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Ak listujes touto knizkou, znamena to, Ze ta zaujimaju komunity alebo

chces okolo seba nieco zmenit. V niecom ti pomdzeme, nieco viak
budes musiet spravit sam ¢i sama.

Chces vediet, ¢o to vlastne komunita znamena a aké r6zne pristupy
k praci s fou existuju? PRECO

dnes téma komunit
ludi pritahuje

Nevies ako zacat a pomohli by ti nejaké tipy?

Snazis sa zistit, ¢o sa da s komunitami robit v online a offline svete?

Veris len redlnym prikladom, ktoré ta dokazu inSpirovat?

co

je vlastne komunita a ako

Ak ano, vyborne - lebo to vietko u nas najdes... AKE
pristupy k praci
s komunitou pozname

rézne ju mézeme vnimat
a kadial mézeme
k zmene vykrocit

V TEJTO KNIiZKE

NAJDES: AKE
\ su priklady komunit,
KTO

ktoré zmenili svet
(alebo aspoii ulicu)

maoze byt nositelom
zmeny v komunite

AKO AKY

na to idu rézne
spolecenstva a ¢im sa mozno
od nich inspirovat...

je svet online
komunit ¢i virtualneho
dobrovolhictva



@Pre koho je knizka urcena?

Nasa knizka je pre vsetkych fudi, ktori veria, Ze svet okolo nds mozno zmenit k

lepSiemu a Ze sa to da robit zdola, mensimi ¢i vacsimi krokmi a v spolupraci s inymi.

Ze mozno zatat od svojho dvora a ulice, od lavi¢ky, ktoru osadite, ¢i od spolo¢nej
akcie, ktoru zorganizujete. Viac nez na tradi¢né miestne zdruzenia sa véak zame-
riame na neformdlne vyndrajlce sa iniciativy, ktoré ¢asto vznikaju rychlo a sponta-
nne a prichadzaju s potrebou zmenit socidlny a fyzicky priestor okolo seba. Zda sa
nam, ze ich je Coraz viac a Ze v sebe nesu velky potencial, ak prekonaju tazkosti
detského veku.

Ak sa do prace s komunitou chcete pustit a neviete ako na to, alebo uz nieco robite
a potrebujete len poradit, tato knizka je ur¢ena prave pre vés. Napisali sme ju so
snahou pomact pri nastartovani a uskuto¢riovani veci. Ndjdete v nej dolezité
informacie aj inSpiracie - a ak hladate pomoc a mate pocit, Ze nie ste sam ¢i sama,
ste na spravnom mieste.

@Preéo téma rozvoja komunit pritahuje?

Na Slovensku a v Cechach dochédza k ¢oraz silnejsiemu rozvoju aktivneho
obdianstva a komunitného sektora. Ludia sa zacinaju spajat vo dvoroch

a zaujmovych komunitach; komunit je ¢oraz viac a su ¢oraz aktivnejsie. Nezameria-

vaju sa vsak len na ,skraslovanie” svojho najblizsieho okolia, ale ich rola sa rozvija
aj v oblasti socidlnych sluzieb, v téme kultury ¢i ochrany Zivotného prostredia a
zviditelfuje sa aj pri ovplyvilovani verejnych politik na miestnej trovni. Takéto
smerovanie prirodzene meni vztah ob¢anoy, iniciativ, samospravy i statu. Komuni-
tdm pomadha aj rozvoj socialnych médii a technolégii, ktory vyvolava potrebu po
[udskom kontakte a zaroven umoznuje lahsie zdruzovanie, komunikaciu, organizo-
vanie ¢i ziskavanie zdrojov.

“Medzi najsilnejsie momenty, ktoré si viem Zivo vyvolat v pamditi si okamihy, ked
preZivam pocit prindleZania k ludom alebo skupindm, s ktorymi zdielam spolocné
hodnoty. Takéto momenty som zaZila so skupinou cyklistov na bratislavskych
uliciach pocas jazdy za ochranu ovzdusia, pri pldnovani verejného priestoru na
Kamennom ndmesti v Bratislave ¢i pocas medzigeneracného speeddatingu v rdmci
festivalu Old s cool. St to chvile, ked mdte pocit, Ze veci sa hybu aj kvéli vdm

a vasim priatelom, aj kvéli energii, ktord ste do nich vlozili.”

Zora Pauliniovd, spoluautorka prirucky

Ked'sa pozrieme na mentdlnu mapu komunitnych iniciativ na Slovensku

a v Cechach, rozpozname na nej viacero pestrych vrstiev. Najdeme tu tradi¢né
miestne spolky a zdruzenia s korerimi eSte v minulom storo¢i. V. mnohych obciach
sa stretneme so spolkami zien, miestnymi hasi¢mi, polovnickym ¢i rybarskym
zdruzenim, klubom déchodcov alebo tane¢nym ¢i spevackym stiborom, spozname
tu cirkevné &i charitativne zdruzenia. Postupne v3ak pribudaju aj iniciativy, ktoré
ponukaju otvoreny priestor pre stretavanie a spolo¢né aktivity. Coraz ¢astejsie
narazime na komunitné zdhrady, oZivené vnutrobloky i na kulturne ¢i sidliskové
komunitné centrd. Objavuju sa aj dalSie iniciativy — vzdeldvacie kaviarne a kluby,
cyklokuchyne, ,kniznice veci” ¢i coworkingové centrd a to vietko sa navzdjom
prelina v pestrom mixe, takZe dnes uz nie je problém najst priestor na spolupracu,
ak sa chcete do nie¢oho pustit. A pocet iniciativ a aktivnych komunit neustéle
narastd. Ak dnes méte pocit, Ze ste na to sami, tato knizka vam pontkne priklady,
ako ludi okolo seba motivovat k zapojeniu.

@Co je vlastne komunita?

Komunita je pojem, ktory sa kedysi pouzival len v Gzko vymedzenom a nie vzdy
pozitivnom slova zmysle (terapeuticka komunita, komunita drogovo zévislych,
komunita hippies), o nie¢o neskor zaznieval viac v akademickych a expertnych
diskusiach, nez v rozhovoroch beznych [udi. Dnes je uz tento pojem naplneny
konkrétnym obsahom a predstavami aj medzi SirSou verejnostou a velmi casto
asociuje blizkost, ludskost ¢i spoluucast.

JVZdy, kdyZ socidlni emancipace jednotlivce prekroci jistou mez, nebo
se objevi problémy odcizeni, vykorenénosti, atomizace spolecnosti

a oslabovdni jeji socidlni soudrznosti, jsme svédky voldni po ndvratu ke
komunité. Obroda komunity md zajistit humanizaci moderniho svéta,
revitalizaci mordlky a obcanskych ctnosti”.

Pavol Fri¢, Martin Vavra 2012

Ked'sa na tento pojem pozrieme cez jeho rézne vyznamy, vidime,
Ze pod komunitou méZzeme rozumiet

d Zdruzenie spolocnej identity i spolo¢nych zdujmov a potrieb

‘ Susedstvo, Uzemnu jednotku, miestne spolocenstvo

‘ Siet socidlnych vazieb, vztahov a interakcii...



Komunita mdZe byt vymedzena uréitymi hranicami (m6zZu byt geografické,
ekonomické, politické ale i socidlne), postavena na pilieroch (spolo¢né zaujmy,
hodnoty, problémy) a ma struktiru (formdlnu a neformdalnu organizovanost,
socialne zoskupenie, cez ktoré obyvatelia vykonavaju urc¢ité funkcie).' Coraz viac
vsak vnimame socialnu a vztahovu dimenziu komunity, v rdmci ktorej sa mézeme
prepéjat s inymi, ziskavat motivaciu i socialnu podporu.

Sociol6g Zygmunt Bauman prisudzuje komunite aj mobilizaéni rolu. ,/dea
komunity... slizi ako ndstroj mobilizdcie, presvedCovania skupiny, ktorej je vyzva
urcend, o ich spolo¢nom osude a spoloénych zdujmoch za tcelom vyvolania jednotnej

akcie”?

Typov komunit, o ktorych sa v poslednom ¢ase hovori, je mnozstvo. Stretneme sa
s pojmami udrzatelné komunity, prebudzajice sa komunity, rezilientné ci
odolné komunity, komunity praxe (commmunities of practice), virtualne
komunity, uzavreté komunity (gated communities), ¢i uc¢iace sa komunity.

O praci s komunitou hovorime, ak:

sa rozne skupiny a spolocenstva snazia o rozvoj komunit, spojenych spolo¢nym
zaujmom, ale aj o rozvoj miestnych komunit, napriklad susedstiev,

zapéjaju a aktivizuju miestnu komunitu na viacerych urovniach - mapovanie
potrieb, participativne pldnovanie, iné,

spolupracuju so samospravou, verejnou spravou ¢i inymi organizaciami nielen
ako s donormi, ¢i s Ucastnikmi akcif, ale ako s partnermi,

aktivizuju a rozvijaju miestne zdroje, miestne hospodarenie,

pomadhaju vytvdrat spolo¢né priestory, ktoré prispievaju k stretdvaniu a
rozvijaniu komunity (komunitné centrd, komunitné zdhrady, kniznice, iné...)

v 4V

V nasej knizke budeme pod pojmom komunita rozumiet najma spolocenstvo
aktivnych fudi, ktori sa stretli pri ur¢itom zaujme s cielom menit veci. Niekedy
budeme referovat o komunite ako o aktivnej iniciative a skupine, niekedy ako

o verejnosti v konkrétnom meste, obci ¢i susedstve. Podstatné je, ze komunity
su tu a je na nas, ako ich budeme vyuzivat ¢i rozvijat.

! Mattessich, Monsey, Roy, 1997; 2 Bauman, 1996

@Aké pristupy k praci s komunitou pozname?

Existuju rozne stratégie dosahovania zmeny v komunite. Niektoré su orientova-
né viac na vysledky, iné na proces - cestu k vysledkom. Jedny viac stavaju na
presadzovani cielov, zdujmov a hodn6t aj za cenu nesuhlasu s inymi skupinami

a nevyhybaju sa tlaku a konfrontdcii, druhé sa snazia rozvijat spolupracu a posiltio-
vat vztahy zapajanim fudi a spolo¢nym planovanim.

Medzi naj¢astejsie pristupy k praci s komunitou patria komunitny rozvoj, komu-
nitné organizovanie a komunitna filantropia. Stretneme sa v3ak aj s pojmami,
ako je budovanie komunity, rozvoj lokality, socialna akcia ¢i dalsie.

Komunitny rozvoj

Proces vytvarania a rozvijania komunit ako Zivotaschopnych
a aktivnych skupin, zameranych na presadzovanie hibsich hodnét.
V rdmci komunitného rozvoja sa stretdvaju ¢lenovia komunit, aby riesili
svoje problémy s ciefom vybudovat silnejsie a odolnejsie miestne
komunity. Budovanie alebo rozvoj komunity stavia na budovani dohody;
zameriava sa na socidlnu zmenu, stavajlcu na rozvoji vztahov medzi
¢lenmi komunity, ¢asto vyuziva komunitné planovanie.

Komunitné organizovanie

Pristup, zamerany na presadenie zaujmov ¢lenov miestnej komunity
a na dosiahnutie spolocenskej zmeny pomocou prerozdelenia moci.
Stavia na mobilizacii ¢clenov komunity a na konfrontacii s tymi, ktori
v nej aktudlne maju silny vplyv. Hoci je u nds tento pristup menej

rozsireny a viac sa s nim stretneme najma v USA, je dobré si uvedomit,
Ze su veci, ktoré nemozno dosiahnut len spoluprécou, ale Ze je niekedy
potrebné sa v prospech presadenia zmeny konfrontovat.

Komunitna filantropia

Zameriava sa na rozvoj darcovstva a uskuto¢novanie
neziskovych a dobroc¢innych ¢innosti na komunitnej Grovni

s ciefom podporit aktivity v ramci komunity, ktoré povedu

k zlepSeniu Zivota jej ¢lenov.




Ciele komunitného rozvoja

Pri praci s komunitou je ddlezité mat na pamati, aké su nase ciele. Ak je pre nas
délezité naucit ludi spolupracovat pri rieseni komunitnych problémoyv, zlepsit
skupinové rozhodovanie ¢i posilnit komunitu (tzv. empowerment), potom sa
zamerajme na proces.

Ak si myslime, ze dblezitejsie rieSenie miestnych problémov, zlepSenie ekonomic-
kej, environmentélnej, socidlnej ¢i kultirnej situdcie (tzv. improvement), zameraj-
me sa viac na vysledky. Orientdcia na vysledky (¢o chceme dosiahnut) a orientacia
na proces (ako chceme pracovat) su vsak spojené nadoby, ktoré nemozno oddelit.

4.1. Komunitny rozvoj

V Cechach i na Slovensku vznikaji komunitné aktivity rozneho charakteru.
Coraz ¢astejsie sa mézeme stretnlt s komunitnymi centrami najroznejieho
zamerania (kultirne, rémske, nizkoprahové, ale aj environmentalne), ktoré mozno
vnimat ako fyzické priestory i spolocenské iniciativy. Ide o miesta, kde sa mo6zu
[udia stretavat, zdielat myslienky a napady, spolo¢ne pldnovat zmenu - preto je
spoloény komunitny priestor (komunitnd zahrada, kniznica, otvorena kola,
centrum) skvelym predpokladom dal3ieho rozvoja a laboratériom komunitnych
aktivit.

Kultirne centra Zdhrada v Banskej Bystrici, Hidepark v Nitre, Plechdrna v Prahe su
centra, ktoré prindsaju kultdrnu a volnocasovu alternativu a hoci je ich poslanim
najma rozvoj nezavislej kultdry a umenia, mnohé z nich prispievaju k rozvoju
miestnej komunity ako takej. Priekopnikom v tejto oblasti je centrum Stanica

v Ziline, ale objavuju sa aj dal3ie centra, ako napriklad Bardejovska basta (Centrum
kultdrneho spolocenstva zalozené zdruzenim Different) alebo Diera do sveta

v Liptovskom Mikulasi. Viaceré z nich vytvaraju priestor pre miestne iniciativy

a skupiny, ktoré daleko prekracuju pévodny kultirny réamec. Vymenniky v KoSiciach
sU cennym prikladom toho, Ze zaujimavé aktivity mézu vzniknut aj vdaka iniciative
zhora (v rdmci Eurédpskeho hlavného mesta kultury). Viacero zrekonstruovanych
tepelnych vymennikovych stanic slizi dnes ako komunitné ¢i kulturne priestory

s podporou komunitnych pracovnikov - kulturnych mediatoriek, financovanych
mestom.

,Vymennik Obrody md stdle komunitny duch. Co sa tyka takych vécsich
skupiniek, podhubie je tam najlepsie, moZno preto, Ze sme tam pracovali
najdlhsie a boli sme tri... Predovsetkym je to komunikdcia tvdrou v tvdr.
Ludia pochopili, Ze je to priestor, ktory patriim, bez obdv a predsudkov.”

Bedta Andrejkovd, Vymenniky KoSice

V Cesku je vybornym prikladom kultdrno — komunitného centra Plecharna®, ktora
vznikla ako volnocasové centrum pre obyvatelov Prahy 14 a kde mozno ndjst
komunitnu zahradu, ateliér, kaviaren i skatepark pre vietky mozné generacie;
dalsim je studio Alta“, ktoré spaja divadlo, hub, obyvacku a kaviaref, ateliér

a Citaren Ci priestory pre deti.

Rémske komunitné centra na Slovensku zriaduje bud samosprava, alebo nezisko-
vé organizacie (Clovek v ohrozeni, iné). Vacsinou vznikaju kvoéli tomu, aby prepdjali
vacsinu s mensinou, hoci v realite sa Casto sustreduju viac na socidlnu nez komunit-
nu pracu. Indpirdciou preto mézu byt zaujimavé komunitné iniciativy v Ceskej
republike, ktoré pracuju s Romami ¢i s inymi skupinami,z okraja” a snaZia sa zmenit
stereotypy vacsinovej spolo¢nosti pri ich vnimani.

V Brne vznikla z iniciativy IQ Roma servis zaujimava Kavarna Amaro®, ktora o sebe
na webe pise: ,Jsme socialni, tréningové pracovisté, kde jedném pomizeme zahnat
hlad a druhym déme chut do Zivota”. Café in the Ghetto® je kaviaren, bar, galéria,
ateliér, priestor na koncerty i dielfia, ktorad sidli na Bratislavskej ulici v Brne a jej
cielom je prepdjat ludi z réznych komunit a ukazovat, Zze spolocné stretdvanie sa

je mozné.

JJelikoz jsem vyristal v mlddi s Romy, potkdval je ve Skole, na hristi, na ulici, véril jsem,
Ze i pres vsechny nardzky veétsinové spolecnosti se dd s nimi Zit a fungovat, coz jsem
zZjistil pfi samotném bydleni a sousedstvi. Setkal jsem se i s predsudky, nékdy neoprdv-
nénymi, zbytecnymi, ale nékdy i oprdvnénymi. Presto jsem véril, a stdle véfim, Ze se
mohou lidé riiznych etnik potkdvat a vytvdret spolecnou ¢innost, zdbavu, jednoduse
bézné komunikovat. Cil byl a je nevytvdret uzavreny klub jen pro ty nase a sprdvné, ale
vytvdret podnik otevieny vsem slusnym lidem bez ohledu na etnikum. Nejsme nijak
vyhranéni, jen chceme, aby se lidi dokdzali vzdjemné chovat slusné, tolerantné

a dokdzali se treba potkat zrovna u nds v Café in the Ghetto.”

Martin Kvétkovsky, majitel kaviarne Café in the Ghetto’

3 4 5 .
www.plecharnacernymost.cz; - www.altart.cz; - www.amarorecords.cz/cs/hudebni-kavarna-amaro-records;

6 . 7 .
www.facebook.com/cafeintheghetto/; “www.hatefree.cz/mapa/cafe-in-the-ghetto



Mnohé neformalne i organizované komunitné iniciativy si zamerané na revitaliza-
ciu alebo ozivenie verejného priestoru - komunitnych zdhrad, ndmesti a ulic,
vnutroblokov, susedstiev ¢i dokonca celych Stvrti - prostrednictvom komunitnych

a kulturnych intervencii, programovania, ale aj spolo¢ného (komunitného) pldnova-
nia (Vnutroblok, Krasnansky zelovoc, Pod na dvor KoSice, Susedia na dvore Bratisla-
va, Cooltejner Povazskd Bystrica, Cyklokuchyna Bratislava, Dobry trh v Bratislave,
organizovany zdruzenim Punkt, Stard jedalen Bratislava a iné). Iné prinasaju
socialne inovacie (komunitna Cyklokuchyna s komunitnym bikesharingom ¢i
Susedia na dvore, Bratislava), ale aj prilezitost na zapojenie verejnosti.

Komunitné planovanie casto prirodzene smeruje k vytvéraniu alebo revitalizacii
verejnych priestorov. Ukazuje sa, Ze socidlna blizkost sa lepsie rozvija v priestore,
ktory ponuka fyzicku blizkost a intimitu, posilfiuje spolo¢nu identitu a umoziuje
spolo¢né aktivity. Nemusi vsak ist len o placemaking (pldnovanie a vytvaranie
verejnych priestorov), ale aj o zapojenie do planovania mnohych inych veci, ktoré
sa dotykaju miestnej Urovne (planovanie socidlnych sluzieb, tvorba vizie komunity,
priprava koncepcii a planov na miestnej Grovni). Takéto planovanie pomaha
posilfiovat komunitu a vytvarat vztah medzi samospravou a miestnymi iniciativami.

Komunitny rozmer maju aj ekocentra, napriklad Ekocentrum Sosna v Druzstevnej
pri Horndde, Centrum Veronica Hostétin na Morave, ktoré pdsobi v ekologicky tplne
samostatnej obci, Podblanické ekocentrum Vlasim, Centrum environmentdalnych
aktivit v Tren¢ine, ¢i Ekocentrum Lesopark v Ziline. Ci uz pdsobia v centre mesta,
alebo na okraji obce, prepdjaju environmentéalnu problematiku s rozvojom komuni-
ty i lokality.

So silnym komunitnym zdzemim pracuju aj materské centra (Materské centrum
Récik z Bratislavy), nizkoprahové centra, aktivne miestne mladeznicke kluby
s presahom do komunity, ale aj vznikajice huby (napriklad Impact Hub Brno,
aktudlne najvacsi svojho druhu Eurépe) a coworkingové centra (Coworking
Hajcman, Prievidza).

~Dnes robime dvakrdt do roka otvorené pldnovacie zhromaZdenia.
Vytvorime na facebooku event, formou letdkov pozveme najblizsich
susedov okolo Hideparku a organizdcie a neformdlne skupiny tu hovoria
o svojich pldnoch a problémoch. Pozyvame aj verejnost, ktord sa dozvie,
¢o sa u nds pldnuje, méZe pomdct's problémami priniest feedback na to,
akd bola sezéna, ¢o bolo dobré.”

Marek Atlas Hattas, Hidepark Nitra®

4.2. Komunitné organizovanie

Komunitné organizovanie je odlisny pristup ako komunitny rozvoj, pri ktorom sa
zmena dosahuje budovanim silnych a reSpektujucich vztahov medzi vetkymi
¢lenmi komunity®. Vyuzivaju ho organizacie, ktoré sa rozhodnd miestnu komunitu
aktivizovat a viest tak, aby sama identifikovala problémy, stanovila si ciele, mobili-
zovala zdroje a pouzila stratégie na dosiahnutie svojich cielov. Korene komunitného
organizovania mozno najst v USA a jeho predstavitelia predpokladaju, Ze dosiahnu-
tie socidlnych zmien sa nezaobide bez konfliktov. Komunitni organizatori nie su ti,
ktori za komunitu riesia veci, ale ti, ktori r6znym komunitam (mladym ludom,
[udom bez domova) pomdhaju si veci vybojovat.

“Rasizmus od ucitelov, potkany, chrobdky, nekvalitnd vyucba, nerovnost! Toto su
veci, ktoré stvii deckd z Logan Middle School vo West Virginii na ich skole. Ze sti
frustrovani, demotivovani, nechce sa im pripravovat sa do skoly, alebo ako oni
hovoria, ,We have an attitude", ¢o ucitelia radi nevidia? Ano, to je pravda. Ale
nevzddvaju to ani zdaleka! Tieto deckd, ktoré vicsina odpisala, lebo ved'su

z chudobnych rodin, lenivé, neposlusné a nemaju buducnost, sa snaZia stat hlasmi
svojich spoluziakov, organizuju sa, chcu sa stat komunitnymi lidrami, idu pred
miestnych politikov a pekne im do tvdre povedia, ¢o si myslia o tom, Ze robia skrty
v rozpocte, ako im chybaju ucebnice, alebo Ze je ich Skola v hroznom stave.”

Karin Andrasikova, 2017

K prikladom iniciativ, v ktorych sa miestni udia spojili pri rieSeni naliehavého
problému patri iniciativa,Skladka nepatri do mesta“ z Pezinka, ktora dosiahla po
15 rokoch vyznamny ciel — zruSenie povolenia na vybudovanie kontroverznej
skladky. V Smilne bojovala miestna iniciativa'® proti tazbe bridlice, dalsie miestne
skupiny sa organizuju v iniciativach proti negativnym vplyvom dopravy, tazby zlata
alebo uranu ¢i proti velkym investi¢nym projektom. Zaujimavym a zivym prikladom
je zdruZzenie Slatinka, ktoré bojuje prostrednictvom komunitnej prace lokalne, aby
zachrénilo obec a zabranilo vystavbe priehrady, ktora by ju zaplavila. Najvyznam-
nejsim a aktivnym prikladom vyuzivania komunitného organizovania na miestnej
drovni je Centrum komunitného organizovania.'

8 www.hidepark.sk; ° www.tomwolff.com/resources/organizing_v_building.pdf;
10 www.facebook.com/pg/RopaSmilno/about/?ref=page_internal; 1 www.cko.sk



,Obcianska iniciativa Zvolen - Zdpad mala za 10 rokov 44 tspesnych kampani —
zabrdnilo sa vystavbe na poslednom kusku zelene, zorganizovali sme velké
verejné stretnutia s poslancami a primdtormi, ktorych sme naucili, Ze im bude
vystaveny verejny ucet za vsetko, co slubili. Samosprdva za poslednych 10 rokov
videla, Ze vieme byt silni a neprijemni. Nemusia nds mat radi, ale musia nds
respektovat. Dokdzali sme tu vytvorit zdzemie a mesto si nedovoli zasahovat.”

Sanja Nikolov, Centrum komunitného organizovania

Klucové vychodiska komunitného organizovania \

—é Hladanie a priprava miestnych lidrov ¢i lideriek
/é Identifikdcia [udi s prdvomocou rozhodnut o zmene

“é Tlak komunity na dosiahnutie zmeny — vyuZivanie peticii, verejnych
zhromazdeni, bojkotov alebo protestnych zhromazdeni

‘% Riesenie problému prindsa posilnenie ¢lenov komunity a prerozdelenie moci J

4.3. Komunitna filantropia a dalSie aktivity

Vyznamnym hracom pri presadzovani zmien v komunite st aj komunitné nadacie.
Spolocenstva s aktivnymi komunitnymi nadaciami maju bohatsi ekosystém podpo-
ry ob¢ianskych aktivit, pretoze vykonavaju ulohu miestneho donora, ktory dobre
rozumie miestnemu kontextu a je schopny poskytnut malé, ale délezité a nebyro-
kratické financovanie roznych ob¢ianskych iniciativ. Na Slovensku a v Cesku funguju
mnohé naddcie, ktoré reaguju na potreby svojich komunit, podporuju jednotlivcov
a neziskové organizicie, ale aj iné neformalne aktivne iniciativy a Siria povedomie

o miestnom darcovstve, dobrovolnictve a svojpomoci v prospech komunity.

Na Slovensku ide napriklad o Nadaciu Orange, ktora dlhodobo udeluje aj Cenu

za komunitny rozvoj, grantové programy Nadacie VUB, nadacie ZSE nebo Nadacie
Ekopolis. V Cesku sa komunitnym projektom z hladiska vzdeldvania i moznosti
rychlej a jednoduchej grantovej podpory venuju Nadace Via ¢i Nadace Veronica

a komunitné projekty podporuje aj Nadacni fond rodiny Orlickych.

4.4.Praca s komunitou: ¢co pomaha?

Vytvorte priestor na stretavanie sa a spoznavanie - komunitné centrd a iné
iniciativy mozno vnimat ako priestory pre rozvijanie réznorodosti, iskrenie
i obrusovanie hran. Budte viditelni a stretdvajte sa pravidelne.

Vytvorte priestor na aktivizaciu komunity, kde sa ludia m6Zu postupne
prepracovat od ndhodnych navstevnikov cez uzivatelov az k naplno zapojenym
organizatorom. Nebojte sa poziadat o pomoc - pocit uzito¢nosti a zapojenia

sa do niecoho zmysluplného je jednou z najsilnejsich motivacii.

Spajajte ludi na zaklade spolo¢nych hodnét - obcania a organizacie su
spolo¢ne odolnejsie a aktivnejsie. Kultirne centrum Priestor v Seredi vzniklo
spojenim organizacii Storm, Ekohliadka a Mladé Sered; zaujimavy projekt Stara
jedélen v Bratislave zdruzuje organizacie pracujlice s mladeZou ¢i miestnou
komunitou.

Vyuzivajte crowdsourcing a crowdfunding - ak neméte financie a zdroje,
priich ziskani vdam mo6zu poméct aj ini...

* Zdielajte leadership - nesnazte sa riesit vSetko sami, ale zapajajte, vtahujte
a deleguijte.

Vzdelavajte sa, vzajomne sa podporujte a inspirujte, spolupracujte so
samospravou, miestnymi podnikatelmi a Skolami... Vytvarajte siete
a spojenia.

,Postavili sme kultdrne a komunitné centrum na like. Ale aj keby sme ho
museli opustit, délezité su vztahy a z malej skupinky sme vybudovali velku
aktivisticka skupinu. Dnes je tu popri inych komunitnd zdhrada Cuketa,
Training Group Nitra, nové OZ Hide pumpa i Edu natura, ktori dokoncuju
priestory a vymysleli si $kolku. Otvdrame sa aj tym, Ze vytvdrame platformu
s cykloiniciativou ,Rozbicyklujme Nitru”. Michaela Hefkovd ndm napisala,
pozval som ju na pldnovacie stretnutie. Povedala, aké md pldny s mestom

a zrazu sa tu nasli ludia aj zo zdhrady, aj z Pumpy.”

Marek Atlas Hattas, Hidepark Nitra



@ Kto su ti, co menia komunity?

Kto su ti, ktori sa pokudsaju veci menit? Casto nemusi ist o jednotlivca, lidra ¢i
liderku — méze ist o skupinu ludi, partiu, klub ¢i miestnu iniciativu, ktora hybe veci
dopredu. Ak sa viak podrobnejsie pozrieme na to, ako vznikali r6zne iniciativy,
asto sa stretneme s lidrom ¢i liderkou, ktory prindsa energiu a ostatnych mobilizu-
je. Velmi ¢asto su to ludia, ktorych sila je v spajani inych a vytvarani priestoru na
zapojenie sa.

Pracovnici Wake Forest University sa pozreli na r6zne zdroje a zostavili zoznam
sposobilosti'?, ktoré dobry komunitny lider potrebuje na to, aby dosiahol
zmenu. Patria sem:

Sebauvedomenie, sebapoznanie

4

Snaha udéit sa a rozvijat

Empatia

Cestnost a integrita

Presvedcenie
Sluzba

Interpersondlne zru€nosti

Strategicky pohlad

Emo¢na, socidlna a intelektudlina
Inteligencia

Motivacia

Okrem pohladu na to, ¢o by mal dobry komunitny lider ¢i liderka mat, mézeme sa
pozriet aj na to, na o by sa mali pripravit, ak sa rozhodnu angazovat sa.

0 komunitnom rozvoji — ¢o nemusi fungovat a ako to prekonat

Dobrovolnicka prdca s komunitou je najmd na zaciatku vzrusujicou jazdou. V roku
2011 som zaloZil vtedy este neformdlnu iniciativu Susedia na dvore. Jej cielom bolo
prostrednictvom komunitnych a kultdrnych aktivit prepdjat ludi v jednom
bratislavskom vnutrobloku. Mali sme vybornti odozvu - v tom case to bolo nieco
nové a mnohi boli hladni po normdlnom susedskom kontakte presahujicom
starostlivost o bytovy dom.

Myslim si vsak, Ze je doleZité nedat sa uniest tym, Ze na susedské podujatie pride
vela ludi, ktori su nadseni. Je potrebné vnimat aj tych neviditelnych, ktori zostali
doma, lebo im celé to farebné, radostné stretdvanie sa ide na nervy. Pamdtdm sa,
ako som si na Facebooku precital od jedného mienkotvorného ¢loveka, Ze to ¢o
robime, je premotivovand blbost. Dokonca napisal, Ze je to “td najhorsia forma zla”.
Uplne ma to na dlhy ¢as znechutilo a rozmyslal som, ¢i treba pokracovat.

S takymi vecami treba rdtat. Niekto vds dd dole na socidlnych sietach. Niekto vdm
méze znicit rozvijajucu sa komunitnd zahradu. Nakricat na vds, Ze nepotrebuje, aby
mu v jeho vlastnom vnutrobloku, kde Zije desiatky rokov, nejaky vychodniar
ukazoval, ako sa rozvijaju medziludské vztahy.

Komunitny lider pracuje na rozvoji susedstva, ktoré ho vsak o ni¢ neziadalo.

Je vlastne votrelcom, akokolvek dobromyselnym. Myslim si, Ze v istom momente
vyvoja je dbleZité vytvorit nejaku Strukttru, ktord ide nad rdmec spontdnnych
aktivit. Obc¢ianske zdruZenie alebo ind forma dd [udom moznost vyjadrit sa,
rozhodovat a mat pocit spolundleZitosti. Komunitnému projektu dodd potrebnu
legitimitu. Poskytne priestor na komunikdciu a v pripade potreby podpori ¢i odlahci
unaveného lidra. Podla mna je délezite brat vdzne projekt, ale nebrat vdzne
samého seba. Pamdtdm sa, ako som v jednom momente uveril, Ze to, ¢o v susedstve
robim je nieco strasne déleZité, priam to tvorilo moju identitu. To nie je dobré
nastavenie, je lepSie mat odstup.

A kludne to aj celé na chvilu nechat tak. A potom sa k tomu vrdtit. Ved vychodniari
st tvrdohlavi.

Duso Martincok, zakladatel iniciativy Susedia na dvore.

12 https://counseling.online.wfu.edu/wp-content/themes/ckg-blank-child/img/resources/infographic-qualities-great-community-leaders.jpg



@Pét’spésobov, ako zacat 6.1. Mapa komunity

Niekto sa pridava k aktivite, ktora uz bezi, iny je tym, €o rad veci rozbieha. Nikdy Mapa komunity je nastroj, s ktorym mozno pracovat samostatne, v mensej i vacsej
viak nezaskodi dozvediet sa viac o komunite, s ktorou chcete pracovat, alebo skupine, s detmi aj dospelymi. Ide o vizudlne, symbolické zndzornenie komunity,
o priestore, do ktorého chcete vstupit. Pom6zu ndm osvedcené aktivity, s pomocou kde sa mozete zamerat na silné stranky, pozitiva a zdroje (nielen fyzické, ale najma
ktorych mozete ziskat dolezité informécie, ale zaroven zapojit fudi a aktivizovat [udské), pripadne na iné aspekty. Dolezité je vsak veci nielen zachytit, ale si ich aj
komunitu. Co vietko méZeme v komunite zistovat a mapovat? prediskutovat a interpretovat. Vyznam mapy komunity nie je len v tom, Ze nam
i i o umozni pozriet sa na to, ¢o nasu komunitu tvori. Ak sa rozhodneme mapu uskutoc¢-
(Problemy, uspechy a silné stranky nit so zapojenim ludi zo dvora, z ulice ¢i zo susedstva, jej tvorba ndm pomoze pri

‘ Zdroje a aktiva spajani fudi. @
( Prostredie a jeho aspekty - environmentalne, kultirne, socidlne, podnikatelské O :
prostredie, ale aj fyzicky priestor i
d Ludi, organizacie a institucie ‘\ _
Mapovanie komunity v . .
6.2. Emocna alebo pocitova mapa

Ide o vizudlne velmi atraktivnu metédu, ktord mozeme vyuzit vo faze spoznavania
a mapovania komunity, najmé niektorych jej dimenzii. V procese tvorby vzbudzuje

mat mapa viac. Mald ¢i velka pocitova mapa je vybornym ndstrojom, ako dostat [udi
,Za jeden st6l” a podporit ich diskusiu o tom, ako vnimaju niektoré veci okolo seba.

/ @)% pozornost verejnosti a stimuluje dalSiu interakciu. Pouzitelnd je offline a online

a predovsetkym je vyborna ako Startovaci bod pre rozhovor ¢i diskusiu. Ma svoje
limity: nestaci zbierat len kvantitativne data; na interpretaciu potrebujeme aj
kvalitativne déta a doleZité je aj prepojenie medzi réznymi vrstvami, ktorych moéze

Emocna /

pocitova mapa Anketa alebo

dotaznik

Mapa komunity

Prechadzka

trechéach
iU Obyvacka na ulici




6.3. Anketa

Prieskumy, ankety a dotazniky ponukaju velké mnozstvo kvantitativnych a kvalita-
tivnych vstupov. UmozZiuju précu s cielovymi skupinami liSiacich sa podla veku,
zaujmu, odbornosti, ¢i inych parametrov. Ziskané udaje pomahaju identifikovat
oblasti sthlasu a nesdhlasu, mozné konfliktné ¢i,horuce” témy, planovacie

a rozvojové dilemy. Limity dotaznikov: niekedy su ndro¢né na spracovanie, najma
pri pouZziti otvorenych otazok (velké mnozstvo, zlozitost pri interpretacii, parovani
dat...). Hoci dotazniky a ankety mézu posobit ako odborné néstroje, ktoré je
néro¢né vyuzit, do ich tvorby a zbierania podnetov mozno zapojit aj deti ¢i mladych
[udi. Niekedy je lepsie nechat deti naformulovat a klast otazky samé - dostaneme
tak nielen odpovede, ktoré ziskaju, ale aj ich silny pocit zapojenia.

6.4. Prechadzka po meste ¢i strechach

+Urban walks” alebo prechddzky mestom poskytuju zaujimavy presah medzi
mapovanim a planovanim. Prechddzky vychadzaju z priameho zéazitku, dobré su na
Specifikaciu kvalitativnych, taZzko meratelnych udajov v konkrétnom urbannom
priestore. Pomahaju rozvijat identitu, vztah k miestu ¢i komunite, ulah¢uja rozho-
dovanie pri planovacich a rozvojovych dilemach. Specifickd je prechadzka po
strechach, ktorej cielom je ukdzat veci pri pohlade zhora, v sdvislostiach. Limity: su
nérocné na pripravu, vedenie i spracovanie ziskanych podnetov. Mestské prechadz-
ky s pribehmi o miestach, ktoré navstivime a zapojenie miestnych fudi ako sprie-
vodcov nam pomézu pri hladani toho, ¢o je pre komunitu délezité, ako aj pri
prepéjani ludi zo susedstva.

6.5. Obyvacka na ulici

Obyvacka na ulici je zaujimavda a komplexnd aktivita, pomocou ktorej mézeme
prezentovat svoju iniciativu a aktivity a ziskat na zéklade osobnych rozhovorov
zaujimavé podnety. Odohrdva sa v prostredi, kde sa stretdva vela ludi a kde nie je
problém, aby sa ludia aj na chvilku zastavili - na ulici, na ndmesti ¢i na pesej zéne.
Sucastou obyvacky je priprava prijemného priestoru, tvoreného pohovkami,
stolikom s obcerstvenim, kniznickou... Okolo obyvacky zavesime fotografie, pri
ktorych sa mozu ludia zastavit. Sticastou obyvacky je aj program - ponukanie
obcerstvenia, diskusia, predstavovanie ¢innosti organizacie, zbieranie pribehov

a spomienok, ktoré fudia prindsaju, alebo praca s anketou. Vietko by viak malo
prebiehat v pokojnom, rodinnom duchu. Limity aktivity: ndro¢nost na pripravu.
Ak ndm vyjde pocasie a ak dokazeme zapojit do pripravy miestnych ludi, pocit po
dobrej akcii je neocenitelny.

Samozrejme, pri budovani komunity nés ¢aka mnozstvo krokov - nestaci komunitu
iba zmapovat a aktivizovat, ale aj rozvijat, viest, zapéjat ludi, naucit sa spolurozho-
dovat, vtahovat novych ¢lenov, hladat a nachddzat zdroje a ndjst tu spravnu mieru
medzi intimitou a otvorenostou, medzi zdbavou a presadzovanim hodnét.



@Online komunity

Rozvoj a budovanie komunit sa neodohrava len tvarou v tvar. Online i virtualny svet
pred nami otvdra dalSie moznosti prace s komunitou. V tejto prirucke pozrieme aj na
svet online komunit napriek tomu (alebo prave preto), Ze vyskumy upozoriiuju na

alarmujlice mnoZstvo ¢asu straveného online a na nepriaznivy dopad tohto trendu."

18 dni Kolko ¢asu travime na socialnych sietach

(TWITTER) I

pozeranie TV (7 rokov, 8 mesiacov)

socialne sieté (5 rokov, 4 mesiace)

jedlo / pitie (3 roky, 5 mesiacov)

22
mesiacov
14 (YOUTUBE)
[EHEIY

(SNAPCHAT)

grooming (1 rok, 10 mesiacov)

19 socialny kontakt (1 rok, 3 mesiace)
mesiacov
(FACEBOOK)
pranie (6 mesiacov)

Celkom 5 rokov a 4 mesiace
na socialnych sietach
Komunity totizZ mozno ndjst aj na socialnych sietach a preto potrebujeme reagovat
na nové sposoby spravania a na vyzvy, ktoré pritomnost na socidlnych sietach
prindsa. Ak chceme oslovit ¢i ovplyvnit urcité spolocenstvo, potrebujem klopat na
rozne dvere, za ktorymi ho najdeme.

Online / virtudlna komunita je spolocenstvo ¢i skupina ludi, ktori sa stretdvaju,
komunikuju, a aktivizuju prevazne v online svete na zédklade spolo¢ného zaujmu.
Prostriedkom pre fungovanie takejto komunity a jej interakciu je internet, socidlne
siete a mobilné technolégie. Online komunity si vyznamnym fenoménom napri-
klad v oblasti marketingu, marketingovej komunikacie Civzdeldvania, ale aj
virtudlneho dobrovolnictva. ViaZu sa nielen na socialne siete, ale aj na diskusné
féra, chat roomy, e-mailové konferencie, diskusné skupiny, blogy, videohry i iné
virtudlne svety.

Vo svete ob¢ianskych iniciativ, spolkov ¢i zdruzeni sa zaroven meni pohlad na
moznosti riadenia zmeny, leadershipu, socidlneho ucenia ¢i inovécii. Aj skupiny

a komunity, ktoré funguju predovietkym v redlnom fyzickom svete sa ¢asto
organizuju online, pretoZe je to z urcitého uhla pohladu jednoduchsie. Virtudlne
komunity st ¢asto zasadené do redlneho socidlneho sveta, nenahradzaju redlne
socidlne siete, ale naopak, posilfiuju ich™.

1

3 www.socialmediatoday.com/marketing/how-much-time-do-people-spend-social-media-infographic; ' Wellman a kol. 1988

Co su veci, na ktoré by sme sa mali zamerat, ak hovorime o online komunitéch?
Pre tych, ktori sa snazia presadit zmeny moézu byt zaujimavé aspon niektoré tipy:

—é 7.1. ako dat vediet o nasej komunite a o jej aktivitach aj v online
prostredi (vyuzitie socidlnych médii)

“é 7.2. ako rozvijat online priestor nasich aktivit prostrednictvom prace

s podporovatelmi a podporovatelkami vo svete virtualneho dobrovolnictva

a online angaZovanosti; ako ulah(it organizovanie komunit pomocou online
nastrojov, ktoré ndm ulahcia komunikaciu, zdielanie dokumentov ¢i koordinovanie
[udi v rdmci projektov, ale aj napriklad moderovanie diskusnych fér

’é 7.4. ako zapojit Sirsie komunity (od malych susedstiev po celé mestd)
prostrednictvom online ndastrojov, vyuzitelnych napriklad v ramci participativneho
pldnovania.

7.1. Praca s online médiami / socialnymi sietami

Ak sa snazite ovplyvnit fudi okolo vés a rozsirovat vasu komunitu, praci so socialny-
mi sietami sa nevyhnete. Medidlnej praci s ciefovymi skupinami sa venuji mnohé
¢lanky i publikdcie. Podstatné je, aby ste boli viditelni v tom, ¢o robite, aby ste
prezentovali, ¢o st dévody vésho aktivizmu a aby ste so svojim publikom aktivne
komunikovali. Preto sa zamerajte na nasledovné kroky:

Planujte publicitu v socialnych médiach - premyslene zvazujte, o, kde, kedy,
preco a s akym dosahom zverejnite. Iné je informovat o akcii, ktoru chystate, iné
mobilizovat ludi, aby pomohli pri pripomienkovani zakona a iné motivovat verej-
nost pri crowdfundingovej kampani. Staci vam status na Facebooku? Potrebujete
pre svoju kampan zaujimavé a vypovedné video? Pomdzu vdm vasi,,ambasadori” -
Siritelia vasich myslienok - na Twitteri, Instagrame ¢i na blogu?

Vyuzivajte prepojenie medzi komunikaénymi kanalmi - nastavte ten spravny
komunika¢ny mix, ktorym sa vase posolstvo dostane k tym cielovym skupinam,
ktoré potrebujete. Prepojte jednotlivé média tak, aby ste dosiahli svoje ciele.

Moderujte svoje publikum ¢i komunitu. Ludia nie su len adresati, ktorych treba
informacne masirovat. Obojstranna komunikdcia a ziskavanie spatnej vazby vyslu
signal, Ze svoje publikum povaZujete za partnerov, ktori mézu vyrazne pomoct pri
dosiahnuti vasich cielov. U¢inné je zverejiiovanie statusov, ktoré umoznia prepoje-
nie medzi online a offline svetom - ¢o je nakoniec najvdcsou vyzvou pri praci

s virtudInymi komunitami. Povzbudzujte zapojenie, komentovanie a zdielanie -



poziadajte ludi o zapojenie do ankety, napisanie listu na urad alebo o dobrovolnic-
ku pomoc.

Vyuzivajte Statistiky a zlepSujte svoju komunikaciu. Ddlezité je pozorné
sledovanie tém, ktoré prindsaju vasi Citatelia. Spatnu vazbu viak moézete ziskat aj

z aplikacii ako napriklad z Google Analytics, kde sa dozviete, odkial k vdm
prichadzaju citatelia, cez aké kltucové slova sa k vam dostali, aky ¢as na vasich
strankach stravia alebo ako sa po nich pohybuju. Nastroje ako Vizify zase dokézu

z vasho Twitteru vytiahnut najzdielanejsie tvity, najvplyvnejsich a najangazovanej-
Sich sledovatelov a najcastejsie klticové slova.

Zaujimavym prikladom prace s online (facebookovou) komunitou je praca organizé-
cie Cyklokoalicia, ktora je advokacnou organizaciou, presadzujliicou rozvoj
cyklistickej dopravy a zlepsenie cykloinfrastruktury. Cyklokoalicia mala vo februdri
2018 na svojom FB profile vyse 9000 fanusikov. Denne uverejnuje 1 - 2 statusy

s roznym tematickym zameranim - od zaujimavych informdcii zo zahranicia, cez
diskusiu o tom, ako zlepsit cyklodopravu v Bratislave az k tomu, ako sa mo6zu
podporovatelia a podporovatelky zapojit. O zverejiiovanie sa dobrovolnicky stara
viacero adminov. O zverejiiovani sa diskutuje cez e-mailovu skupinu a dolezité
statusy sa vopred koordinuju. Angazovanost ludi je vysoka - vac3ina statusov ma
vysoky pocet lajkov, zdielani, komentarov, ale aj reakcii v offline svete - napriklad
ked Cyklokoalicia vyzve na posielanie podpornych listov alebo na zapojenie do
stavebnych ¢ tzemnych konani. Cyklokoalicia si tieZ udrziava kratku dobu odozvy
pri odpovedani na spravy na stranke a ¢asto vyuZziva na zverejnenie aj podnety,
ktoré jej ludia zasielaju, ¢im posiliiuje vazby vo svojej komunite.

Spdsoby zapojenia a aktivizacie:

Ankety, prieskumy (sprava o stave mestskej cyklistiky)

pldnovanie eventov, napr. Eurépsky tyzden mobility)

Odborna diskusia a pripomienky: zapojenie do posielania podnetov,
navrhov, ¢i do Ucastnictva v planovacich procesoch (EIA)

_% Nabor dobrovolnikov na konkrétne akcie (s¢itanie cyklistov,

Advokacné vyzvy: napisat listy politikom, uradnikom, zapojit sa do
protestnej jazdy ma podporu ovzdusia alebo proti zruseniu cyklotrasy.

N

7.2. Organizovanie komunit pomocou online nastrojov

Existuje mnozstvo skvelych néstrojov, ktoré mozno vyuzit pri praci s komunitou -
dnes uz nie je problém vyhladat si volne pristupné nastroje priamo na webe.
Doélezité je premysliet si, na ¢o by ndm mali sluzit. Chceme efektivnejsie komuni-
kovat? Ak dno, potom uvaZzujme o adresaroch (nasich ¢lenov, novinarov, poslan-
cov), diskusnych férach a mailovych konferenciach, o tom, ako posielat spravy

a newslettre, ako organizovat prieskumy a ziskavat spatnu vazbu, ¢i ako spravovat
informacie o ludoch. Potrebujeme pripravit a koordinovat udalosti ¢i r6zne
podujatia? Caké nés online praca s nasimi podporovatelmi, chceme rozvijat
virtualne dobrovolnictvo? Chceme zdielat informacie, planujeme koordinaciu
projektov ¢i pripravu sprav?

Nastrojov, ako to robit, je mnozstvo a umoznuju spolo¢ne pracovat vo virtualnom
priestore na jednom dokumente, vyuzivat koordinaciu ¢i upozornovanie na terminy.
Jednoducho ponukaju infrastruktdru na efektivne fungovanie v online svete, akési
virtudlne ihrisko, na ktorom sa mézeme s réznym UGcelom stretdvat. Iné néstroje
bude potrebovat komunita, ktord pripravuje kampan na socidlnych sietach, iné
komunita, ktord pracuje s informaciami a snazi sa vyuzit cez infografiku. Mnozstvo
prikladov mozete najst na stranke ,Nonprofit tech for good”, v ¢lanku , 111 Low-Cost

of Free Online Tools for Nonprofits”."

Google Drive, One Drive, Dropbox
- vhodné na spoloc¢né zdielanie a
vytvédranie dokumentov, ale aj

SlideShare, Pinterest, Flickr na

zdielanie prezentdcii, obrazkov a

fotografii
O aké nastroje ide?
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Trello, Todoist, Avana
- nastroje ¢asového manazmentu,
pomocou ktorych mézeme efektivne
koordinovat projekty a zapojenych ludi.

Meetup, Eventbrite, Doodle

- vhodné na organizovanie stretnuti, udalosti
Ci prieskumov. Doodle vam pomoze oslobodit

sa od nekone¢ného posielania mailov pri
dohadovani najlepsieho terminu na stretnutie
medzi viacerymi ludmi; Meetup umoziuje
neziskovkdm a iniciativam zorganizovat
svojich podporovatelov tak, aby sa mohli
stretnUt nazivo.

Skype, Appearin, Messenger,
Whatsapp, Google Hangouts
- aplikacie umoznujuce
rozhovory, videokonferencie,

chatovanie a iné.

1 www.nptechforgood.com/2013/07/29/low-cost-tools-for-nonprofits/



7.3.Vyuzitie online nastrojov na sirSie zapojenie
verejnosti

Zapojenie komunit do procesov participativneho vytvarania verejnych politik
moZe zniet na prvé pocutie ako velmi ambiciézny ciel. Ak si viak predstavime, Ze
miestne komunity mé6zu byt priamo stcastou planovania verejného priestranstva,
vytvorenia koncepcie zelene, pripravy cyklistickej stratégie ¢i pldnu bezbariérovosti
pre konkrétnu lokalitu, alebo sa dokonca mo6zu zapojit do vytvorenia komunitného
plénu socidlnych sluzieb ¢i miestnej kultlrnej stratégie, uvedomime si, Ze nejde

o ni¢ nezvycajné.

Hoci je pri kazdom komunitnom planovani délezitd komunikacia tvarou v tvar,
online nastroje mézeme vyuzit vo viacerych fazach participativnych procesov,
najma vsak pri informovani a mapovani informdcii, zdrojov a prostredia a pri
ziskavani podnetov a pripomienok z komunity. Samotna tvorba planu ¢i koncep-
cie by sa uZz mala odohrévat,nazivo”, tak, aby sme umoznili priamu interakciu ludi,
diskusiu, vzadjomnu indpirdciu a vytvéranie planov.

Interaktivne / online mapovanie je efektivny sposob, ako komunitu zaangazovat.
Umoznuje ziskat bezprostrednu spatnu vazbu, ktora podpori kvalitu zapojenia
verejnosti. Ci uz pojde o facebookovii anketu, online prieskum prostrednictvom
Google formuldrov, mapovanie s vyuzitim Google mép alebo pracu s pokrocilymi
nastrojmi'® a technolégiami, vietky tieto nastroje ndm umoznia dostat sa k podpor-
nym datam, alebo vytvorit kvalitnejsie vystupy.

Priklady vyuzitia online nastrojov pri zapajani verejnosti - ,Stena ndpadov”,
ktoru vyuzili rozne mestd, napriklad australsky Newcastle pri zbere podnetov pri
priprave stratégie ,Smart City".
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Priklady map, ktoré vznikli s ciefom zmapovat bezpecné cesty do skoly (1) alebo
vytvorit lepSie miesto pre ludi réznych vekovych skupin, vratane seniorov (2).
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Moznosti, ako zapojit obcanov online je mnozstvo, priklady z miest Detroit
a Philadephia, ktoré vyuzivali gamifikaciu (uplatiovanie prvkov hry) na zapojenie
[udi do pldnovania miest.

Posobit online nie je kone¢nym cielom, ale len jednym z pristupov, ako komunity
rozvijat. Prepajajme preto online svet a fyzicky priestor - neostarime len pri
aktivizacii na internete, ale podnietme a motivujme druhych k zapojeniu v redlnom
Zivote.

<




@ Pripadové studie / pribehy o tom, ako na to

Maloco nesie silnejsie posolstvo ako pribeh. Na malom priestoru pontkne osobnu

vypoved a autentické skdsenosti; rozprava, ¢o sa udialo, ¢im sa mozno inspirovat

a ¢im poucit. PretoZe sme chceli, aby bola nasa knizka Ziva, rozhodli sme sa ponuk-
nut vam pribehy konkrétnych iniciativ ¢i organizacii zo Slovenska, z Ceska ale aj

z inych krajin. LiSia sa témami, aktérmi ¢i miestami, kde sa odohrali. Spdja ich vSak

jasna snaha dosiahnut spolu s inymi v komunite zmenu. Co v tejto ¢asti najdete?

Rozhovor s Dusom Martin¢okom od Zory Pauliniovej predstavuje zdruzenie ,Suse-
dia na dvore”, ktoré kedysi odstartovalo svoju ¢innost upecenym koladcom a cez
posiliiovanie susedskej komunity sa ,namocilo” do placemakingu - dpravy verej-
nych priestorov, do akcii s ludmi bez domova ¢i do zadchrany denného stacionara,
ktory na dvore sidlil. Dnes je toto zdruzenie skvelym prikladom toho, ako mozno
vytvorit susedski komunitu a zéroven ostat otvoreny verejnosti, ako prepajat rozne
generdcie a ako fungovat v sulade s délezitymi hodnotami.

O kultdrno — komunitnom centre ,Basta” pise Mariana Potanovi¢ova. Predstavuje
indpirativny pribeh snahy o obnovu stredovekej basty a o vytvorenie priestoru,
ktory prepaja viaceré komunity a ukazuje, ako dlhodobo treba investovat svoj cas
a energiu, ked' sa pokuisame nie¢o zmenit. Za Uspechom projektu stoji nielen
vyuzitie komunitného dobrovolnictva a crowdfundingovych néstrojov, ale aj snaha
nevzdat sa a silny tim [udi.

Michaela Hefkova z Nitry ukazuje vo svojej ¢asti, aké narocné je viest cyklokomuni-
tu, ktord stoji pred ulohou presvedcit samospravu, aby zmenila svoj pohlad na
cyklodopravu pri rozvoji mesta. Stidia ,Sloboda bicyklovania” je otvorena

a Uprimna, pretoze nezakryva sklamania, pochybnosti a zavdhania, ktorym sa

v takychto situdcidch nevyhneme a zvazuje, ako samospravu ziskat na svoju stranu.

O bicykloch, kultdre a priprave spolo¢ného jedla v Cyklokuchyni pri bratislavskom
Starom moste rozprava Tomas Peciar v rozhovore so Zorou Pauliniovou. Komunitny
projekt s medzindrodnymi korefimi je jedinecny v tom, ako sa dokaZe dlhodobo
rozvijat s minimalnymi zdrojmi, v spolupraci s dobrovolnikmi a bez autoritativneho
lidra. Zaujimava je aj Tomasova reflexia o tom, ¢o vietko Cyklokuchyra do Bratislavy
priniesla - napriklad okrem komunitného pristupu aj rozvijanie principu DIY (Urob
si sdm) Ci spajanie bicyklovej kultury s presadzovanim dal3ich hodnot.

Trochu v kontraste k tomuto stoji priklad projektu ,Pod mostom” z KoSic, ktory
spracoval Jakub Szepesgyorky. Skvely ndpad, zamerany na premenu nevyuzitych
priestorov pod mostom v Kosiciach mal temer vietko, ¢o treba — zaujimavych

nositelov, vyborny dizajn, medzinarodnych aktérov i financie, nakoniec mu viak
chybala podpora miestnej komunity a tak namiesto vytvorenia udrzatelného
priestoru ostali otazniky, ¢o sa mohlo spravit inac.

0d osobného pribehu k svojpomocnej skupine a k $irSej komunite — to je cesta
Lubky Majténovej, ktord popisuje v pripadovej studii ,Nepocujtice dieta”. Ukazuje,
Ze aj tam, kde Celime tazkej Zivotnej situdcii méze pomoct silnad motivécia

a spolupréaca s komunitou, ktoru spajaju spolo¢né zaujmy.

Pripadova Studia o projekte Jako doma — Homelike ukazuje pristupy, ako sa
venovat roznym komunitdm z okraja spolo¢nosti. Posilfiovanie komunity Zien bez
domova je jednou z ciest, ako tuto problematiku riesit. Toto spolocenstvo, spojené
vzajomnou identitou i potrebami stavia na principoch, ako su zapojenie do rozho-
dovania, partnerstvo ¢i vytvorenie bezpecného prostredia a vyuziva aj vzajomnu
pomoc a podporu svojich ¢leniek. Komunitné aktivity organizacie vSak smeruju aj
SirSie — snazia sa prepdjat ludi bez domova s tymi, ¢o domov maju.

Plecharna je podla autorky Terezy Némeckovej kultirne a komunitné centrum,
ktoré okolitej sidliskovej komunite ponuklo priestor na réznorodé aktivity — na
kultaru, $port, komunitné pestovanie i na obycajné stretdvanie sa v duchu hesla
LLudia nemaju chodit za kultirou, kultira md byt tam, kde su ludia”. Prave takymto
sposobom pomédha posilfiovat identitu miestnych ludi aj v priestore, ktory bol
mozno pred ¢asom povazovany za perifériu, dnes sa v3ak stava inspirativnym
vzorom.

0 Centre mestskych iniciativ pise Jan Paul v rozhovore s Jurajom Stukalovom
a sprostredkuje ndm tak projekt, ktory sa stal jednou z najuspesnejsich iniciativ
v sti¢casnom Bielorusku. Ukazuje ¢innost bieloruskej organizacie na pomedzi
komunitného rozvoja a aktivizmu, ktord pomaha rozvijat v spolo¢nosti déveru a
prekonavat lenivost ¢i alibizmus. Je zaroven silnym mementom, aké doélezité je
nevzdat sa ani tam, kde nefunguje obcianska spoloc¢nost.

Jan Blazek priniesol dva zaujimavé priklady zo zahranicia. Cooperativa Integral
Catalana ukazuje, ze vybudovat komunitu mozno na drovni celého regiénu a ze
ciele komunitného projektu m6zu mat vysoké ambicie, zamerané aj na vytvorenie
komunitnej ekonomiky.

Druhy priklad od Jana, Leben in Gemeinschaft rozprdva o komunite spolo¢ného
byvania (cohousingu) v Nemecku, kde buduju ucastnici okrem socidlnych vazieb aj
systém solidarnej ekonomiky. Spolu s predoslym projektom st obe 3tudie zaujima-
vym vhladom do toho, ¢o mozu priniest inovativne pristupy v oblasti sietovania,
byvania ¢i rozvijania zdielanej ekonomiky a ¢o nds mozno v buducnosti tiez ¢aka.



8. 1. Susedia na dvore /
Od kolaca k zachrane stacionara

Zora Pauliniova

Na jednom z tradi¢nych bratislavskych dvorov v Starom Meste, nedaleko od Ymky,
Staromestskej kniznice ¢i parcika na Belopotockého, ndjdete zaujimavé veci. Malt
blankytnu kniznd budku a lavicku, venované spisovatelke Kriste Bendovej, ale aj dalSiu
okruhlu lavicku postavenu pod korunou nedalekého stromu, pri susiakoch na prddlo,

z ktorych visia pestré brmbolce. Ak by ste prisli v tom sprdvnom &ase, méZete s
ostatnymi na dvore pocuvat koncert, sledovat film, hrat sa s detmi, alebo, ak je vyrocie,
pripojit sa k &itaniu rozprdvok Kristy Bendovej, ktord sem chodievala so svojim psikom
posediet si. Doneddvna tu sidlil aj denny staciondr a jeho obyvatelia a obyvatelky sa
stretdvali s ludmi zo dvora temer kaZdy pondelok na kdve... O tom, ako zmenit obycajny
staromestsky dvor na miesto stretnuti sme sa rozprdvali s DuSom Martincokom, ktory
vznik mnohych veci podnietil.

Ako to vsetko zacalo? Kedy si prvykrat vysiel na vas dvor s tym, ze ho chces
zmenit?

Do Bratislavy som prisiel v 99-om roku, byt v tomto vnutrobloku sme si kdpili kratko
potom a bolo nam tu sice fajn, ale so svojim partnerom sme tu zili akosi sami pre
seba. Niekedy som mal pocit straSného osamotenia, zdalo sa ndm, Ze na schodisku
¢i na dvore nedochdadza k Ziadnej interakcii, Ze jediné miesto, kde sa ludia stretnd,
si domové schddze, ktoré boli desivé a hrozné. Stéli sme opreti oproti sebe

v chladnej a zle osvetlenej miestnosti a pozerali sme sa na seba ako Montekovci

a Capuletovci v Rdmeovi a Julii, pripraveni na boj. Ten boj tu akoby stale bol — vzdy
to bolo naroc¢né, hladali sa chyby druhych, vzdy to bolo,,my” a,oni” A zistovalo sa,
kto su ti,oni” a ¢o urobili zI¢, ale veci sa konstruktivne neriesili. To mi vsak az tak
nevadilo - vadila mi téd hrozna atmosféra a nevrazivost...

Frustrovany z domovych schédzi som dvom alebo trom susedom napisal, ¢i
nespravime na dvore stretko. Def pred nim sme celé susedstvo oblepili plagatikmi.
Pamatdm sa, ako som manikdrovymi nozni¢kami vystrihoval z casopisov farebné
obrazky, listky, oblaciky, lietadielka a 3alky s kdvou a potom som tento plagat
okopiroval a viade sme ho vylepili. Nakoniec sme v3etci traja zisli na dvor s obavou,
Ze zostaneme sami, ale von prislo vela ludi, mozno tridsat a ja som z toho ostal

v Soku... Mal som tasku pInu flasi so sangriou a kold¢; aj ostatni priniesli kolace.
Pamatam si, Ze sme sa tvarili, akoby sme objavili teplt vodu: Wou, toto sa da? Je

to skutocné?

Neskor som si uvedomil, Ze najdélezitejsia vec, ktort som kedy spravil bola vybrat
ten kolac z rdry a zist na dvor. A ak by mal moj Zivot skon¢it, na toto budem najviac
hrdy.

Ked'som bola minule u teba, vychadzali sme von a ty si sa na schodisku s
niekym zarozpraval. A rozpravali ste sa takym sposobom, ze bolo vidno, ze
ste stari znami... Evidentne sa nieco zmenilo - ako to teda vyzera dnes?

Je to iné... nebol by som uprimny, ak by som povedal, ze sa vietko vyriesilo a Ze veci
idu lahko a Ze ked zateka strecha, Ze to uz nie je problém. Ale tym, Ze ludia vedia,
ako sa volaju, tym, Ze poznaju aspon trosku svoj mikropribeh, pristupuju k sebe
inak, komunikuju spolu lah3ie a z toho sa odvija aj to, Ze rieenie problematickych
situdcii je prijemnejsie.

Ak sa stretnes s niekym, kto si povie, Ze by rad zmenil veci na svojom dvore,
¢o mu poradis?

Prvd vec je vykrocit zo svojej komfortnej zony. Mne sa nechcelo zist na nas dvor,
pretoze som sa bal. Strach je v tomto celom velmi ddlezity moment - ked som vo
verejnom priestore, stale ho mam, aj ked sa mu chcem postavit. Mozno prave preto
opakovane schadzam dole a ked som tam, strach sa jednoducho rozplynie. Predsta-
vujem si sdm seba a pytam sa, coho som sa vlastne bal, pretoZe nakoniec je to ovela
prijemnejsie.

Raz sme na dvore premie-
tali film Anjeli. Je to film

o dvoch muzoch, ktori sa
miluju a nez sme ho zacali
premietat, prisiel za mnou
kamarat a spytal sa, ¢i
som si isty, ¢i ho chcem
pustat tu, na typickom
bratislavskom dvore, kde
nezije ziadna liberalna
elita. Priatel ma nastrasil,
ale nakoniec som zistil, Ze sa nebolo ¢oho bét a bol to jeden z najkrajsich vecerov,
¢o sme na nasom dvore zazili. ReZisér, Robo Sveda po premietani rozpréval, ako film
natdcal a ja som rozpraval o tom, ako som sam prezival veci, sivisiace s tym, Ze som
gay. Pre mna to bolo velmi oslobodzujice a prvykrat som mal pocit, Ze som videny.
Ze som tam so vietkym, ¢o ku mne patri a Ze sa tam citim dobre. Mal som pocit, ze
pre komunitu je dolezité, aby ludia nielenze dokdzali vnimat jeden druhého, ale aby
aj sami ukazali svoje pravé farby.




Ak by sa ma niekto pytal na radu, povedal by som: upec ten kold¢, je to hrozne
jednoduché a zaroven dolezité, je to ako mavnutie motylimi kridlami, po ktorom
maju aj ostatni chut sa pridat.

Pouzil si slovo komunita, ktoré mozno vnimat najréznejsimi spésobmi.
Co vytvara tvoj pohlad na komunitu?

Pre mna je to skupina ludi, schopnych vnimat viaceré stranky seba samych. Nie su
to len obycajni susedia, ktori robia hluk, alebo mi robia iné starosti. Ked'ich
spoznam, mozno zatnem vnimat veci vo vdcsej celistvosti, porozumiem tomu,
preco niekto ten hluk robi.

Komunita je spolocenstvo fudi, ktori si dokdzu pomdct. Pre mna je to aj o pribehu
stacionara pre seniorov z nasho dvora. Starsi fudia z tohto stacionara boli pre mna
sucastou komunity a ja som mal pocit, Ze jeho zatvorenim v roku 2017 im bolo
ublizené... Komunita viak znamena aj to, Ze sa nezmierime s tym, Ze o nieCcom
rozhodlo miestne zastupitelstvo a Ze to tak muselo byt.

Mozno sa odlisujes od inych, zZe ides, dovolis si spravit veci, necakas na
spolocensku objednavku. Bez koho a bez ¢oho by to ale neslo?

Neslo by to bez susedov... Za sedem rokov, ¢o sme tu, sme urobili okolo 40 akcii.
Keby ludia neprisli, ur¢ite nemam motivaciu pokracovat. Mal som vsak pocit, ze
nieco visi vo vzduchu a ludia stoja o takéto formy stretavania, zZe zatial nemali
prilezitost byt spolu len tak, bez toho, aby napriklad riesili preplnené kontajnery...
Co vietko sme robili? Médme za sebou party na dvore, sitaz v pec¢eni muffinov, prvy
susedsky bazér v septembri 2012 a dal3ie kazdy rok, dusickové vecery a vyrezdvanie
tekvic, zalozenie troch susedskych bookclubov, brigddy a upratovanie na dvore,
susedsku fotosutaz,
pikniky a vytvorenie
susedskej zahradky,
upratovanie zanedbané-
ho ihriska na vedlajsom
dvore, vytvorenie
susedskej lavicky,
diskusie o bezdomovec-
tve, premietanie pre
dospelych i pre deti,
divadla i koncerty...

Sém si niekedy vytykam, Zze sme Cosi ako kultirne centrum pod holym nebom, Ze na
dvore nerieSime novu cestu alebo opravu chodnika. Podla mna je viak délezité
vnimat to, ¢co mé ¢lovek chut a nadanie robit a nenechat sa rozptylovat tym, ¢o od
neho oc¢akdvaju ini. Ja mam talent a chut robit préve toto, spajat ludi vo svojom
okoli formou kultury ¢i vzajomnej komunikacie.

Na druhej strane je niekedy
potrebné urobit predsa len
aj malé intervencie do
zdielaného verejného
priestoru a to sme casto
robili - ¢i uz islo o opletanie
vesiakov na préadlo, natretie
laviciek a preliezok, alebo
vytvorenie kniznej budky.
Vo vedlajsom dvore pri
kaviarni Slavia ludia urobili
obrovsky kus prace —
podarilo sa im tam vybudovat ihrisko, maju novy mobilidr, upravili priestor na
parkovanie. Toto by som v3ak asi nevedel alebo nechcel...

Vies, ¢im sa odliSuju vase komunity? Aj oni sice robia aktivity pre susedov, ale
je to komunita za zavretou branou.

Ano, vnimam ten rozdiel medzi nami. Aj my tu ¢elime nie¢omu podobnému - vela
[udi ma aj u nés chut ist tymto smerom. Vnimam tento tlak, nieco, ¢o je v ovzdusi
a v geopolitike — podme do bezpecia a zatvorme sa, postavme si hradby - je to aj
u nas.

Poznam ta uz dlho a viem, Ze vytvaras priestor aj pre druhych, aby boli
aktivni.

Je tu nieco, ¢o volam ,vytvdranie zdkladnych buniek”. Je to nieco ako nase knizné
kluby - bookcluby. St ako musky, ktoré sidlia v nasej susedskej komunite. Uz su tri,
ja sa z nich velmi te$im a je to taka susedska sila, ktord to vystuzuje.

Délezité je pracovat s ludmi a nechdvat im priestor. VZdy som si uvedomoval, Ze ak
to bude len na jednom hracovi, nebude to dobré a velmi sa tesim, Ze sa posledna
oslava na pocest Kristy Bendovej podarila, hoci ja sam som bol prec.




Mam svoje hodnotové nastavenie, ale nekryje sa nevyhnutne s nastavenim mojich
susedov... Napriklad 17. novembra méam kazdy rok potrebu urobit nieco na dvore,
malu vec, napriklad zavesit na lipu desiatky kltucikov na farebnych stuhdch. Pre mia
je 17. november nieco, ¢o ide do morku kosti... Kazdy rok je to iné, ma to inu formu.
Dolezité je vsak nevnucovat svoje hodnoty ostatnym a snazit sa najst cestu, po
ktorej eSte mozeme kracat spolu. Komunity by mali mat svoje hodnoty, ale nemali
by byt rigidné.

U teba mam pocit, Ze na jednej strane pontikas otvorenost a volnost, na
druhej strane aktivity a moznost zapojenia.

Pointa je t4, ze ¢okolvek niekto navrhol, povedali sme jasné, super, podme do toho.
Ked Robo navrhol, Ze premietne film, alebo sused, Ze zahra na gitaru, povedali sme,
ano, vyborny népad. Potrebné je pracovat s tym, ¢o ¢lovek ma. Ked mame

k dispozicii pomarance, robme pomarancovy dzus...

Aj ked'si bol pre¢ dva a pol roka, bol si v tomto priestore pritomny. Co si si
z tej dialky uvedomil?

Mal som chut urobit si prestavku. Ale vedel som, Ze st dve veci, ktoré musia byt
kazdorocne: akcia ,Susedia ¢itaju Bendovu” a Bookferencia, teda mald neformalna
konferencia pre ¢itatelské kluby.

Mozno som si s odstupom uvedomil, Ze sa Susedia na dvore stali dolezitou stcastou
mojej vlastnej identity. Mozno to nebolo celkom zdravé, trosku ma to prerastlo, ale
zdialky som prijal to, Ze ak to aj ndhodou zanikne, bude to $koda, ale preZijem to.
Déva to potom pri rozhodovani volnost, Ze to nie som cely ja. Je velmi dolezité
nelipnut na veciach, dat Zivotu priestor.

Co drzi ludi spolu?

Otézka je, do akej miery chce byt komunita formalnym spésobom organizovana.
Sme sice obcianske zdruzenie, ale nie sme velmi organizovani — na papieri sme

v tom iba traja. Je tu obrovska miera volnosti a neviem, ¢i je to dobré alebo zlé, ale
pre mia aj pre ostatnych je volnost dolezita.

Je tu v3ak ten dedinsky fenomén, ze ked zide$ dole na dvor, pani Jana, ktord ma
dcéru Petru, venci psa Bobika. Pristahovali sa sem z Prahy a su tu spokojnejsie. To je
to, ¢o drzi ludi pokope. Ze si vieme k sebe prisadnut a nie sme cudzinci.

Milniky zdruzenia Susedia na dvore
April 2011 Prvé stretnutie na dvore

September 2012 Prvy ,Bazar na dvore”

Jun 2013 Prvé premietanie filmu
- ,Susedia robia umenie”
| 2 - obstrikovanie susiakov a vystava fotografii
Jun 2014 Prva ¢itacka — ,Susedia ¢itaju Bendovi”
Oktéber 2014 ,,Splolu na ,ihriskuv, u,drzba za’nefjb'aneho ihriska Tabakova
a nasledny spoloc¢ny obed s [ludmi bez domova
Jun 2016 Prva Bookferencia
2017 Festival Susedenie a aktivity v ramci neho
April - jtn 2017 Boj za zachranu denného stacionara pre seniorov

na Zahrebskej

\_% Zaujimavé linky
Susedia na dvore: www.facebook.com/susedianadvore/?ref=br_rs

Pod na dvor: www.facebook.com/podnadvor/
Sousedé sousedum: www.facebook.com/sousedesousedum/




8. 2. Basta, kulturno-komunitné centrum /
Kultura, Different a blaznovstvo

Marianna Potanovic¢ova

Bardejov vébec nie je velké mesto. Neoplyva hifmi zahranicnych turistov, nemd
univerzitu, md slabu zamestnatelnost a na stredne velké mesto vychodného Slovenska
oplyva znaénou mierou vystahovalectva smerom. Cim viak ale disponuje, je nddherné
historické centrum zapisané v UNESCO a mnoZstvo neziskoviek ¢i aktivnych ludi,
ktorym kvalita Zivota v Bardejove nie je ukradnutd. Ved prdve z nedostatku sa rodi
senzacné mnoZstvo prileZitosti a prirodzeného priestoru pre aktivizdciu obéanov.

Bardejovska Hrubd basta sluzila od 15. storocia ako delové parkanové basta, vedla
ktorej postavili v 17. storo¢i aj Mall bastu a spolu boli najicinnejsim prvkom
obrany mesta. Od tych cias sluzila na rozne ucely - ako ladovna, sklad elektromate-
ridlu, ¢i v 90. rokoch ako priestor pre undergroundovu elektronickd scénu. V roku
2012 sa po dlhych rokovaniach so zadstupcami mesta podarilo mladym ludom zo
zdruzenia Different ziskat Hrubu bastu do prenajmu na 10 rokov, s cielom ozivit jej
vynimocné priestory a spristupnit ich Sirokej verejnosti ako kultdrno-komunitné
centrum s priliehavym ndzvom ,Basta”.

Pustit sa svojpomocne, dobrovolnicky a nizkonadkladovo do oprav 7- podlazného
historického kolosu s hribkou obvodovych murov 3,5 metra si od zaciatku vyzaduje
istu davku bladznovstva a Uplného zanietenia pre vec - pre vytvorenie Zivého pries-
toru na oddych, kultdru, vzdeldvanie a stretdvanie sa roznych komunit. Najprv to
bola histka ludi, ktord zacala s budovanim zakladnych inZinierskych sieti pomocou
malych grantov. Popritom sa robili koncerty, workshopy, mensie divadelné predsta-
venia ¢i festivaly ako dokonaly prototyp DIY pristupu (Urob si sam).

Komunita ludi sa zacala rozrastat a k jej obnove sa pridavali dalsi Sikovni fudia, ktori
sa rozhodli po $tudiu na vysokej Skole, paradoxne ale i vdakabohu, vrétit naspat
domov, do Bardejova. Nepriatelom konania pravidelnej kulttry sa nakoniec nestali
[udia ¢i politici, ale cisto praktické dovody - zima. V zime bola Basta nepouzitelna,
jej priestory sa nedali vykurit a mury Basty vedeli eSte aj v maji udrzat slusny
chlddok. Zdalo sa, Ze obmedzeni je viac ako moznosti...

Zlom nastal v marci 2017 spustenim crowdfundingovej kampane na portéli
startlab.sk s cielom spristupnit prvé poschodia Basty celoro¢ne vdaka zavedeniu
elektrickych sieti a systému vykurovania. Priestor sme spolo¢nymi silami premienali
na podobu kaviarne, otvoreného priestoru so sedenim, s péddiom pre podujatia

a katikom pre deti. Prace prebiehali dobrovolnicky a intenzivne najmé v poobed

nych hodindch a ¢asto krat az do noci. Ludia natierali steny, zateplovali strop
sklenenou vatou, zametali, vyndasali neporiadok, majstrovali nové paletové sedenia
¢i kolenacky natierali podlahu. Takéto spolo¢né brigddy mali svoje ¢aro - ich
vysledkom bolo zomknutie sa komunity [udi okolo Basty, kedZe kazdy prilozil ruku
k dielu a dnes ma k nej iny, pozitivny vztah.

Popri fyzickych pracach sme
stibezne pridavali fotky a videa
z postupnej premeny priestoru
na web startlabovskej kampane.
Zmenu bolo ihned vidiet —
podarilo sa nam tak Uspesne
motivovat fudi k darovaniu

a oslovit aj Bardejovcanoy,
Zijucich v zahranici. No cielom
kampane pre nas nebolo len
vyzbierat peniazky, ale dostat
Bastu aj do povedomia verejnosti. Teraz je Basta otvorend pre vsetkych, ktori
potrebuju priestor pre svoje komunitné aktivity, funguje v nej staly kultdrny
program pestry pre rozne cielové skupiny a kaviarnicka. Spolo¢nymi silami vznikol
priestor na pravidelné piatkové a nedelné stretavanie sa mamiciek s detmi, priestor
pre ru¢né tvorenie vyrobkov v ramci kreativnych vecerov, pre dobrocinnu polievku
pre pomoc ludom v nudzi, pre bazare, pre skejtbordistov, aktivnych ob¢anov, pre
programatorov, pre architektov a architektky, ktori tu konaju svoje kazdorocné
konferencie, ¢i pre iné kultlrne zdruZenia.

Rekonstruovat Bastu bol a este stale je odvazny plan. Komunita okolo Basty je
komunitou [udi, ktori si motivovani menit nefunkcné veci v bardejovskej spoloc-
nosti k lepSiemu. Spaja ju Gprimnost, dlhoro¢né spoluprace, priatelstva, spolo¢ny
zaujem — mat kvalitny kultdru v meste, resp. travit volny ¢as zmysluplne. Bardejovu
tak Basta priniesla moznosti si vybrat.

,Najvyraznejsie, a teraz neviem &i negativum ¢i pozitivum, toho vietkého je, Ze na tom
treba stdle robit. Nedd sa budovat nieco, aby si to robil len tak, len prileZitostne, alebo
len ked' mads chut” Fero (Different, 0.z.) Kazda
zmena zdola chce odhodlanost pre vec, vytrva-
lost a nenechat sa odradit. Dolezité je zacat,
rozpravat o svojej myslienke dalej, nezlaknut sa
problémov a fudia sa k dobrej veci pridaju. Ved
problém ¢i nedostatok je vlastne vzdy prilezitos-
tou...




8. 3. 0Z Rozbicyklujme Nitru /
Sloboda bicyklovania

Michaela Hefkova

Zivot na bicykli v slovenskom meste este stdle nie je jednoduchy. Bicykel nadalej
evokuje spojitost so Sportom a rekredciou a len zriedkavo je vnimany ako ndstroj
plnohodnotnej a rovnocennej formy prepravy v meste. Tomuto vnimaniu zodpovedaju
aj podmienky pre bicyklovanie v mestskom prostredi — nedostatok cyklociest a ich
systematického budovania, chybajuci mobilidr (kvalitné stojany a uzamykacie systémy,
cyklodepd, servisné stanovistia,...) pre cyklistov, slabé povedomie Sirsej verejnosti

o cyklodoprave a podobne. V takychto podmienkach sa zrodila iniciativa za Sirenie
cyklodopravy v Nitre s ndzvom ,Rozbicyklujme Nitru!”. Po prvej kampani za legalizdciu
cyklistov na pesej zéne sa iniciativa zmenila na obcianske zdruZenie a zacala systema-
ticky zasahovat do diania v meste, mobilizovat cyklistov a organizovat podujatia.

Ako to zacalo?

Pise sa november 2016, po pravidelnej piatkovej cyklovacke Critical Mass Nitra si

s partiou cyklistov sadame v oblibenom podniku, aby sme uhasili smad po jazde

a podebatili. Po typickych rozhovoroch o tom, Ze podmienky na bicyklovanie

v meste su velmi nepriaznivé, az nebezpecné sa debata posunula netradi¢nym
smerom - doslo k zhode, Ze situdcia je uZ nelinosna a je na Case aktivne zacat tieto
podmienky v meste menit. Takto sa na mieste zrodila prva kamparn (vtedy este)
neformélnej obcianskej iniciativy Rozbicyklujme Nitru! - kampan za legalizaciu
cyklistov na pesej zone v srdci Nitry. Tato cast mesta sa totiZ vyznacuje tym, Ze
prejazd cyklistov cez Stefanikovu triedu a Svatoplukovo ndmestie je medzi desiatou
rano a siedmou vecer zakazany a ak sa tadialto poberie cyklista, mézu ho pokuto-
vat. Pravidelnou a systematickou komunikaciou s institdciami mestskej radnice ¢i
organizovanim tematickych verejnych podujati sme zd6raziovali existenciu
cyklistov v meste, ich ddlezitost v takomto prostredi a to, Ze patria na pesiu zénu.

Prejazd cyklistov peSou zénou sa nam zatial zlegalizovat nepodarilo. Celd kampan
viak zadefinovala a spojila nitriansku cyklokomunitu, nastolila diskurz o priestore
pre cyklodopravu v najstarsom meste na Slovensku a podnietila nds k dalsej
¢innosti. Postupne sme zazivali dalSie nové situdcie — prvu verejnu diskusiu,
navstevy odbornikov na cyklodopravu z inych slovenskych miest, prvé Gspesné
pripomienkovanie stavebného projektu v procese EIA, prvé cykloranajky, premenu
komunity do podoby ob¢ianskeho zdruZenia...

Nasadenym tempom pokracujeme aj v roku 2018, ¢i uz v podobe apelovania na
mesto s konstruktivnymi ndvrhmi na rieSenia dotykajuce sa infrastruktury, verejny-
mi podujatiami alebo aktivizovanim cyklistov.

Vyzvy a problémy v zadiatkoch

Velkou vyzvou v zaciatkoch bolo pre nas (najmé po nedspesnych pokusoch

v minulosti) uverit, ze bicyklujuca komunita fudi dokaze zmenit stagnujuci stav

v cyklodoprave. Po spusteni kampane za legalizaciu prejazdu pesej zény pre
cyklistov sa tento pohlad tazko menil, slaby zadujem radni¢nych i policajnych
Struktur bol velavravny. Otédzna bola v zaciatkoch aj otazka priorit v komplexnej
problematike cyklodopravy. Komunitu trapilo mnozstvo zanedbanych tém, ktoré
chceli bez odkladu riesit, ale ludské, ¢asové a finan¢né moznosti nasej iniciativy nds
viedli k opatrnému rozhodovaniu o tom, ako nase prostriedky a energiu vyuzit.

Miestna samosprava — vyzva sama o sebe

Najvac¢sou vyzvou od samého zaciatku bolo a je ziskanie zdujmu zo strany samo-
spravy o cyklodopravu ako o rie$enie udrzatelnej dopravy v rychlo sa rozvijajucom
meste. Sme presvedceni, Ze sa nam podarilo zmenit nazeranie na cyklistov v Nitre,
Ze si uz [udia ako cyklistu nepredstavia len niekoho v $portovom obleceni

a s prilbou, ale ¢loveka, ktory bicykel pouziva pre bezny pohyb v meste.

Zatial sa nam nepodarilo nastavit systematicku spolupracu mestského Gradu

s nasim obcianskym zdruzenim, aj ked sme trochu prelomili bariéry na mestskom
urade, kam nés pozvali na diskusiu o doprave. Mesto nds oslovilo, aby sme navrhli
rieSenia konkrétnych opatreni - umiestnenie stanovist zdielanych bicyklov,
cykloznacenie v historickom centre mesta, realizéciu cyklotrasy v areéli Taban.
Vieme, Ze Sancu na uspech zvySuje nielen kritika, ale aj ponuka kon3truktivnych

a realizovatelnych navrhov a ze musime byt vytrvali a pripravit sa na mozné
odmietnutia...




Milniky Rozbicyklujme Nitru!

kampan RN! za legalizéciu cyklistov na pesej zéne

Januar - jin 17 v historickom centre Nitry

April 2017 prvé verejné podujatie RN!: Jarna cyklojazda na Den Zeme
April 2017 prva verejna diskusia RN!: Obcan na bicykli

Maj 2017 Bicykle v Smart City a.k.a.,Vypedaluj si svoj smoothie!”

prvé cykloranajky RN! v Nitre, na Stefanikovej ulici

September 2017 (Europsky tyzden mobility)

dohoda RN! s developerom projektu Townhill o vystavbe

Januar 2018 e =
cyklotrasy v areali Taban

~——> Zaujimavé linky
www.rozbicyklujmenitru.sk

www.facebook.com/groups/rozbicyklujmenitru/

www.nitralive.sk/spravy/kam-kracas-nitra/65291-predstavuje-
me-obcianska-iniciativa-rozbicyklujme-nitru

https://nitraden.sk/oz-rozbicyklujme-nitru-sa-dohodlo-spoloc-
nostou-proxenta-na-definitivnom-rieseni-cyklocesty-pred-tabanom/

www.nazorobcana.sk/novinky-spravy-aktuality/sport/cla-
nok-5063/nitru-idu-rozbicyklovat-alebo-v-meste-pod-zoborom-podporuju-
rozvoj-cyklodopravy

8. 4. Cyklokuchyna /
Miesto, kde sa vari jedlo, bicykle a kultara

Zora Pauliniova

Ked prejdete bratislavsky Stary most zo Starého Mesta na petrZalsku stranu Dunaja,

na kraji parkoviska zaprataného autami objavite pomalované lodné kontejnery s
malou komunitnou zdhradkou ako s kontrapunktom. Ak je prdve streda podvecer,
kontejnery obkolesuje mnozstvo bicyklov s ludmi, ktori opravuji prevody, centruji
kolesd alebo sa venuji inym veciam. Niekedy sa tu vari ¢i griluje, niekedy sa kond
koncert, inokedy tu uvidite politikov ¢i expertov, ktori prisli na verejnu diskusiu. Vedla
Roberta zo Sardinie stretnete Sergeja z Ukrajiny a Matu z Bratislavy, warmshowerov

z Ciny, Holandska ¢i Talianska, ale aj babicku, ktord si prila dofukat bicykel... Inicidto-
rom Cyklokuchyne a ¢lovekom, ktory vie o nej najviac povedat, je Tomds Peciar.

Tomas, co vlastne Cyklokuchyna znamena a ¢im je vynimo¢na?

V prvom rade je Cyklokuchyia komunita a zaroven jeden z prototypov komunitnych
projektov v Bratislave, kde maju vietky akcie, ktoré sa okolo nej tocia, nieco
spolo¢né s bicyklom, bicyklovanim a ich rozvojom. Néjdete tu komunitnu cyklodiel-
Au, ,centralu” komunitného bikesharingu, cargo biky, umoziujice zasobovanie
cyklokuchyne i bicyklovy sound systém.

Bez Cyklokuchyne by nebolo zdzemie ani pre instituciondlne veci, ktoré sa v rdmci
rozvoja cyklodopravy v Bratislave deju. Je to miesto, kde sa z oci do odi stretavaju
[udia z Cyklokoalicie, ktori ina¢ komunikuju najma cez internet. Je to meeting point
i priestor, kde sa moze kazdy moze citit slobodne a kazdy ma Sancu zapojit sa. Vela
ludi sa tu naucilo opravovat bicykle, alebo sa zdokonalilo v jazykoch, lebo tu
fungujeme po anglicky, slovensky i $panielsky. Je to aj miesto, kde radi prezentuje-
me dobrd hudbu - jednoducho fuzii kultdry bicykla s dalSimi témami je strasne
vela.

Nasa komunita je zaloZzena na DIY principe (Do it yourself - urob si sém), ¢o je

v tychto rokoch celkom vzécne. Dnes je jednoduchsie dat si vytlacit banner na
demonstraciu v nejakej firme namiesto toho, aby ste si ho spravili sami, ale pre nas
je dolezitejsie vidiet kazdu linku, do ktorej ste investovali seba i svoj ¢as. Je viac
easy nechat si bicykel opravit v servise, ale tu je to o vasom vlastnom usili

a o pocite, Ze to dokazete, aj ked's odretymi a zamazanymi rukami.



Co pre teba znamena komunita, s akymi hodnotami sa spaja?

Pre mna su to ludia, ktori sa spolu citia fajn a maju nieco, ¢o ich spaja — bicykel

a bicyklovu kulttru. Vnimaju vsak aj iné spolo¢né hodnoty. Niekto vidi v bicykli
néstroj feminizmu, ktory spravil pre rovnost pohlavi viac nez ¢okolvek iné, niekto
v iom vidi umenie, niekto najekologickejsi dopravny prostriedok na svete, niekto
najmacherskejsi sposob, ako prezentovat sam seba. Pre inych je to symbol toho, ze
ak ma ludstvo niekam pokrocit, musime sa o krok vratit...

Ako to vsetko zacalo?

V roku 2011 sa v Bratislave zdvihla vina zaujmu o bicyklovanie, prisla éra hipsterov,
komunitnych zdhrad a repasovanych bicyklov a [udia zacali viac bicyklovat. Kym ste
v roku 2010 stretdvali v meste 50 kazdodennych a celoro¢nych cyklistov, ktori jazdili
v hortc¢avéach i v snehu, v roku 2011 ich bolo radovo viac. Za poslednych Sest rokov
sme presli mnohymi zastdvkami — najprv sme vyskusali cyklodielfiu a cykloburzu na
Zochovej, kratko nato sme v KC Dunaj zorganizovali eventy, propagujuce cyklodo-
pravu, kde sa benefi¢ne varilo. Najlepsi bol treti event - palacinkovy, ked sme
zavolali kamosov s detmi a tie piekli bananové i cokoladové palacinky. Malo to
obrovské ¢aro, ludom to strasne chutilo a decka boli $tastné, Ze sa vyzbieralo na
¢innost Cyklokuchyne dost penazi.

Postupne sme sa vystriedali na viacerych miestach. Uzasny bol priestor YMCA na
Sancovej, potom prislo Safarikovo ndmestie s kontejnerovym meste¢kom KONTAKT,
kam sme pri3li prvi a odchadzali v roku 2015 ako posledni, pretoze Safko ako
komunitny priestor zaniklo.

Boli sme vsak presvedceni, Ze sticastou moderného hlavného mesta musi byt
cyklokuchyna a tak sme o priestor poziadali bratislavskd samospravu. Z programu
Viability som dostal grant
a kapili sme kontejnery,
ktoré sme prestahovali na
petrzalskd stranu. Zavolali
sme komunitu grafitdkov

z Reserve07 - WHC, ktori
osarpané kontejnery skvele
pomalovali a odvtedy tu
fungujeme.

Viem, Ze to nie je len o bicykloch, ale aj o inych hodnotach... Na diskusii

o komunitnom aktivizme v Prahe som spominala Cyklokuchyiiu, ktora
spoluorganizuje pravidelné jazdy cyklistov Critical Mass, casto hodnotovo
ramcované.

Po mnohych cyklojazdéch som si uvedomil, Ze ma uz nebavi sa iba bicyklovat po
meste, ale Ze ozZivenie inou témou je to, o tomu ddva zmysel. Vzdy sme mali

k uréitym veciam postoje, nikdy sme sa za ne nehanbili. Viaceri ndm hovorili, ze
cyklojazdy by mali byt len o bicyklovani, my vsak nase hodnoty Sirime aj takymto
sposobom. Mnohi ludia pridu na cyklojazdu, kde sa nehovori len o cyklodoprave,
ale napriklad aj o industridlnych pamiatkach v Bratislave. Nau¢né cyklojazdy uz i3li
po fontédnach, sochach ¢i sidliskach v Bratislave, ale aj po stopéach protifasistického
odboja. Pocas Strajku ucitelov sme vyjadrovali svoju podporu jazdou po réznych
Skolach, pomocou Ice ride sme upozornovali na klimatické zmeny. Mali sme
cyklojazdu za prava tyranych Zien a blokovali sme miesta, kde sa pri sicasnej
vystavbe zabuda na pesich a cyklistov (napr. krizovatku Mlynské nivy).

Minule si mi povedal, Ze ste
v Cyklokuchyni dobry tim. Co to
zZnamena?

Prvym pilierom je zabava. Ak

s ¢imkolvek zacinate, berte to na
zaciatku skor ako hobby a nie prilis
vazne. Neocakdavajte od toho peniaze,
lebo to moze zabit akykolvek vyborny
projekt. Druhym pilierom je zodpo-
vednost - na ludi v nasej komunite sa
mozes$ spolahnut. V Cyklokuchyni sa vyfiltrovalo, Ze ten, kto tu nieco robi, robi to
dobrovolne a s nadsenim a naopak, ked ¢o i len malu blbost nedodrzi, schyta to od
celej komunity. Ale zaroven je tu odporucanie, aby sme brali kazdého takého, aky
je, lebo kazdy ma svoje slabosti i silné stranky. A je fajn si to uvedomit aj sém na
sebe. Ak nieco neviem, treba niekoho poprosit: Nazdar, ty vie$ centrovat kolesé
lepsie ako ja, urob to. Netreba sa silit do vietkého. Komunitné projekty zabija, ked
sa stretne viacero silnych osobnosti, ktoré sa pohadaju medzi sebou, lebo si nevedia
pripustit, Ze nieco nevedia a nedokazu poziadat o pomoc.

Cyklokuchyna je iniciativa — nehierarchisticka skupina ludi, kde o veciach ovela
radsej diskutujeme a hladdme konsenzus. Pravidelné kazdomesacné stretnutia
nazyvame s trochou humoru kverulovania® Vzdy ich vedie niekto iny, moderator,
ktory ma vopred nazbierané otazky. Aj nd$ mailing list je velmi aktivny a v obsahu
sa miesaju filozofické, hodnotové i praktické témy.



Co sa deje, ked'pride niekto novy - hodite ho do vody, alebo sa ho niekto
ujme a postupne ho zapaja? Cim by sa mohli inspirovat ludia, ktori chcu
rozvijat svoju komunitu; ¢o majai alebo nemaju spravit lidri, ktori inych
spajaju?

Ked k nam niekto prisiel, sdm si musel povedat, ¢i pride len obcas a uzije si, ¢i sa
chce zapéjat viac, alebo sa bude dokonca angazovat aj v organizovani akcii. Vela
[udi z Cyklokuchyne aj odislo... MoZno ten spravny pristup je iba vytvorit priestor,
umoznit zapojenie a o vsetkom diskutovat...

Najvacsia prednost vodi ostatnym komunitdm je, Ze sme akéni a robime toho vela.
Vietky akcie su direktné a zapojit sa nie je problém. Co je za nami? Tisice oprave-
nych a stovky zrepasovanych bicyklov, fungujuci systém komunitného bikesharingu
s bicyklami, ktoré sa nam podarilo ziskat z Holandska a ktory sme rozbiehali ako
prvi pouzivatelia s podporou Rotary klubu Slovensko.

Vyuzivame DIY pristup, ktory je krasnym principom. Tento pristup nejde zo squatov,
od pankacov alebo z lavicovej kultury, ale prichadza od normalnych fudi, ¢o maju
chut sa nieco naucit, ¢i uz je to navarit nieco v 90 litrovej kotline, vymalovat
kontejner alebo ocistit a vybrusit hrdzavé veci. Mdme tu néstroje a vy mate
moznost urobit si hocico - napriklad tall bike, sound systém alebo bicyklom
pohanany medomet, ktory pouziva ob¢ianske zdruzZenie Zivica...

Nemusi vsak ist len o tvorbu veci - kazdy moze prist s vlastnym vkladom. Hudba
nebola nasa priorita, vnimali sme ju len ako sprievod k cyklojazddm a sporadicky na
niektorych afterparty. Potom priSiel Samo a zrazu v lete zacali bezat koncerty...
Zacali sme sa orientovat aj na diskusie, vznikol novy typ debaty ,Spytaj sa na
¢okolvek” a hned sme vyspovedali narodného cyklokordinatora Petra Klucku ¢i
znameho aktivistu Mata$a Cupku; chystame sa aj na primatora ¢i na inych politikov.

—

Aké vyzvy pred Cyklokuchy-
nou stoja?

—

Najma nebét sa stat za svojimi
hodnotami...

Milniky Cyklokuchyne

2011

2012

2013-2015

2016

2017

Neformalny vznik Cyklokuchyne v aprili 2011 - prvé eventy
v KC Dunaj, cyklodieliia a cykloburza na Zochove;j.

Fungovanie Cyklokuchyne od jari 2012 v budove YMCA
v ramci participativneho rozpoctu.

Fungovanie Cyklokuchyne na Safarikovom namesti od
jesene 2013 v rdmci projektu Kontakt. Zapojenie do Noci
literatdry, priprava Mikuldsskych koncertov a jazd, tanciar-
ne, tango milonga, vybudovanie sound systému, cyklowor-
kshopy, benefi¢nd vecera pre fudi bez domova - Doma
dobre, koniec na jar 2015.

Otvorenie Cyklokuchyne na nébrezi, malovanie kontejne-
rov, akcie k Eurépskemu tyzdiu mobility, workshopy

k oprave bfzd a defektov, premietanie filmov, napr. svetové
predpremiéra filmu Okhwan na ceste za slobodou.

Verejné diskusie (Debatka — pol hodina otézok a odpovedi),
letné koncerty, premietanie filmov a fotografii, brigady, Den
deti na dvoch kolesach, otvorenie komunitnej zéhradky.

Cim méze Cyklokuchyna inspirovat?

'[ Vytvorenim priestoru na stretdvanie a pracu - kazdy vie, kde a kedy sa mozno

stretnut

Ponukou Sirokého portfélia aktivit na zapojenie sa ludi - kazdy si m6ze vybrat

‘ podla svojich zdujmov

‘ Rozhodovanim, ktoré je zalozené na diskusii a konsenze

Hodnotami, ktoré su pritomné (i verbalizované) v innosti i smerovani

Cyklokuchyne.



Bicycle Kitchen / Bike Kitchen / Cyklokuchyna

...je pojem, ktory pomenuva nezavislé neziskové ¢i komunitné organizécie, ponuka-
juce priestor, ndradie a pomoc pri oprave alebo skladani bicyklov. Hoci sa uvadza,
Ze tento jav zacal ako sucast hnutia participativneho urbanizmu na zapadnom
pobrezi USA a postupne sa roz3iril aj do Eurépy, Azie ¢i Austrélie, pravdepodobne
najstarsiu svojpomocnu cyklodielfu, ktord vznikla eSte v roku 1983 mozno najst vo
Viedni, v su¢asnom nezavislom kultdrnom centre WUK, byvalom squate.

Kazd4 z cyklokuchyn ma svoje Specifikd, ale vietky sa vyznacuju prvkami svojpomo-
ci, zdielanej ekonomiky ¢i environmentdlneho hnutia, ktoré propaguje bicyklovanie
ako najmenej znecistujuci spdsob dopravy. Spolo¢nym menovatelom je spoluprdca,
nie zisk ako taky a dobrovolnictvo neponuka iba sp6sob, ako najst a prepojit fudi
s rovnakymi ndzormi a zdujmami, ale aj cestu, ako premostovat socidlne rozdiely.

\_> Zaujimavé linky

http://grist.org/cities/this-co-op-bike-shop-will-teach-you-to-fix-
your-own-damn-bike-and-that-matters

https://en.wikipedia.org/wiki/Bicycle_Kitchen_(Los_Angeles)

www.theatlantic.com/technology/archive/2015/04/the-dilemmas-
of-maker-culture/390891/

8.5. Pod Mostom / O tom, ¢co mohlo byt

Jakub Szepesgyorky

Pribeh spod mosta je pribehom partie aktivnych ludi, ktori sa snaZili naruby prevrdtit
to, Co si ludia predstavia pod vyrazom “pod mostom”. Iniciativa Pod Mostom sa
pokusila zmenit priestor, ktory je zvycajne chdpany ako pomyselny okraj spolo¢nosti,
kde sa hromadi odpad a prespdvaju ludia bez domova, na priestor, kde prekvitd kultira
a susedskd komunita.

Projekt Pod Mostom zastresilo obcianske zdruzenie UzemnePlany.sk. Autorom
navrhu je Architektonické studio Atrium, autormi dreveného pddia su talianski
dizajnéri Esterni. Projekt bol financovany z projektu Eurépske hlavné mesto kultury
Kosice 2013, v rdmci ktorého vzniklo viacero kultirnych a komunitnych centier

v Kogiciach. Sportovo-spolo¢enské centrum sa nachadza pod mostom, ktory spaja
Sidlisko KVP a Sidlisko Terasa v Kosiciach. Priestor bol po desatrocia zabudnuty,
nikto sa on nestaral. Prespavali tu ludia bez domova, popijala tu mladez, niektori
[udia sem odvézali odpad.

Pretvorenie rokmi zanedbaného
miesta sa zacalo v Case, ked'
Kosice boli nositelom titulu
Eurépske hlavné mesto kultury
ainiciativa Pod mostom sa
rozhodla priestor zmenit a pri-
tiahnut k tomu dobrovolnikov:

“Zapojit sa a pomact dobrej veci,
moZete kazdy deri medzi 9:00 —
18:00 do 13. jula a to tym, Ze
pridete a poméZete pri prdci s drevom, s malymi Gpravami okolia, upratanim alebo

s tym, Co bude prdve potrebné. Na pldne mdme este malovanie, montdz laviciek ¢i
roznos letdkov a informovanie verejnosti. Nehladdme len silnych chlapov, ale aj Zeny
a mlddez.”

Priestory bolo nutné najprv upratat, potom nasledovala revitalizacia priestoru -
vytvorenie dreveného pddia s javiskom, baru, skaterskych ramp a vieobecné
skraslenie priestoru. Celd revitalizacia prebiehala po vedenim talianskych odborni-
kov na drevené konstrukcie pre verejné tcely, skupinou Esterni, ktora sa zaoberd od
roku 1995 pretvaranim verejného priestoru pre rézne skupiny a komunity. Tyzdenny
proces Upravy priestoru si vyziadal 15 ton dreva, 4000 skrutiek a 20 parov dobrovol-
nickych rak.



Otvéracia party sa konala 13. jula 2013 spolu s aktivitami, pre ktoré bolo centrum
navrhnuté - premietanim filmov, hudbou v amfiteatri, otvorenim skate parku ¢i
baru. Podujatia sa ztcastnili desiatky [udi rozneho veku, najviac vSak mladi [udia.
Pocas dalsich tyzdnov nasledovali dizajnové workshopy a exteriérové hodiny pre
Studentov architektury. Do buducich sezdn sa planovalo rozsirenie centra o lezecku
stenu a viacero dalSich kultdrnych aktivit.

Po prvej zime sa v3ak v centre
objavili stopy po vandalizme -
ukradnuté lavicky, poskodené
drevené konstrukcie, grafitti.
Dobrovolhici Skody opravili

a autori projektu ratali s dalSimi
iniciativami, ktoré nadviazu na
projekt pod mostom a budu

v fom pokracovat. Na tuto
myslienku vak nezareagovali pozitivne fudia z okolia - susedia z okolitych bytoviek
sa stazovali na hluk pocas akcii, nepodarilo sa zabezpecit pripojku elektrickej
energie. Policia v tejto oblasti dostato¢ne nehliadkovala a tak vandalizmus vyvrcho-
lil poziarom, ktory drasticky znicil drevené konstrukcie. Hoci sa autori opat pokusili
dielo opravit, projekt neratal s tak vysokymi nakladmi a tak je v sicasnosti priestor
v dezoldtnom stave. Drevené konstrukcie znicili krddeze, vandalizmus a poziar;
priestor opat navstevuje mladez, popijajuca alkohol i bezdomovci. Opat sa tu
hromadi odpad, objavuju sa grafitti, tagy, obcas nie¢o zmizne alebo ,sa poskodi”..

Co sa udeje v lokalite Pod Mostom v buddcnosti? Nevedno. Existuji nad$enci, ktori
by centrum radi zrekonstruovali a zmenili podla vlastnych potrieb. Drevené

a ocelové konstrukcie by bolo mozné darovat okolitym komunitnym centram,
mozno sa viak objavi iny ndpad pre zuZitkovanie tohto miesta s obrovskym potenci-
ondlom.

Cim by sa mohli z uvedeného prikladu indpirovat iné podobné iniciativy? To
pozitivne by sme nasli v prepojeni medzindrodnej aktivity (Eurépske hlavné mesto
kultdry) a vyuzitia miestneho prostredia, v spolupraci znamych architektov

i v zapojeni dobrovolnikov. Revitalizacia miesta ukézala, aké si mozZnosti vyuzitia
priestoru, kde sa predtym ni¢ pozitivne nedialo. A ¢im sa mozno na druhej strane
poucit? Mozno uvedomenim si toho, Ze ak sa do tvorby projektu nezapoji intenziv-
nejSie miestna komunita, ak neexistuje silnejsia spolupraca so samospravous i
inymi institdciami (policia, $koly...), projekt nemusi byt dlhodobo udrzatelny...

Cely proces (d)revitalizacie si viete pozriet na https://goo.gl/qSTimw
Stranka projektu je www.podmostom.sk

8. 6. Nepocujuce dieta /
Od osobného pribehu ku komunite rodin

Lubka Majtanova

Videdlnom svete rodicia dietata s poruchou sluchu nestratia ani der zbytocne. Skoré
presné diagnostikovanie, nastavenie pomécok a ndsledny cieleny rozvoj deti ich

v najvyssej moznej miere prevedie cestou pocutia, porozumenia az k reci, co detom
umozni byt velmi skoro plnohodnotnou sucastou svojej rodiny a postupne stdle Sirsej
(pocujucej) komunity.

Na Slovensku sa ro¢ne narodi vy3e 200 deti s poruchou sluchu, 90% z nich pocuju-
cim rodi¢om. Ti netusia, kde sa momentom oznamenia diagnézy ocitli. Tymto
momentom, presne 5. decembra 2013 zacal aj pribeh ob¢ianskeho zdruzenia
Nepocujtce dieta, ktoré som zalozZila.

Tymto driom sa ndm rozplynuli vietky predstavy o buducnosti nasho syna,

0 moznostiach komunikdcie a nastalo ticho. Toto ticho bolo umocnené aj nedostat-
kom informacii, chybajicou podporou komunity, izolacie od inych rodin v podobnej
situdcii, chybajucimi odbornikmi, zhor$enou finan¢nou situdciou a nevedomostou,
ako spolu vobec komunikovat... V tejto tazkej situacii sme s manzelom zmobilizo-
vali vietky sily. Pochopili sme skoro, Ze ¢as hra pri takejto diagnéze proti nam,
pretoze dieta zacne premeskavat moznosti rozvijat sa.

Rozvoj v prvych rokoch Zivota ma priam raketové tempo a neskor je mozné niektoré
veci dobehnut len pracne, s plnym nasadenim véle a niektoré uz vébec nie.

Nastudovali sme problematiku na zahrani¢nych portéloch, postupne sme ziskavali
podporu a vieru. Velmi ndm pomohla tcast v programe Mobilny pedag6g. Tu, na
spolo¢nych vikendovkach sme stretli skupinu rodicov s detmi s podobnou
diagnézou a zistili sme, Ze potreba mat spravne informacie v pravy ¢as na jednom
mieste a zdielat proces vyrovnavania sa s diagndzou a svoju dalsiu cestu s komuni-
tou inych rodicov, je velka. Je to nieco, ¢o, v kontexte nefungujiceho systému
pomoci na Slovensku chyba a tak poc¢as programu vznikla neformdlna skupinka
rodicov, dobrovolnikov a odbornikov. V Mobilnom pedagdgovi bolo vtedy zapoje-
nych do 15 rodin a prisla samozrejma otazka: ,Ako je na tom tych bezmdla 200 rodin,
ktoré tito pomoc nedostali? Po ukonéeni programu sme vedeli, Ze so synom to este
nemdme ,vyriesené’, no uz sme boli na dobrej ceste. Chceli sme, aby aj ostatni mali
tuto mozZnost: chceli sme vrdtit, ¢o sme dostali.”



V tomto bode sa na$ osobny pribeh zacal preklapat do budovania komunity...
Zacali sme bez toho, Ze by sme vedeli, ¢o vlastne ideme budovat. Mali sme iba sen,
aby stastni rodicia vychovdvali stastné nepocujuce deti...

ESte v roku 2014 vznikla myslienka tvorby webu - aby sa informacie, ktoré sme uz
skym centrom nepocujucich prislo vyse 50 fudi a do pomoci sa zapojilo 10 dobro-
volnikov, vratane nas. Intenzivne sme spoznali zdkutia event managementu, no
tesili sme sa z chuti stretdvat sa a byt si oporou.

Rok 2015 sme si spatne pomenovali,Chceme pomdhat”. Robime, ¢o vieme a ako
vieme. Cinnost nabera obratky, vzniké oficidlne ob¢ianske zdruzenie. Okrem
pripravy webu vtahujeme stale viac rodicov do diania. Vznikaju eventy s detskym
programom a postupne sa krystalizuje vhodna forma. Kvoli absencii kvalitnej

diagnostiky cestujeme s rodi¢mi do Brna a do Viedne, cestou priberdme odbornikov.

Spolocne iniciujeme ndvrh na zvysenie prispevku na nac¢lvaci aparat. Spustame
web, pocut o nds v médiach. V dalSom ro¢niku Mobilného pedagdga participujeme
na tvorbe programu, spoznavame novu ,generaciu” rodi¢ov. Mikulas bol uz nielen
v Bratislave, ale aj v Poprade - chceme byt s rodi¢mi aj v regionoch.

Prichadza rok 2016 pod heslom ,Robime, ¢o mézeme”. Zistujeme, ze webom to
neskoncilo, ale zacalo. Nevieme ako, u¢ime sa chybami a praxou. Vidime vysledky —
niektoré deti pocuju cez (konecne) dobre nastavené kompenzacné pomacky.
Nemame vsak riesenia, potrebujeme pomoct. Ideme vsak naplno do toho! Na
programe Mobilného pedag6ga som zazila rolu spoludkolitelky a sprevéddzala som
inych rodi¢ov procesom vyrovndvania sa s diagn6zou. Pokracujeme s eventami,
vySetrenim v zahranici. Aktivne hovorime na ORL kongrese - snazime sa priblizit
potreby komunity odbornikom. K webu priddvame poradnu pre rodicov. Zapdjame
Studentky - buduce odbornitky ako dobrovolnicky, aby bola akademické oblast
prepojenejsia s praxou, s realitou rodin a deti s poruchou sluchu. Prestdvame
posobit z obyvacky, vlastny priestor ndm umoznuje uvazovat nad mensimi komu-
nitnymi stretnutiami u nés a nad celkovou udrzatelnostou.

Rok 2017 znamena, Ze uz v tom nie sme sami. Tiahneme to a u¢ime sa spolocne.
Pokus, omyl, chyby, prax, radost, tim, zacina byt o nés pocut. Uz pozndme viacero
deti ako nas syn Matko. PInime si tak nas sen - aby stastni rodicia mohli vychovavat
Stastné deti s poruchou sluchu.

V programe Mobilny pedag6g vytvarame kompletny program pre deti a tvorime
vzdeldvanie pre Studentky - ako pracovat s detmi. Opat spozndvame novu skupinu
rodicov a vidime dopad nasej prace na komunitu rodin. K informaciam pribudaju

prvé edukacné hry pre deti s poruchou sluchu, obrazky posunkov. Na eventoch sa
rodi¢om pdcia aktivity s detmi - chceme, aby rodi¢ia mohli rozvijat svoje deti aj
doma. Na kurze uc¢ime skupinku rodi¢ov posunky. Vnimame stale potrebu stretava-
nia sa a moznosti stretnut odbornikov. Organizujeme Celoslovenské stretnutie
rodin pre vyse 40 rodin, aby mohli v jednom dni spoznat rodiny v podobnej situdcii
vo svojej blizkosti (rozdelili sme ich na skupinky po regiénoch), zazit si interakciu
medzi detmi a dobrovolni¢kami (buddcimi odborni¢kami) a vidiet, aké hry sa
detom pdcia, ako reaguju v kolektive. Rodiny maju moznost sa nieco naucit

a domov si odniest niektoré z edukacnych aktivit, ktoré rozvijame pre velky zaujem
rodicov. Mohli tu stretnit odbornikov réznych odbornosti, vypocut si ich prednéasky
a mat priestor na individudlne konzultécie.

Prichddza rok 2018, kedy si ako laici po “Skole Zivota” v neziskovom sektore uvedo-
mujeme: Uz za¢iname rozumiet, ¢o to tu vlastne vzniklo, vznika a ide vznikat. A uz
v tom nie sme sami. Spojili sa dalsi [udia a odbornici, sme v tom spolu. Hladdme
spolocne spdsoby, rieSenia a pomoc pre nase deti. Aby mohli nielen pocut, ale aj
rozumiet a rozpravat sa o comkolvek. Pretoze dnes uz pozname viac ako 150 deti,
ktorym sa to podarilo a maju $ancu Zit pocujuci Zivot aj napriek svojmu sluchovému
handicapu. A preto ideme dalej. :)

Ako to vyzera v Cislach?

V rodi¢ovskej online poradni sme poskytli poradenstvo pocas roku fungovania viac
ako 150 rodinam. Prislo ndm viac ako 950 mailov a viac ako 1000 odislo k rodinam.
Na nasom kltucovom projekte webu - www.nepocujucedieta.sk rodicia od tohto
roka ndjdu potrebné informacie v Prirucke rodi¢a, mapu rodicov a odbornikov,
slovnik posunkov, tipy na rozvoj svojich deti v domacom prostredi, m6Zu sa na nés
obratit cez poradnu alebo komunikovat vzajomne cez chat.

Podporujeme komunitné stretdvanie v Bratislave aj v inych mestdch a podporujeme
rodicov, aby nasli spdsoby, ako v¢as pomahat svojim detom. Zapojili sme sa do
presadzovania ranej starostlivosti o deti s poruchou sluchu a opat hladdme sp6so-
by, ako im poméct edte viac a vcas.

/

Kde o nas najdete viac?

Na facebooku: www.facebook.com/nepocujucedieta

alebo YouTube: www.youtube.com/channel/UCjisueHQt5mrE_giFKFfsRg
Viac o nés osobne ndjdete tu: www.youtube.com/watch?v=cJhLKAnZNoc

A pomdct ndm pomahat dalej, ¢i precitat si viac na Dobrej krajine moézete tu:
www.dobrakrajina.sk/sk/projekt/nepocujem-ale-rozpravat-mozem




8.7.Jako doma / Homelike

Lenka Vrbova

Obecné prospésna spolecnost Jako doma — Homelike (vznik v roce 2012) si klade za
cil zménu spolecenského vnimani bezdomovectvi. Pfedevsim upozorfiujeme na
genderovy'’ rozmér bezdomovectvi a poskytujeme podporu Zendam bez domova.
Ackoli jsou Zeny vice nez muzi ohrozeny chudobou a tedy i ztrdtou domova, zenské
bezdomovectvi je prozatim malo viditelny a tematizovany fenomén. Pomoci
kampani, vystoupeni v médiich a rGznych happeningovych aktivit se snazime
odstraniovat stereotypy spojené s bezdomovectvim a ménit pohled na bezdomo-
vectvi ve spolec¢nosti. Zakladnimi principy organizace jsou participace, partnerstvi,
posileni (empowerment), genderova citlivost a bezpeéné prostredi. Zeny bez
domova spolupracuji na projektech organizace, jejich hlas neni opomijen,

v kolektivu nachézeji prostfedi bezpeci a podpory.

Jednim z dlouholetych projektl organizace Jako doma jsou Kucharky bez domova.
Zeny bez domova vafi a prodavaji zdravé, finanéné dostupné veganské jidlo na
venkovnich akcich, pfi caterinzich a od bfezna 2017 také ve své vysnéné Jidelné.
Maji tak nejen moZnost prace, ale také hrdé méni obraz bezdomovectvi, vytvareji
mezi sebou podp(irné sociélni vazby a zapojuji se do dalSich provazanych aktivit
Jako doma. Ony samy jsou nositelkami socialni zmény.

Ke konci roku 2017 se Jako doma podafilo sehnat vhodny prostor na Praze 8

a otevifit a rozvinout sv(ij dalsi vysnény projekt — komunitni centrum pro Zeny bez
domova. V centru pracuji zeny se zkusenosti s bezdomovectvim jako peer'® pracov-
nice, které prosly kurzem peer prace a dalSim vzdélavanim. V rdmci komunitniho
centra funguji sluzby, které pokryji zékladni potieby Zen bez domova (sprcha,
pracka, jidlo, oble¢eni apod.). Zeny zde mohou tréavit ¢as bez vétsich omezeni,
spolecné vafi, zapojuji se do chodu centra, poustéji si filmy. Zaroven zde najdou
posilujici, terapeutické i relaxacni aktivity — joga, arteterapie, vyuka jazyk(, divadel-
ni skupina, kurz Siti apod. V neposledni fadé se zde pofadaji komunitni aktivity pro
Sirokou verejnost, kde opét dochazi k propojovani lidi bez domova i s domovem.

Spolecné jsme vytvofili mnoho hezkych akci i véci - vydali jsme desku s pisni¢ckami
od ¢eskych a slovenskych hudebnic Superhrdinky na podporu Zen bez domova,
vydavame Bezdomoviny, noviny od Zen bez domova pro Zeny bez domova, vystu-
pujeme s divadlem, uspofddali jsme putovni vystavu M{j svét o¢ima bez domova,
vydali jsme kolaborativni knihu o Zenském bezdomovectvi Nadéje je na druhém
brehu, tiskneme tricka Jsem pouli¢ni Zivel jako reakci na rétoriku komunalnich voleb.
Spolecné se vzdélavame, jezdime na vylety, staZze do zahranici. Spole¢né slavime
Uspéchy i prozivdme smutné skute¢nosti Zivota. S nékterymi Zenami ztratime
kontakt, nékteré spolupracuji v organizaci nékolik let a mdzeme sledovat jejich
rozvoj.

‘J-a.___
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Genderovy rozmér - rozmér, ktery se tyka rody, v tomto pfipadé jde o zdiraznéni skutecnosti, ze mezi lidmi bez domova
najdeme Zeny i muze, pfi¢emz situace ma v obou pfipadech sva specifika.
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Peer pracovnice - Zzeny se stejnou zkusenosti, které na jejim zakladé dokazi Iépe pomoci a poradit



8. 8. Plecharna / Kultura je tam, kde jsou lidé

Tereza Némeckova

Plechdrna je pomérné nové kulturni a komunitni centrum, které se poprvé otevrelo
vroce 2013 a po rekonstrukci znovu o tfi roky pozdéji. Plechdrna, kterd stoji mezi
Cernym Mostem a Dolnimi Pocernicemi, nahradila autoopravnu, ale zachovala
industridlni rdz.

Do ni se vméstnala kavdrna, viceticelové mistnosti a taky zmiriovand skate hala, kterd
se dd snadno pfeménit na koncertni nebo divadelni sdl. Praha 14 kulturni, kterd je
prispévkovou organizaci méstské Cdsti Praha 14, provozuje i Kulturni ddm Kyje

a pripravuje dalsi komunitni centrum H55 na prazském Hloubétiné, aby kultury

a komunitniho Zivota na prazské periferii bylo vice neZ doposud.

Zrod Plecharny

Dulezité je spolupracovat s mistnimi a najit to, co opravdu potiebuji. Zprvu se to
nedafilo, ale dnes Plechdrna zaujima jasné misto ve spole¢enském Zivoté Prahy 14.
LKulturni centrum jsme rozjeli teprve pred pdr lety, zpocdtku jsme se setkali s odmita-
vym postojem. To jsem viibec nechdpal”, vzpominda David Kaspar, feditel Prahy 14
kulturni, kterd Plechérnu provozuje. ,Ted uz jsem chytrejsi. Pokud bych znovu oteviral
kulturni centrum, snazil bych se ziskat si divéru mistnich jesté pred otvirackou. | tak se
ndm ale podatilo si mistni naklonit,” dopliuje.

Obyvatelé Prahy 14 nejdfive k Plecharné pfistupovali s nedlvérou, brali ji jako néco
ciziho, co navic ohrozi klid na sidlisti. Prvnimi ndvstévniky byly romské déti

a Plechdrna tak okamzité ziskala prezdivku ,Cikarna” Navic se hned vedle Plecharny
nachdzela zarostla plocha, kterd slouzila jako Utocisté drogové zavislych. Dnes ale
housti pokiténé Divocina postupné mizi a mél by ho nahradit park s lavickami

a pétanquem.

Diky kulturnim akcim, sousedskym seslostem, kurzim, festivaliim a sportovnim
udélostem si Plechérna ziskala popularitu. Do kavarny chodi i mistni seniofi na kdvu
a popovidat si. Plechédrna tak prildkala obyvatele napfi¢ generacemi. Jeji tym tvori
jak mistni, tak pfespolni. Vytvofila se tu pratelskd atmosféra podporfend zéjmem,
ktery Plecharna vyvolava. Nejen diky tomu, co se v ni déje, ale také diky architekto-
nické koncepci. Svym zplsobem pfipomina paneldk, ale zaroven se jedna o moder-
ni stavbu.

Unikatni skate hala

To, co odliSuje Plechdrnu od ostatnich volnocasovych center, je jeji zaméfeni na
skejtaky. Svlj podil na tom maji mistni. Dva skejtaci z Prahy 14, ktefi si stavéli
vlastni pfekdzky na ulicich, pomohli Plechérné vytvorit kryty skatepark a podileji se
na rekonstrukci venkovniho, ktery u Plecharny stoji. Jeden z nich je profesionalni
jezdec a pro rekonstrukci venkovniho skateparku sbiral inspiraci po celém svété.
Kryty a vytapény skatepark byl viibec prvnim na Gzemi hlavniho mésta. Plechérna
tak vyplnila pomysinou diru na trhu komunitnich center a 13ka skejtaky a skejtacky
nejen z Prahy, ale i Stfedoceského kraje. Zaroven se tu pofadaji i skateboardové
zavody.

ZkusSenosti s podporou komunity

Sidlisté maji jeden zdsadni problém. Na rozdil od starsich ¢tvrti se zde netvofi
pfirozené komunity. Sidlidté na to jesté nemaji dostate¢nou kontinuitu. Periferie
také zpravidla nedisponuji dostate¢nou kulturni infrastrukturou a nenabizeji
dostatek prostor pro setkavani a spolecenské akce.

Podle Davida Kaspara je potieba, aby kulturni centrum pfitahlo pozornost viech
vékovych kategorii od mimin po seniory. Plechdrna tak nabizi venkovni détskou
zénu a détsky koutek pfimo v kavarné, ale také klub senior(. Ze zkusenosti Plechar-
ny vyplyva, Ze je potfeba nalézt to, co potencidlni navstévniky kulturniho centra
zajima, co potiebuji, a nasledné to nabidnout, ale zéroven pfidat néco navic, néco
nového. Lidé, ktefi si Plechdrnu zvykli navitévovat, sem dochdzi na rizné akce

a néktefi dokonce poméhaji tfeba s vylepem plakat(.

Kuptikladu na nékteré z festivalll a slavnosti, které se na Plecharné konaji. Klasikou
je kvétnova sousedska slavnost Cerny most, kde se da dobfe najist i napit. Uz druhy
ro¢nik si odbude Blaf Food Fest, lehce recesisticka udalost, ktera navstévnikdm
nabizi blafy nalezené v Gtrobéach
Ceského internetu. Protoze se lidé
mohou setkavat i pfi sportovnich
akcich, jednou do roka se béha
zévod Skorpilova 14, ktery startuje
pravé z Plechdrny. RGzné udélosti
se odvijeji podle sezony, kdy je
potfeba namalovat vajicka, nebo
se pripravit na Vanoce. Tradici se
stava i mikulassky priivod spojeny

s détskym balem.



Kultura a komunita

»Za kulturou se nemd jezdit. Kultura md byt tam, kde jsou lidé,” fika David Kaspar.
Nemyslim si, Ze kultura je jen uméni, kultura je soubor hodnot, pfibéh, patii sem
jidlo i architektura, tieba ta sidlistni. TakZe pracujeme s nasim okolim, ostatné proto
tu jsme, a proto chceme mistni zapojovat,” dodava.

Ukol Plechérny tak pfesahuje pofadani kulturnich akci jako takovych. Konaji se tu
koncerty, dostala se sem populdrni show Na stojdka, ale zéroven Plecharna neni
odosobnénou kulturni instituci, kam se kupuji listky a po predstaveni (anebo pred
nim) to tam nezije.

Zdafilou ukézkou propojeni kultury a sidlisté byl projekt Zdfici mésto, ktery dvakrat
proménil paneldk v jevisté. Unikatni divadelni pocin vyuzil oken panelovych dom
jako podii. Divaci sedéli venku a divali se dovnitf na hru o Zivoté v panelécich.

www.plecharna.com
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8.9. Lekce z vychodu: Centrum méstskych iniciativ

Jan Paul

Na vychodé Béloruska lezi vice nezZ tfistapadesdtitisicové mésto Mogilev, v némZ v roce
2014 zacala fungovat iniciativa, jez se velmi brzy stala hybnou silou kaZdodenniho
Zivota ve mésté. Na rozdil od vétsiny obdobnych iniciativ v tehdejsim Bélorusku se
rozhodla, Ze své aktivity nebude skryvat za zavienymi dvefmi, ale naopak je bude
masivné propagovat s cilem zlepsit kvalitu Zivota ve mésté. Diky orientaci na dosaZitel-
ny vysledek a intenzivni snaze ziskat divéru obcan( mésta, Ize s jistotou tvrdit, Ze se
Centr Gorodskich Iniciativ stal jednou z nejuspésnéjsich iniciativ v modernim Bélorusku.
O historii tohoto tspéchu jsme si povidali s jednim z predstavitel( iniciativy, kterym je
Jurij Stukalov.

Prvni kroky

Centr Gorodskich Iniciativ byl oficialné zalozen v roce 2013 skupinou 10 lidi,
ktefi se spole¢né sesli nad prvnim spoleénym projektem, tvorbou graffiti
z historie Mogileva. Pro¢ jste se nasledné rozhodli zalozit celou organizaci?

Tehdy jsme byli hodné ovlivnéni rozvojem ukrajinskych iniciativ ze Lvova, Vinice
nebo Kyjeva, které jsme znali a které z naSeho pohledu byly mnohem rozvinutéjsi.
Cilem bylo délat mésto takovym, jakym bychom ho chtéli mit — a zapojovat do toho
€o nejvétsi mnozstvi jeho obcand.

Na zacatku v roce 2013 méla organizace 10 ¢lenii. V soucasné chvili ma ¢leni
30 a piiblizné 100 dobrovolnikii. Kdo jsou tito lidé?

Propojili jsme riizné skupiny mistni elity — novinafe, manazery, akademiky, umélce,
reziséry, tvlrdi lidi i predstavitele byznysu a vytvofili jsme organizaci, o jejiz znacku
se dodnes intenzivné stardme a propagujeme ji. Zaroven jsme se chtéli odlisit od
centra (Minsk, pozn. autora), kde vse jesté fungovalo na sovétském mysleni, kdy

i neziskové organizace jsou budovany na hierarchii a vie zévisi na osobé feditele,
ktery lidem rozdava praci, a ubiji se kreativita.

Prvnim vasim projektem pod hlavickou CGI byla pamétni tabulka na pamatku
toho, ze mésto Mogilev bylo v roce 2013 hlavhim méstem kultury Spoleéenst-
vi nezavislych stata (SNS), je to tak?

To nam diky spolupraci s médii velmi pomohlo s nasim PR, které jsme tehdy jesté
jako zacinajici iniciativa neméli. Pozitivni ohlas obcan( byl pro nés prekvapujici
a okamzité k ndm zacaly chodit zadosti o vstup do nasi organizace - hodné lidi



jsme museli odmitnout, protoZe jsme se nechtéli kompromitovat v momentech,
kdy k nam chtéli vstoupit napf. mistni politici nebo Grednici mistni samospravy,
o kterych jsme védéli, Zze nesdileji naSe hodnoty.

Na jakych principech a hodnotach je tedy postavena vase organizace?

0d zac¢dtku bylo jednim z nasich hlavnich cil@, aby vSechny nase projekty

a kampané byly vefejné a dohledatelné na nasich socidlnich sitich - to v tehdejsim
Bélorusku nebylo Gplné bézné. Velka ¢ast aktivit rdznych iniciativ a organizaci se
odehrdavala za zavienymi dvefmi, nebyly Zddné posty na socialnich sitich nebo
webovych strankdch — hlavné na sebe neupozoriovat. My jsme se v CGl rozhodli
pro maximalni opak — dodnes muzete projit historii nasich socialnich siti, abyste
vidéli vyvoj nasi organizace a vSechny ¢lanky v médiich, kterd o nas psala. | diky
tomu jsme si ziskali podporu lidi a na to navazany vliv a respekt.

Zaroven jsme méli od za¢dtku jednoznacny cil - pracovat bez ohledu na finan¢ni
podporu. To v praxi znamena, Ze nehledame podporu donor(. Oni si nas casem
nasli sami, ale my jsme nikdy nebyli inicidtory tohoto procesu. Vzdy ale délame jen
ty projekty, které si dokdzeme financovat sami. Organizace dostala od jednoho
svého ¢lena bezplatny prondjem kancelafe. Organiza¢ni ndklady jsou minimalni

a nikdo v organizaci za své aktivity nebere plat, pokud neni soucasti néjakého
mezinarodné financovaného projektu. A tak mohou jit viechny penize na aktivity
a projekty organizace. V3e zalezi na tom, jaké cile si kdo pred sebe stavi — nase cile
jsou vzdy realistické, a proto na né dokdzeme spolecné vybrat penize.

Dranik fest je projekt, zaméfeny na sezndmeni s béloruskou kulturou a kuchyni, ve
které dranik patfi mezi jedno z hlavnich a nejpopuldrnéjsich jidel. Hlavni udalosti
celého festivalu je oteviena soutéz o to, kterd skupina uvafri nejlepsi draniki. Kromé
toho je cely festival zaméfen i na oblasti jako je béloruskéd hudba ¢i tance. V prvnim
roce se festivalu ztuc¢astnilo 4000 navstévnikd, v roce 2017 uz 10 000 navstévnika.

Tiplica - Skola iniciativ pfindsi desetimési¢ni vzdélavaci kurz pro nové aktivisty,
ktefi se pak nasledné budou aktivné podilet na rozvoji svého mésta. Kurzu se kazdy
rok ucastni 25 aktivnich obyvatel mésta. Dokon¢i ho 18-20 a z téch nejlepsich si CGl
vybira aktivisty pro své vlastni aktivity. Méme moznost je tam v pribéhu 10 mésicl
sledovat — jak jsou aktivni, jaké maji ndpady, co je zajima za témata a proto si z nich
mUzeme vybirat ty, o kterych uz vime, Ze do naseho tymu zapadnou a budou moci
byt v ramci nasi organizace prospésni. V tomto projektu je dllezité, ze jde o nap-
rosto obycejné lidi, asto starsi 30 let, ktefi maji chut néco délat a ¢asto je to

o tom, Ze se prosté chtéji zabavit nebo realizovat néjaky svidj napad. V rdmci Tiplice
viichni ucastnici vypracuji sviij projekt a v nich mdme zatim 100% Uspésnost -

vsechny projekty, které byly naplanovany, byly také realizovany. To neni v Bélorusku
Uplné obvyklé, ale my se Ucastniky kurzu snazime vést k co nejvétsi zodpovédnosti.

Bezplatné wi-fi na vefejnych mistech v Mogilevé byl projekt, inspirovan spise
snahou upozornit na sebe. V Bélorusku nic takového do té doby nebylo a my jsme
prosté chtéli byt prvni. Diky tomu se nase organizace dostala do viech médii,
dodalo ndm to i potfebny socidlni kapital a zdroven jsme se etablovali jako experti
v této oblasti a dodnes nas zvou, abychom v dalsich méstech poméahali v rozvoji
verejné dostupného internetu.

Koncepce rozvoje cyklistiky v Mogilevé byl projekt s cilem ukdzat méstské
administrativé, Ze obycejni lidé ¢asto znaji své mésto a jeho potfeby Iépe nez
Urednici na radnici. Ve spolupraci s mistni administrativou a experty na urbanistiku
z Minsku se tak podafilo vypracovat strategii rozvoje infrastruktury a pravidel pro
rozvoj cyklistiky, kterou se nyni na radnici chystaji pfijmout. Soucasti strategie je
podrobny plan pozadavk( a konkrétnich krokd, které budou postupné realizovany
tak, aby se postupné zlepsila situace cyklistli ve mésté.

Mél jsi moznost porovnat praxi organizaci v riiznych koutech svéta; v cem
jsou podle tebe podminky v Bélorusku specifické?

Oteviené fikam, Ze nejvétsim nasim problémem je nedlvéra béznych lidi v moznost
cokoliv zménit. Je v tom samozfejmé trochu strachu, ale také lenosti a alibismu.

| proto se snazime koncentrovat na vysledek — jen skrze Uspésné piiklady se Ize
dopracovat k néjaké zméné, protoze lidé vidi, Ze je to mozné.

Jak dulezita je pro vas diivéra lidi ve mésté?

Je klicova. Cim vice nam lidé v&fi, tim méné se boji U¢astnit se nasich projektd nebo
pfijit na naSe mitinky. To je patrné zejména pfi srovnani s mnoha dalSimi organiza-
cemi v Bélorusku - vétsina lidi jim nevéfi, protoze nevi nebo nechape, ¢im se
zabyvaji.

To potvrzuji i oficidlni vyzkumy vefejného minéni, kdy pouze 1 % dotazovanych
dokazalo urcit, ¢im se jednotlivé organizace obcanské spole¢nosti zabyvaji.

A divéra v obcanskou spolecnost je v Bélorusku dlouhodobé na velmi nizké
trovni."”

1 Freedom House: 2016. Belarus: Public Opinion about Human Rights and Advocacy. pp. 8-11.
https://freedomhouse.org/sites/default/files/FH_Belarus_HR_Sociology_Report_ENG_PRINT.pdf.



Souhlasis s tim?

Ano, souhlasim. Nam to v kone¢ném dulsledku pomohlo nastartovat mnoho aktivit
ve spolecnosti — lidé se prestali bat pfichdzet se svymi vlastnimi ndpady, zlepsil se
jejich vztah k celé obcanské spolec¢nosti a tak pochopili, Ze se nemuseji bat byt vice
aktivnimi ve vefejném Zivoté.

Pro nas to ma vliv i ve vztahu k tomu, jak jsme chapani statnimi strukturami. Nemaji
nds radi, ale protoZe za nami stoji ob¢ané mésta, museji s nami pracovat a nemo-
hou si dovolit nas prehlizet. Byt ndm ¢asto nepomohou ani s tim, aby obc¢any
pozvali na néjaky nas mitink. Jejich role zistava cisté formdlni - potvrzuji moznost
poradat masové akce a jejich ideovou nezévadnost z hlediska reZzimu. My se na
oplatku neucastnime jejich mitinkl a svatkd — den mésta, statni svéatky, rGzné
prehlidky apod., abychom si zachovali kvalitu a nezdvislost své znacky.

Poznamka k ob¢anské spolecnosti v Bélorusku

Obcanska spolec¢nost v Bélorusku trpi fadou vnéjsich i vnitinich problém. Bélorus-
ky nedemokraticky rezim se svobodné a aktivni ob¢anské spole¢nosti obdva a proto
ji nevaha v ocich vefejnosti démonizovat ¢i ptimo perzekuovat. Pomérné bézné jsou
metody ukonceni pracovniho poméru ¢i pfedéasné ukonceni studia. V nékterych
ptipadech pak dochézi i k administrativnim trestim odnéti svobody ¢i opravdu
vysokym pokutdm. Na druhou stranu se ¢ast obcanské spolecnosti usadila v urcité
komfortni zdné, ze které nema potiebu vychazet, dokud je podporovana zahranic-
nimi donory. To mda vyznamny vliv na jeji rozvoj, na divéru v jeji aktivity a ndsledné
zapojovéni ob¢an( do téchto aktivit. Castym pFipadem je napf. moment, kdy
obcané ani nevi o tom, Ze v jejich oblasti viibec existuje organizace, ktera je
schopna jim pomoci s problémem, ktery momentalné resi. A tak je pro né snazsi
obracet se na své sousedy a piatele, nez na organizace obcanské spole¢nosti.

——> Odkazy:

Facebook: https://www.facebook.com/urbanisticmogilev/
VKontakte: https://vk.com/mogilev_creative
Web: http://urbanistic.by/




8. 10. Cooperativa Integral Catalana
- o vytvareni komunity v celém regionu

Jan Blazek

Vétsina komunitnich iniciativ se zaméruje na konkrétni obec ¢i méstskou Ctvrt, nebo na
konkrétni skupinu lidi. Cooperativa Integral Catalana (Integrdini kataldnské druZstvo)
upozorriuje, Ze vybudovat komunitu Ize klidné na urovni celého regionu a Ze cile
komunitniho projektu mohou byt tak komplexni, jako je vytvoreni celé komunitni
ekonomiky. Staci se naucit organizovat.

Cooperativa (CIC) vznikla v roce 2010 jako reakce na ekonomickou krizi, jejimz
dUsledkem byla v Katalansku az 20% nezaméstnanost a 50% nezaméstnanost
mladych lidi do 24 let.” Snazi se o vytvoreni alternativniho systému zalozeném na
autonomnim, konsenzudlnim a decentralizovaném rozhodovani, na pouzivani
vlastni mény, na spoluprdci, solidarité a ddvére. ,Superdruzstvo” CIC zdaleka nenf
utopicky projekt. Sdruzuje dnes 7000 ¢len, ktefi se budovanim vztahl v komunité
snazi snizit vliv statu, nadnarodnich korporaci a bankovniho sektoru na své Zivoty.

CIC je prikladem iniciativy, zaklady jejichz Uspéchu najdeme v celospolecenském
protestu proti statutu quo, v niz se Ucastnici nespokojili ,jen” s kritikou na
naméstich, ale vyuzili potencidlu obcanské organizace k vytvoreni fungujici
alternativy. Uvodni myslenku vytvofeni druzstva, které by bylo schopno poskytovat
¢lendm pravni, ekonomickou, socidlni i fyzickou infrastrukturu, se podafilo rozsifit
do rdznych aktivistickych skupin, jejich rodin i mezi Sirsi vefejnost v celém regionu,
naptiklad mezi farmare, ucitele ¢i fidi¢e kamiond. Jak? Jednoduse na kole. Aktivisté
pfi deset tydn( trvajici cyklojizdé objizdéli kataldnska mésta a vesnice a informovali
o pric¢inach problém a nabizeli spolupraci na jejich feseni. Nékolik stovek lidi

z celého Kataldnska pak na otevienych setkanich (tzv. plénech) rozhodovalo

o konkrétni podobé iniciativy.V roce 2011 se pfi plosnych protestech hnuti znamé-
ho jako 15-M podafilo informace rozsifit mezi dalsi skupiny obyvatel. Superdruzstvo
bylo na svété.

~Jsme zvykli Zit ve svété plném hierarchii. Jsme zvykli se nékomu podrizovat, nékoho
hodnotit, a nékomu jinému pfikazovat, co md délat. My jsme zjistili, Ze horizontdIni
zplisob organizace lidi stimuluje, podporuje v nich spoluzodpovédnost za celek.

V hierarchii neni Zddnd opravdovd zodpovédnost.” (Joel, Cooperativa Integral
Catalana)

20 www.idescat.cat/pub/?id=aec&n=320&lang=en&t=2014

Druzstvo je rozdéleno do pracovnich skupin, které se zaméruji na rGizné ukoly -
ekonomické, pravni a socialni nebo tieba IT a logistické. Kazdé skupina je v bézném
v némz ma kazdy ¢len druzstva stejnou vahu. Rozhoduje se konsenzudlné. To
znamen4, Ze se nehlasuje, ale fedeni se hleda tak dlouho, dokud s nim nejsou
vsichni spokojeni. Druzstvo je pfikladem, Ze takové rozhodovani je mozné i ve
velkych skupinach. Jednim z hlavnich principt je také decentralizace. Co nejvic
zodpovédnosti a rozhodnuti zUstava mistnim lidem v jednotlivych regionech
Kataldnska.

Cooperativa je sloZzena z nékolika tisict individualnich ¢lend, ktefi druzstva vyuziva-
ji jako pravnické osoby pro své samostatné podnikani. Cleny jsou také tzv. ekosité,
regionalni skupiny rozmisténé po celém Katalansku, dale produktivni projekty,
které se zaméfuji pfedevsim na zemédélskou vyrobu, a také autonomni reziden¢ni
také poskytuje nékteré vefejné statky, jako je bydleni, doprava, zdravotnictvi,
vzdélani a socidlni podpora. V téchto komplexnich systémech se viak také snazi

o spolupraci s mistnimi firmami a odborniky. Lékafi, ucitelé ¢i socidlni pracovnici
pro druzstvo pracuji vyménou za rQizné sluzby, jako je napf. IT, pravni sluzby ¢i
zemédélska produkce. Ekonomicky je druzstvo zaloZzeno na pouzivani vlastni tzv.
socialni mény ECO, kterd je v kurzu 1:1 k Euru. Pouzivéani socialni mény umoznuje
druzstvu omezit dopad globalni ekonomiky a Unik zisku nadnarodnim korporacim.
Podporuje naopak mistni ekonomické vazby a sménu mezi lidmi.

Cooperativa (CIC) vznikla v roce 2010 jako reakce na ekonomickou krizi, jejimz
dlsledkem byla v Katalansku az 20% nezaméstnanost a 50% nezaméstnanost
mladych lidi do 24 let.”” Snazi se o vytvofeni alternativniho systému zalozeném na
autonomnim, konsenzuélnim a decentralizovaném rozhodovani, na pouzivani
vlastni mény, na spoluprdci, solidarité a ddvére. ,Superdruzstvo” CIC zdaleka neni
utopicky projekt. Sdruzuje dnes 7000 ¢lend, ktefi se budovanim vztahd v komunité
snazi snizit vliv statu, nadnéarodnich korporaci a bankovniho sektoru na své zivoty.



——> Odkazy:

www.cooperativa.cat/en

Cooperativa Integral Catalana. iniciativa en transicio per a la transfor-
macio social des de baix, mitjancant l'autogestio, I'autoorganitzacio i
el treball en xarxa, 32 s. https://cooperativa.cat/wp-content/upload-
$/2015/02/DOSSIER-CIC_-english.pdf




8.11. Leben in Gemeinschaft /
o solidarité a financovani rezidenéni komunity

Jan Blazek

Komunita spolecného bydleni Leben in Gemeinschaft (Zivot v komunité) buduje
kromé socidlnich vazeb také vlastni systém soliddrni ekonomiky, ktery by mél zajistit,
aby clenové s riznymi pFijmy mohli v komunité Zit plnohodnotné. Zdroveri experimen-
tuje s novou formou financovdni projekt( z vnéjsku — tzv. fondem aktiv.

Komunity spole¢ného bydleni jsou stale vyhledavanéjsi alternativou v mnoha
zemich Evropy. Jednim z typd téchto komunit je tzv. cohousing, v némz nékolik
desitek rodin buduje spolecenstvi a participuje na planovani bytového domu. Sdili
naklady na vystavbu i provoz, ale také rizné spolecenské prostory uvnitf domu - od
pokoje na jégu, po saunu nebo hudebni zkusebnu, stiesni terasu ¢i komunitni
zahradu ve vnitrobloku. Clenové spole¢né veceti, sdili kola, auta, nebo si pomahaji
v péci o déti. Energie vloZzend do budovani a organizace komunity se jim vraci ve
vysoké kvalité Zivota. Vystavba viak neni nic levného a v méstech jako je Viden si
cohousing mize dovolit pouze dobfe situovana rodina.

Leben in Gemeinschaft je komunita 54 dospélych a 21 déti, kterd se snazi vytvofit
projekt, ktery by byl dostupny i lidem bez uspor a s nizkymi pfijmy. Kupuje od statu
stard vojenskad kaséarna i s nékolika hektary pozemka s cilem vybudovat bytovy
komplex a prostor pro rGzné neziskové, kulturni a podnikatelské aktivity. Jak je toho
schopna? Zaprvé solidarné organizuje prijmy uvnitf skupiny. K placeni ndjmu nebo
nékladl na spole¢né nékupy jidla pouZivaji jednoduché pravidlo. Na 3kale 1:2, kde
uprostfed lezi primérné néklady na osobu, si ¢len mize vybrat, kolik zaplati podle
svych aktudlnich moznosti a Zivotni situace. Zadruhé organizuje také finance nutné
k ndkupu nemovitosti a jeji rekonstrukce. Vyuziva k tomu nového financ¢niho
nastroje, ktery vznikl v Rakousku, tzv. fondu aktiv.”'

,Mit penize a potfebovat penize — oboji byvd casto tabu. Rekneme, Ze je fajn, Zze hodné
lidi md penize, a taky Ze je fajn, Ze existuji lidé, ktefi vytvdreji hodnotné projekty —
dokonce i kdyZ nemaji penize. Fond aktiv je ndstroj, ktery tyto lidi ddvd dohromady.”
(Dr. Markus Distelberger, tvlrce fondu aktiv).

Fond aktiv komunitnich a neziskovych projektd funguje podobné jako prodej

podilli akciovych spolec¢nosti, s tim rozdilem, ze investofi své penize do fondu aktiv
neddvaji proto, aby zbohatli, ale aby podpofili dobrou véc. Nakup podilu je vlastné
bezuro¢nou pljckou. Fond si predstavte jako ,bazén’, do kterého se naliji zdroje od

rznych investor(l — ¢im vice jich je a ¢im mensi ¢astky poskytnou, tim je bazén
odolnéjsi proti vypusténi. Kdyz néjaky z podilnik( potiebuje své penize zpét, pro
projekt neni problém je vratit a ziskat nového investora. V Leben in Gemeinschaft
tak mohou levnéji a nezdvisle na podminkach bank splacet svij dluh. Fond aktiv
viak umoznuje i variantu, Ze své investi¢ni ndklady nemusi komunitni projekty
splatit viibec. Staci, aby vzdy méli dostatec¢né velky bazén podilnika.

,Dobré projekty by nemély troskotat pro nedostatek penéz. Penéz je dost. Velkd cdst
z nich jen leZi na bankovnich tctech. S fondem aktiv je miZeme pouZivat smysluplnym
zplisobem.” (Dr. Markus Distelberger)

Na fondu aktiv je podstatné, aby podporené projekty transparentné informovaly,
za co penize utrati. Samoziejmé je nutné vlozit hodné energie do vlastni propagace
a hledani vhodnych investor(. Musi se také pocitat s rizikem, Ze eticti investofi
prosté ve spole¢nosti dojdou. Stat se investorem v3ak mlZe kdokoli, komu bezucel-
né leZi na Uctu par tisic. Finan¢né naro¢né komunitni projekty, jejichZ soucasti jsou
investice do nemovitosti, by tak mohly byt dostupnéjsi i pro skupiny bez Gspor

a mensimi piijmy. Pokud je projekt dobry, neni dlivod, aby na néj nebyly penize.

——> Odkazy:

Web Leben in Gemeinschaft: https://lebeningemeinschaft.jimdo.com
Web fondu aktiv: www.vermoegenspool.at
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Publikacia bola podporend v rdmci projektu ,Community Building Lab", ktory
realizovali v rokoch 2017 - 2018 zdruzenie PDCS a NESEHNUTI s finanénou podpo-
rou Eurépskej unie.

O PDCS a NESEHNUTI

Obcianske zdruzenie PDCS je mimovlddna organizicia, poskytujlca profesiondlne
vzdelavacie a facilitacné sluzby, konzultacie a poradenstvo v oblasti rieSenia
konfliktov, podpory spolocenského dialégu, obcianskej participacie a rozvoja
obcianskej spolo¢nosti na Slovensku i v zahranici. PDCS spolupracovalo s verejnou
spravou (ministerstvami, Uradom splnomocnenca vlady pre rozvoj ob¢ianskej
spoloé¢nosti, Uradom splnomocnenca vlady pre rémske komunity, Uradom vlady CR,
so samospravami ¢i inymi Statnymi institGciami) na priprave a vedeni procesov
vytvarania verejnych politik (Stratégia rozvoja kultdry, Stratégia ochrany a podpory
[udskych prav, revizia Stratégie integracie Romov), ale aj na vedeni kratkodobych

a dlhodobych procesov zapojenia verejnosti do planovania.

PDCS, o.z.

Radost z dialogu, poznavania a zmeny
Stdrova 13, 811 02 Bratislava, Slovensko

tel: 02/ 5292 5016 / pdcs@pdcs.sk / www.pdcs.sk

A PDCS

NESEHNUTI (NEz4vislé Socialné Ekologické HNUTI) je sociélné-ekologickd nevladni
organizace. Cilem jejich ekologickych a lidskopravnich aktivit je ukazat, ze zména
spolec¢nosti zalozend na respektu k lidem, zvifatdm i pfirodé je moznd a musi
vychazet predevsim zdola. Proto podporuje angazované lidi, ktefi se zajimaji o déni
okolo sebe a ktefi povazuji zodpovédnost za Zivot na nasi planeté za nedilnou
soucast své svobody.

NESEHNUTI

Svoboda - zodpovédnost — angazovanost
tfida Kpt. Jarose 18, 602 00 Brno, Cesko
mobil: 605 239 579 / tel: 543 245 342
brno@nesehnuti.cz/ www.nesehnuti.cz

NESE )\ HNUTI

)

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

PODPORTE NAS

Nase cinnost je zavisla na finan¢ni podpofe lidi, jako jste vy. Podpofte nas libovol-
nou ¢astkou na Gcet €. 2600013234/2010 a starite se tak zménou, kterou chcete
vidét na tomto svété. Dékujeme.

PRIPOJTE SE

Je-li vam naSe Cinnost sympaticka a chcete-li se aktivné zapojit, stante se dobrovol-
nikem ¢&i dobrovolnici NESEHNUTI.
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