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Britsky odbornik na umeld inteligenciu Dylan Evans napisal krasnu
knihu The Utopia Experiment. Kniha sa stala bestsellerom, aj preto, Ze v nej opisu-
je redlnu skisenost a vlastny pokus vyrovnat sa s ohrozeniami, ktorym ludstvo
Celi - mozné vyostrenie konfliktov, ktoré prinasaju klimatické zmeny, migracné
pohyby a narast konzumerizmu, ktory oslabuje schopnost udi tvorivo sa postavit
khodnotovym dilemdm. Evans si kladie podobné otazky ako tie, ktoré si kladieme
aj v PDCS. Ako sa mame nendsilne vysporiadat s odlisnymi hodnotami? Ako ustit
nekonecny dialég, ktory prindsa pluralitnd spolo¢nost? Ako si uchovat dusevné
zdravie pri zvySujucej sa zatazi, ndroénych prienikoch fyzického a virtudlneho
sveta? Zmeny vo svete a dal$i rozvoj nadej siete Partners Network ovplyvnili aj
buduiice smerovanie PDCS. Tak ako celd siet, aj my sme zmenili vizudlnu podobu
znacky. Rozhodli sme sa uchovat farby v nasom logu, ale tvar loga je modernejsi
a sviezej$i. Posuny v smerovani PDCS, ktoré ocakdvame v buducich rokoch sme po
diskusidch na strategickom planovani opisali v blogu ,Kde nds bude treba?“ Sme
radi, Ze opdtovne mézeme konstatovat, Ze PDCS zaznamenalo pozitivne zmeny
v odbornosti persondlneho obsadenia a aj v uplynulom roku sa PDCS posunulo

vpred - bol to velmi tispe$ny rok.

DusSan Ondrusek

Predseda spravnej rady PDCS
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TEMATICKE OBl AST|
POSOBENIA

Pre §irku a r6znorodost aktivit nie je mozné podrobne pisat o vietkych
z nich. Stru¢ne sa zmienime o niektorych zaujimavych projektoch, realizovanych
v minulom roku. Tie davaju predstavu, akym smerom sa uberame. Najvyraznej$imi

oblastami, ktorymi sme sa venovali v roku 2015 boli:
« prevencia a rieSenie konfliktov
o rozvoj obcianskej spolo¢nosti
o obdianska participacia a tvorba verejnych politik
o rozvojova spolupraca
Projekty, kontrakty a inovativne kroky v kazdej z tychto oblasti opise-
me trochu podrobnejsie, aj ked sme si vedomi, Ze rozmanitost, ¢lenitost a pocity
uzitocnosti, ktoré sme zazivali pri jednotlivych aktivitich nemozno vyjadrit len

slovami. Verime, Ze dopady tohto usilia sa v budicnosti pretavia do energie a po-

zitivneho nastavenia ucastnikov a spolupracovnikov tychto programov.
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. Prevencia a riesenie konfliktov

V septembri sme realizovali v poradi druht konferenciu ,,Obcianski
aktéri v konfliktoch®, s podtitulom ,Ako viest dialég na citlivé témy: hodnoty,
utecenci, extrémizmus”. Cielom konferencie bolo ukazat, ako sa dajui konstruktivne
otvarat a viest spoloCenské diskusie na aktudlne a citlivé témy (napriklad priliv ute-
¢encov do Eurépy, ndrast konspirativneho a extrémistického myslenia na Sloven-
sku, a iné), s moznostou pretavit takéto hladanie odpovedi do podoby verejnych
politik. Program konferencie bol zostaveny z panelovych diskusii a zazitkovych,
interaktivnych workshopov s moznostou prediskutovat a prakticky si odskusat
postupy a techniky zmierovania, scitlivovania alebo preventivnych programov na
skolach ¢i v médidch. Na konferencii vystupili v panelovych diskusiach hostia zo
Slovenska, Svajciarska a Nérska. Konferencie sa zuicastnilo 8o ti¢astnikov, najmi
z neziskovych organizacii, verejnych instittcii ¢i z akademického prostredia. Disku-
sie a rozhovory s hostami si mézete pozriet na nasom YouTube kanali. Konferenciu

sme realizovali v rdmci projektu Aktivni obcania vSade, o ktorom piSeme nizsie.

V priebehu minulého roka sme tispe$ne ukon¢ili projekt ,Mierové a roz-
vojové vzdelavanie v Eurépe”“ v ramci schémy ,Grundtvig — Uéiace sa partnertva”
Spolu s partnermi zo Severného frska (Institute for Conflict Research), Nérska
(Norwegian Peace Association), Holandska (Diversity Joy) a Rumunska (PATRIR)
sme spolo¢ne vytvorili dvadsat videi, ktoré st spolo¢ne umiestnené na YouTube
kanali ,EducationgPeace” a sliZia ako indpirativne cvicenia, pristupy & témy dis-

kusii pouzitelné v ramci mierového vzdeldvania.

B Rozvoj obcianskej spolo¢nosti

V decembri sme ukondili viac nez rok a pol trvajici narodny projekt
s ndzvom ,ZvySovanie transparentnosti neziskového sektora a kvality sluzieb
poskytovanych neziskovymi organizaciami cez mechanizmus akreditacie mimo-
vladnych neziskovych organizacii‘. Ako partner tohto projektu, ktory viedol Urad
splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob¢ianskej spolo¢nosti, sme mali primarne
na starosti vSetky aspekty zapdjania cielovych skupin do rozhodovania o podobe

hlavného vystupu projektu — ndvrhu Otvoreného informacného systému mimo-
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vladnych neziskovych organizacii (MNO). Celkovy ramec realizcie ndrodného
projektu bol konstruovany tak, aby zabezpecil ¢o najsirsiu participaciu oboch
jeho hlavnych cielovych skupin - MNO a verejnej spravy — vo vsetkych jeho fa-
zach tak, aby vo vysledku zodpovedal potrebdm oboch. Hlavnymi aktivitami,
ktoré sme v ramci projektu realizovali v roku 2015 bola faciltacia série overovacich
workshopov vo vsetkych krajskych mestach na Slovensku, za ucasti viac ako 350
ucastnikov z prostredia verejnej spravy a MNO, ale aj organizacia a facilitcia za-

vereCnej konferencie, ktora sa konala v oktobri a zicastnilo sa jej 120 tcastnikov.

V roku 2015 sme rozvinuli a ukondili projekt ,,Aktivni oblania vSade®
realizovany v spolupraci s Karpatskou nadaciou, vdaka podpore Programu , Aktivne
obdianstvo a inklizia“ pod zastitou Nadacie Ekopolis v partnerstve s Naddciou
pre deti Slovenska a SOCIA - nadaciou na podporu socialnych zmien. Podarilo
sa naplnit hlavny ciel programu - prispiet k rozvoju obéianskej spolo¢nosti vo
vSetkych regiénoch Slovenska. Realizovali sme rézne tréningové aktivity pre MNO
i aktivnych jednotlivcov. V dlhodobej vzdelavacej sade sme vytrénovali 15 konzul-
tantov z r6znych regiénov Slovenska, ktori pocas vzdelavania a po jeho ukonéeni
realizovali 50 konzultacnych procesov a vaésina z nich je pripravend poskytovat
tieto sluzby profesionalne. Réznorodé sietovacie aktivity boli zavisené velkou me-
dzinarodnou konferenciou v Bratislave (Konferencia Obéianski aktéri v konflikte,
vid vyssie). V Bratislave a v KoSiciach sa v rdmci nasej aktivity ,peer-koucingové

skupiny” pravidelne stretdvaju a radia lidri neziskovych organizacii.

V roku 2015 pokracoval aj velmi in$pirativny projekt ViabilityNet 2.0,
ktory realizuje Nadace Via hlavne vdaka $tedrej podpore z Charles Stuart Mott
Foundation. PDCS zabezpedilo vedenie pravidelnych vzdelavaco-zdielacich stret-
nuti ucastnikov programu. V tomto roku vzdelavaciu ¢ast programu ukon¢ila prva
skupina pédtnastich komunitnych lidrov a zacala druhd, rovnako velka skupina.
Utastnici oboch skupin absolvuji dokopy $tyri $tvordiiové stretnutia v réznych
Castiach Eurépy a sucasne realizuji vlastné komunitné projekty vo svojich mestach
aobciach. Prednostou programu je moznost ziskat inSpirdciu od skisenych lidrov
pracujucich v porovnatelnych podmienkach. Vedenie a ucast v tomto programe,
ako aj spolupraca s kolegami z Nadace Via, je pre nds mimoriadne obohacujticou

skiisenostou.
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Realizovali sme aj tréning a sériu konzultacii, ktorych cielom je naucit
osem pacientskych organizacii na Slovensku rozvintt svoj fundrasing a pripravit
si dlhodobé fundraisingové plany. Organizacie si v ramci programu budovania
kapacit podporeného Eurépskym férom pacientov s nasou pomocou ujastiovali
pozicioning vo vztahu k institucionadlnym aj individudlnym podporovatelom,
budovali interné kapacity na pracu a komunikaciu s darcami a zapracovavali do

svojej ¢innosti nové formy online fundraisingu.

V spolupréci s Detskym fondom Slovenskej republiky sme v rdamci pro-

jektu ,Pentagon Inak — Spolu to dokazeme® uskutoc¢nili viacero stretnuti, zamera-
nych na rozvoj spoluprace nizkoprahovych centier Mix klub a Mixacik s miestnou
komunitou - v marci sme facilitovali workshop , Ako sa otvarat komunite v mest-
skom gete”, ktorého sa ztcastnili aj predstavitelia inych nizkoprahovych centier ¢
organizacii, ktoré robia streetwork, alebo sa venujui socidlnym otdzkam. Vystupy
z tohto workshopu sa premietli do pubikdcie ,Ako sa otvarat komunite v mest-
skom gete?”. V maji sme sa zapojili do akcie ,Obyvacka na ulici’, ktorej cielom bolo
v priamom kontakte na vrakunskej pesej zéne oslovit obyvatelov mestskej ¢asti,
vypocut si, ako vnimaji miesto kde ziju, ziskat ich podnety k zmene priestoru

a predstavit im aktivity Mixklubu a Mixaciku.

VYROENA SPRAVA PDCS 2015
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Proporcia aktivit podla tem
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. Obcianska participacia a tvorba
verejnych politik

Ako facilitatori a konzultanti sme v tomto roku spolupracovali s Uradom
splnomocnenca vlady SR pre rémske komunity na vedeni procesu revizie stratégie
a pripravy akénych planov ,Stratégie Slovenskej republiky pre integraciu Rémov do
roku 2020". Nagou tilohou bolo procesovo viest pracovné skupiny v 4 tematickych
oblastiach (vzdelavanie, zdravie, zamestnanost a byvanie) s reprezentantmi Statnej
spravy, samospravy a neziskového sektora tak, aby v spolo¢nej diskusii a spoloc-
nou dohodou prislo k priprave tematickych akénych planov, premietnutych az
do trovne rozpoctu. Sucastou naro¢ného procesu boli aj bilaterdlne rokovania

auvodné a zaverecné stretnutie Riadiacej pracovnej skupiny.

V téme participativnej pripravy verejnych politik sme spolupracovali aj
s Uradom splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob&ianskej spolo¢nosti. Viedli sme
tri tréningy pre pracovnikov $tatnej spravy, ktori v ramci , Ak¢ného planu Inicia-
tivy pre otvorené vladnutie” pripravovali proces zapdjania verejnosti do pripravy

vybranej politiky na jednotlivych ministerstvach.

V druhej polovici roku 2015 sme uskutocnili proces zapojenia verejnosti
pre samospravu MC Bratislava Staré Mesto pod nazvom ,Hovorme o Safku”. Vy-
stupy z procesu sa stali sti¢astou stitaznych podmienok pre architektonicku stitaz
,Safdrikovo namestie a Fajnorovo nabrezie”, ktord nasledne Staré Mesto vyhlasilo.
Do procesu boli zapojeni vsetci kltucovi aktéri a prostrednictvom mapujicich
rozhovorov, ankety, verejnych i planovacich stretnuti a odborného workshopu
sme ziskali podnety od priblizne 8oo Tudi — miestnych obyvatelov, expertov ¢i
predstavitelov iniciativ a zdruZeni z danej oblasti. V sprave, sme okrem procesu
a vystupov z konkrétnych participaénych metéd ponukli aj viziu Safirikovho
namestia ¢i hlavné odporacania pre revitalizaciu priestoru, na ktorych sa zhodla

laicka aj odborna verejnost.

Okrem spoluprace s MC Bratislava Staré Mesto sme spolupracovali na
priprave a vedeni verejnych stretnuti a koncepénych dokumentov aj s MC Brati-

slava Nové Mesto, ¢i s hlavnym mestom SR Bratislavou.
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Od augusta sme facilitacne a procesovo viedli vypracovanie komplexnej
Stratégie rieSenia problematiky fudi bez domova v Bratislave. Do tvorby stratégie
st zapojeni vietci zainteresovani aktéri — samosprdva, MNO a odbornd verejnost
a to prostrednictvom pravidelnych stretnuti ndvrhovej pracovnej skupiny a hlav-
nej pracovnej skupiny. Celkovo na procese tvorby stratégie spolupracuje viac ako
tridsat ludi. Cielom procesu, ktory bude pokracovat aj v roku 2016 je pripravit
realizovatelny akény plan pre naplianie jednotlivych dohodnutych cielov na ob-

dobie piatich rokov.

B Rozvojové spolupraca

V rdmci projektu STAND, ktory bol zamerany na pripravu trénerov
a konzultantov, ktori sa venuju rozvoju obcianskej spolo¢nosti a medzi-sektorovej
spolupraci v krajinach ako Bahrain, Kuvajt ¢i Jemen sme v spolupraci s PartnersGlo-
bal vypracovali a v angli¢tine pripravili texty a dizajny na dvanast tréningovych
modulov pre dlhodobé tréningy Specificky s prednostnym zacielenim na krajiny
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MENA. Kazdy z textov pre tieto moduly obsahuje teoreticku ¢ast — odborné Citanie
k jednotlivym témam, ako aj praktické opisy dizajnov tréningov, cviceni a Speci-
fickych participativnych metodik pre jednotlivé témy, ktoré napisalo Sest autorov
z PDCS v rozsahu pribliZne 25 stran pre kazdy z dvanastich modulov. Texty presli
internou a externou oponentdrou a budi vydané pre zainteresovanu verejnost

v prvom polroku 2016.

V ramci rovnakého projektu (STAND) sme v Istanbule facilitovali aj
$tvordfiovy medzinarodny workshop ,Lessons Learned’, ktory bol zamerany na
vymenu skusenosti z tréningovych programov zo strany realizatorov a uzivatelov

sluzieb v tychto krajinach.

V ramci rozvojovej spoluprace na Ukrajine sme sa rozhodli venovat sa
podpore komunitného rozvoja a rieSenia konfliktov na lokalnej tirovni. Ukrajina
v stiasnosti preZiva velmi turbulentné ¢asy. Na jednej strane politické zmeny po
Majdane velmi posilnili ob&ianske povedomie, pozdvihli status dobrovolnictva
a obdianskych iniciativ a pomohli formovat politicky ndrod Ukrajincov. Na druhej
strane v8ak prebiehajtci vojnovy konflikt, ako aj ekonomické reformy spésobujii
frustraciu a mnohé konflikty v mestach, komunitach, ¢i rodinach. Nase aktivity
sa preto zameriavaju na podporu siete neformdlnych komunitnych lidrov, ktori
prostrednictvom kultdrnych, ekologickych, vzdelavacich, ¢i rozvojovych iniciativ
aktivizuju miestne komunity ludi, ktori st ochotni a schopni zapojit sa do riese-
nia lokalnych problémov. V spolupraci s mimovladnou organizaciou AHALAR
vzdeldvame tychto lidrov z celej Ukrajiny v Cernigove & inych mestach, na tému
rieSenia konfliktov ¢i modelov ob¢ianskej participacie. Niektori z nich navstivili
v roku 2015 aj Slovensko, kde sa zoznamili s prikladmi zapojenia ob¢anov do ve-

rejného rozhodovania.

V tomto roku sme tiez posilnili nage pésobenie v Albansku. V ramci
projektu ,Lidri MNO pre lepsie partnerstvo a spolupracu v Albansku” a v spolu-
praci s partnerskou organiziciou Partners Albania for Change and Development sa
snazime reagovat na problémy, ktoré v sucasnosti rezonuji v albanskej ob¢ianskej
spolo¢nosti. Jednym z nich je nedostato¢na spoluprica neziskového a vladneho
sektora. Na svojej ceste k demokracii Slovensko zazilo podobné problémy - aj
vdaka tomu sa vieme do situdcie v Albansku vcitit a v mnohych aspektoch po-

dat pomocnd ruku pri odstranovani existujucich problémov. Nase aktivity sa
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zameriavaju na budovanie kapacit mensich a strednych neziskovych organizacii
prostrednictvom tréningov, studijnych ciest a odovzdavania dobrej praxe v oblasti
spoluprace neziskového a vladneho sektora na Slovensku. Projekt realizujeme
vdaka finan¢nej podpore SlovakAid a budeme v iom pokracovat aj pocas celého

nadchadzajuceho roka.

Dva mesiace sme v minulom roku stravili v Jordansku, kde sme sa zo-
znamovali so situaciou situdciu uteCencov a ob¢ianskej spolo¢nosti. Jordansko je
v poslednych rokoch jednym z centier uteceneckej krizy, kedZe je ako jedna z méla
stabilnych krajin na Blizkom vychode cielom Iudi utekajicich zo Syrie a Iraku pred
Islamskym $tatom. Z deviatich miliénov ludi Zijicich v krajine st dva miliény
utecenci a spolo¢nost je vystavena naroc¢nej socio-ekonomickej situdcii. Partners
Jordan, partnerska organizacia zo siete Partners Network, ndm poskytla cenny
ndhlad aj do stavu ob¢ianskej spolo¢nosti v tejto konstitu¢nej monarchii. Cenné
poznatky z pobytu vyuZijeme okrem iného aj pri tréningoch pre dobrovolnikov,

ktori budil pomahat pri integricii ute¢encov na Slovensku.

Rozvojovym témam sme sa venovali i doma na Slovensku, predovset-
kym na slovenskych univerzitach prostrednictvom projektu ,Riesenie konfliktov
v rozvojovom kontexte”. Ide o vyzitie doterajsich skdsenosti z neformdlneho
vzdelavania ¢ uz v ramci Studentskych simulaénych sobét alebo jesennych §kél
rozvojovej spoluprace, ktorych ti¢astnikmi boli vysokoskolski studenti a mladi
profesiondli v oblasti rozvojovej spoluprace a humanitarnej pomoci. V spolupraci
s Katedrou politolégie Univerzity Komenského v Bratislave sa podarilo ponuk-
nut pilotny volitelny dvojsemestralny kurz, ktory sa zameriava na osvojenie si
teoretickych poznatkov z oblasti globdlneho rozvojového vzdeldvania, ako aj
redlii vybranych konfliktov z rozvojového prostredia (obé¢ianska vojna v Libérii,
konflikt o pristup na Chramovi horu v Jeruzaleme, abchazsko-gruzinsky konflikt,
¢i kultdarny konflikt na priklade nosenia hidzabu v nemoslimskych krajinach)
a praktickych zru¢nosti urovnavania tychto konfliktov. Vyuka bola vedena senior
trénermi PDCS a doplnena tucastou zahrani¢nych expertov na dany regién alebo
na techniky vyjedndvania. Okrem Studentov sme sa zamerali aj na tréningy pre
vysokoskolskych pedagbgov, v ramci ktorych sme sa venovali témam a metédam
globdlneho rozvojového vzdelavania a spdsobom ako ich zaclenovat do vyuky

predmetov. Aktivity pre Studentov a pedagbgov boli podporené konzultaciami
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avydanim publikicie ,Hodnotové strety hrou” (manudl pre lektorov) a pripravou
publikacie ,Riesenie konfliktov v rozvojovom kontexte” (¢itanka pre pilotny

rovnomenny predmet).

3

V téme budovania povedomia o rozvojovych témach sme sa zapojili

uz po Stvrtykrat do osldv v rdmci Diia Afriky. Tento krat sa diskusie s hostami
zo Slovenska i z afrického kontinentu tykali okrem kazdodennych odlisnosti aj
zdielania skisenosti zo zmieSanych rodin. Diskutovali sme aj na rozvojové témy
ako klimatické zmeny, spravodlivé podnikanie v rozvojovych krajinach a migra-
cia. Po prvy raz sme Den Afriky oslavili okrem Bratislavy aj v Kosiciach a Banskej
Bystrici, aj vdaka Medzindrodnej organizdcii pre migraciu (IOM) a Eur6pskemu
roku rozvoja. O pestrost oslav sa pricinili tane¢né workshopy dancehallu, africké
kulinarske umenie, fotografie z vybranych africkych krajin, dobrovolnici z GLENu,

Slovenskej Katolickej Charity a Cloveka v ohrozeni.

Na p6de PDCS sme tiez privitali viacero skupin lidrov neziskoviek a stu-
dentov z roznych krajin, pre ktorych sme pripravili prednasky ¢i tréningové bloky,

vacsinou k problematike transformacie konfliktov alebo spolocenskej tranzicie
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a procesov rozvoja obc¢ianskej spolo¢nosti a demokratizacie na Slovensku. V roku

2015 sme takto v PDCS trénovali i ludi z Ciech, Kuby, Ukrajiny, Albanska ¢i Bielo-
ruska a navstivili nas aj ludia z Rumunska, Holandska, Severného [rska, Nemecka,

Macedénska, Nérska, Polska, Madarska ¢i Spojenych statov.

- RE

Statistika, ktort si priebezne vedieme, ukazuje, Ze aj nadalej pretrvava
situdcia mnozstva réznorodych aktivit pocas celého roka. Celkovo sme uskutocnili
109 tréningov (142 tréningovych dni), 107 facilitacii a 124 konzultcii a evaluacii,
15 dni ucenia a 13 prezentacii na domacich a zahrani¢nych konferenciach. Asi
Stvrtinu Casu sme posobili v zahraniéi, v 15 réznych krajinach. Nadalej sa darilo
publikaénym aktivitam, napisali sme 3 brozury, publikovali 14 kapitol v knizkach
a zbornikoch, uverejnili 22 ¢lankov v printovych a elektronickych médiich a pri-

pravili g kratsich aj dlhsich filmov o nasej praci.

VYROENA SPRAVA PDCS 2015



15

Aj v tomto roku velky uspech zaznamenali otvorené tréningy PDCS,
ktoré su pristupné kazdému. Systematicky sa snazime o ich neustalu inovaciu
avysokd odbornu kvalitu. Opakovane sme s velkym zdujmom realizovali tradi¢né
osvedéené témy - Tréning trénerov, Facilitdcia, Tvorivost, Gamifikicia, Konflikt
ako dar. Ale odskusali sme aj nové témy, napriklad Nenasilnd komunikacia, Telo

ako ucitel, Komunikacia v konflikte a Time management inak.

Ako velmi ddlezité sa ukdzalo pokracovat v aktivitach, ktoré nemusime
robit, nie su suicastou ziadneho programu, nemame na ne peniaze, ale prinasaji
Cisti radost z dialégu a poznanie mimo hranic vSetkych projektov: zorganizovali
sme 15 lunch-, film- a read-seminarov a celkovo stvrtinu tréningovych, konzul-
ta¢nych a projektovych aktivit pre iné organizacie sme realizovali ako dobrovolny

prispevok.

B Zmeny ktoré nas cakaju

Po viac ako dvadsiatich rokoch fungovania sme sa nanovo zamyslali
nad tym, kam sme sa v hladani pristupov k transformadcii konfliktov v demokra-
tickej spolocnosti dostali a ¢o tato téma pre nas znamena do budicnosti. Tému
konfliktov vnimame stale ako vysoko aktudlnu a relevantni najmi vo vztahu
k spolocenskym a hodnotovym konfliktom, ako aj k signdlom nastavajice;j radi-
kalizacie casti spolo¢nosti, ¢i uz v stvislosti so $tiepenim spolo¢nosti vo vztahu
k liberadlnym a demokratickym hodnotam a ludskym pravam, ako aj v stuvislosti

s migracnou vlnou.
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Strategicke temy PDCS,
na najblizsich pat rokov:

1. Budeme presadzovat, aby boli verejné rozhodnutia v zdsadnych otdzkach
verejnych politik prijimané s vyuzitim participativnych procesov. To sticasne
znamend, ze budeme seba aj inych vzdelavat v tom, aké moznosti
participativnych procesov st v konkrétnych situdciach tie najvhodnejsie,

ale aj v tom, aké st ich obmedzenia.

2. Budeme experimentovat s formami vyuzivania deliberativneho pristupu pri
vedeni verejnej diskusie. Chceme viac vstupovat do verejného priestoru a aj
v tazkych spoloc¢enskych témach hladat formy diskusie, ktoré ucastnikom
umoznia zvazovat odlisné, ¢asto konfliktné nazory a argumenty a sicasne
dosahovat porozumenie a pripadne dohodu na tom, ¢o v konfliktnych

spolo¢enskych témach mame ako spolo¢nost robit.
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3. Budeme realizovat projekty a aktivity s cielom vytvorit siet obcianskych
aktérov intervenujicich v komunitnych a spolocenskych konfliktoch, ktoré
majd hodnotovy zdklad. Chceme prepdjat obéianskych aktérov na Slovensku
avo vychodnej a strednej Eur6pe, ktori sa podobne ako my snazia najst formy
intervenovania do spolocenskych konfliktov, a to ¢i prostrednictvom diskusie
(deliberacie), alebo inymi komunitnymi alebo vzdeldvacimi aktivitami.

Spolu s tymito aktérmi chceme ovplyviiovat vereny diskurz v nasom
regiéne a presadzovat v iom demokratické hodnoty slobody a ocefiovania

réznorodosti, ako aj sirsej zodpovednosti za svet, v ktorom Zijeme.

4. Budeme presadzovat, aby sa studenti vysokych §kol v ramci globalneho
vzdelavania zoznamovali aj s rozvojovymi témami, suvisiacimi s budovanim

mieru (peacebuilding) a obdianskymi pristupmi k intervenovaniu do konfliktov.

5. Budeme (nadalej) realizovat projekty a aktivity aj mimo nasho
stredoeurdpskeho regiénu, ktoré prioritne zameriame na zdielanie (transfer)
nasich skdsenosti z procesu zmeny z totalitného na demokraticky rezim
a konfliktov spojenych s takouto tranziciou. Budeme nadalej seba aj dalsich
vzdeldvat v pristupoch k ré6znym typom konfliktov spojenych s takouto

tranziciou vratane ,zamrznutych konfliktov".

V budticnosti chceme viac verejne vystupovat v témach, ktoré sa ty-
kaju smerovania nasej spolo¢nosti, nechceme pésobit len ako procesovi experti,
ale chceme formovat aj niektoré obsahy a hodnoty. Cestou by mohlo byt viac
pisat a publikovat. Pokracovat v moderovani malych diskusii — uéit, Ze vzdy sa
da zvazovat, ukazovat viaceré perspektivy, napomahat pochopeniu. DéleZitou je
orientdcia na mladd, aktivnu generdciu, vnimat ich potreby a reagovat na ne, byt

silno pritomni v online priestore.

VYROENA SPRAVA PDCS 2015



18

PUBLIKACIE PDCS

Samostatne knihy, brozury a state:

K. Bajzikova (ed.): Active Citizens Guide. Manual. PDCS 2015, 60 s.
http://pdcs.sk/sk/publikacie/active-citizen-guide.html

K. Bajzikova (ed.): Idsslbo sdsd 1dSusb Sprievodca aktivneho obc¢ana. PDCS
2015, 56 s. http://pdcs.sk/sk/publikacie/active-citizen-guide-arb.html

D. Ondrusek, K. Andrasikova, M. Gajarskd Kucerovd, P. Stanko, T. Carova,
P.J6jart, G. Podmakova, J. Marko, I. Hampl, M. Kralikova:

Hodnotové strety hrou. PDCS 2015, 191 s. http://pdcs.sk/sk/publikacie/
hodnotove-strety-hrou.html

Z. Pauliniova, M. Pildrikovd, K. Cesnakova, J. Kotkova: Doprava a ovzdusie.
Inspiromat III., Zivica 2015, 44 s.

Z. Pauliniova, Z. Cupkové: Hovorme o Safku, Zavre¢na sprava zo zapojenia
verejnosti do planovania Safarikovho namestia. PDCS pre MC Bratislava —
Staré Mesto, november 2015

L. Marosiova, P. Gustafik: Zavere¢né hodnotenie Blokového grantu pre MVO
a podporu partnerstiev financovaného z Programu $vajéiarsko-slovenskej

spoluprace, evalua¢nd sprava, 2015
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Kapitoly v knihach a zbornikoch:

« Z.Fialova: Dobrovolnictvo a ob¢ianska angazovanost ako klucové faktory
transformdcie obcianskej spolo¢nosti v Ukrajine po udalostiach na
Majdane, In: Development and Democracy. Thinking Ahead for Sustainable

Development. Conference booklet, Bratislava, Pontis 2015, 10 s.

o Ing. arch. Z. Pauliniova: Verejné priestory a verejnost, Vedecky casopis
ALFA 1/2015, 1. Medzindrodna vedecka konferencia Public Spaces,
20.-21. novembra 2014, str. 56, http://www.publicspaces.sk/alfa-12015//

o Z.Pauliniova, P. Gustafik: World - Class Teaching project, Evaluation Report
Slovakia. People in Peril, 2015.
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Filmy:

Konferencia Obdianski aktéri v konfliktoch 2 v skratke.
2015, 6 min https://www.youtube.com/watch?v=LWT2U7tyitc

Discussion with Guests from Norway — Civic Actors in Conflicts 2. 2015,
90 min https://www.youtube.com/watch?v=0AQddaxuKd4

Rozhovory s hostami konferencie Obéianski aktéri v konfliktoch 2. 2015,
30 min https://www.youtube.com/watch?v=ymkaV40OaqfQ

Filmy uloZené na youtube kandli ,Education4Peace” z projektu Peace

and Development in European Education, ktory vznikol v programe

Grundtvig Uciace sa partnerstva https://www.youtube.com/channel/

UClayGp8YAxesTI4fN2j93KA — z toho PDCS prispevky:

1. ,Mladilidri® - kratky zdznam polro¢ného vzdelidvacieho programu
PDCS a AFC pre mladych tuniskych lidrov zo severozdpadného regiénu
Tuniska https://www.youtube.com/watch?v=ZQDxAzAsROg

2. ,Hidzab v skole” - simuldcia o scitlivovani medzikultirneho dialégu
https://www.youtube.com/watch?v=MTi8EoUdmnE

3. ,Rufa Rufa” - simuldcia o kultarnych stretoch, predsudkoch a ich

prekondvani https://www.youtube.com/watch?v=CElYZqRCrTk

4. ,Hrebendovci® - simuldcia o viacstrannom vyjednavani s réznymi

témami a zdumami https://www.youtube.com/watch?v=0AH7LvGQdSU

5. ,Bezdomovectvo - krétke tri svedectva slovenskych bezdomocov
preco sa dostali na ulicu a ako sa s touto situdciou vyrovnavaju
https://www.youtube.com/watch?v=TtSXvOg2{Uk
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TAZISKOVI DONORI

Velka ¢ast projektov by sa nemohla uskutocnit bez finan¢nej pomoci.

Nase podakovanie patri predovsetkym tymto subjektom:

EEA Grants — Program Aktivne obcdianstvo a inkllzia
pod zastitou Nadacie Ekopolis v partnerstve
s Nadaciou pre deti Slovenska
a SOCIA - nadaciou na podporu socidlnych zmien

Eurdpska komisia

Eurdpsky socialny fond

Medzinarodny vysehradsky fond

Naddacia otvorenej spoloénosti

SAAIC - Slovak Academic Association for International
Cooperation

SlovakAid - SAMRS

KLIENTIAPARTNERI

Slovenske neziskove organizacie

Aliancia Fair-play, Bratislavské dobrovolnicke centrum, Centrum komu-
nitného organizovania, Centrum nezavislej kultury Zahrada, Centrum pre filan-
tropiu, Centrum vzdelavania neziskovych organizacii, Clovek v ohrozeni, Detsky
fond, IOM — Medzinarodnd organizdcia pre migraciu, Hidepark Nitra, Karpatska
naddcia, Komunitnd nadacia Zdravé mesto, KU.BA — Kultdrna Bratislava, LEAF,
Mladez ulice, Nadécia Ekopolis, Nadacia otvorenej spolo¢nosti — OSE, Nitrianska
komunitna nadacia, Via Iuris, Nadacia Milana Sime&ku, Nad4cia Pontis, Nadécia
Socia, Obdianske centrum OKO Zvolen-Zapad, OZ Punkt, OZ Odyseus, OZ Va-
gus, Platforma MVRO, Proti priudu, Rada mlddeZe Slovenska, Instittit pre dobre
spravovanu spoloénost — SGI, Slovenska debatna asocidcia, 1. Slovenské neziskové

servisné centrum, Voices, Zdruzenie Slatinka, CEEV Zivica.
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Zahrani¢né organizacie

PartnersGlobal, Anna Lindh Foundation, Ceské centrum fundraisingu,
DemNet, EPF - European Patients' Forum, Masarykova univerzita Brno, Nadace
Via, PATRIR, United Nations Association of Georgia (UNAG), Zapadoceska uni-

verzita v Plzni.

Statne, verejnopravne institucie
a saMmosprava

Viacero fakalt Univerzity Komenského (Filozoficka fakulta, Fakulta
socidlnych a ekonomickych vied), Fakulta architektiry STU a Ekonomickd uni-
verzita v Bratislave, niektoré mestské a miestne samospravy, ako napr. MC Staré
mesto, Nové mesto a Karlova Ves, LITA, autorskd spolo¢nost, Ministerstvo vnitra
Slovenskej republiky, Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obéianskej spolo¢-
nosti, Urad splnomocnenca vlady SR pre rémske komunity, Ministerstvo kulttiry
SR, Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR, Ministerstvo $kolstva, vedy,
vyskumu a $portu SR, Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti
SR, Slovenska akadémia vied, Slovensky institut mlddeze — luventa, Zdruzenie

miest a obci Slovenska.

O Bogota, Kolumbia
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Sukromne institucie a organizacie
z podnikatelskej sfery
(priamo alebo prostrednictvom
inych subjektov), napriklad:

Bilingvalne gymnazium C. S. Lewisa v Bratislave, CENTIRE, Maxman
Consultants, Neopublic Portell Noveli, Seesame, TIMAN s.r.o.

Posobenie PDCS vo svete 2015

ORiga

Amsterdam@. praha- Plzei OCemigo\/
BruselQ Bmo-%omouc OKijev
Vieder \ PDCS OKremencuk
BudapeéﬁoKluz Qgherson

Zaar Congar

O OThilisi
Tirana Istaripul Batumi
OErbil
OEIKef Tunis OAMMan

O tréningy, konzultacie
O workshopy
O konferencie
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KTO JE KTO V PDCS
V ROKU 2015

Predseda Spravnej rady:

Dus$an Ondrusek

Riaditelka: Zastupkyna riaditelky:

Karolina Mikova Anna Zemanova

Office manazérka:

Monika Strakova (od druhej polovice roka)

Projektovi manazeri a manzerky, treneri
a trenerky, konzultanti a konzultantky:

Katarina Bajzikova

Tatiana Carova (v prvej polovici roka)
Zuzana Fialova (od druhej polovice roka)
Peter Gustafik

Zora Pauliniova

Bohdan Smieska

Adela Tihlarikova

Financna manazérka: Uctovnicka:

Zuzana Kamenicka Renata Ferstlova
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DIhodobi stazisti:

Veronika Belianska Adam Nekola

Mario Copak Katarina PAzmanyova
Paulina Distlerova Ivana Petriskovd Garanova
Jana Fecenkova Katarina Simkova

Lucia Hlopkova Lucia Sipogova

Katarina Kordikova Michaela Suhajdova
Martin Lesay Natélia Volentova

Al?beta Micsinaiova

Dakujeme staZistom za ich ¢as a pomoc, bez ktorych by sme nedokazali

realizovat nase aktivity v mnozZstve a kvalite, v akej si aj vdaka nim.
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ROZPOCET PDCS
\/ ROKU 2015

k 31.12.2015 v celych eurach

Suvaha Brutto Korekcia Netto
Aktiva

DIhodoby hmotny majetok 118319 61910 56409
DIhodoby financny majetok 30815 30815
Z3asoby 2142 2142
Kratkodobé pohladavky 24200 24200
Finan&ne Ucty 35314 35314
Casové rozligenie 8074 8074
Aktiva celkom 218864 61910 156954
Pasiva

Imanie a penazné fondy 6200
Fondy tvorené zo zisku 49731
Nevysporiadany vysledok hospodarenia 54224
minulych rokov

Vysledok hospodarenia -7948
Rezervy 3650
Dlhodobé zavazky 500
Kratkodobé zavazky 7267
Bankoveé vypomoci a pdzicky 14937
Casové rozlisenie 28393
Pasiva celkom 156954
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Vykaz ziskov a strat

(v celych eurach) Cinnost k31.12.2015
Hiavnd Podnikatel'skd
Ndklady nezdariovand zdanovand Spolu
Spotreba materialu 10758 6501 17259
Spotreba energie 1249 546 1795
Predany tovar 3148 3148
Opravy a udrzovanie 1926 739 2665
Cestovne 20703 1228 21931
Naklady na reprezentaciu 225 225
Ostatné sluzby 97837 56404 154241
Mzdové naklady 61982 15870 77852
Zakonné socialne poistenie 22012 4998 27010
Zakonné socialne naklady 902 902
Dan z nehnutelnosti 120 121 241
Ostatné pokuty a pendle 63 63
Uroky 400 400
Kurzove straty 762 66 828
Dary 1531 1531
Osobitné naklady 29090 271 29361
Odpisy dlhodobého
nehmotného a hmotného
majetku 1404 1403 2807
Poskytnuté prispevky inym
Uctovnym jednotkdm 16865 16865
Iné ostatné naklady 1070 1418 2488
Poskytnuté prispevky
fyzickym osobam 370 370
Naklady celkom 272417 89565 361982
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Vynosy

Trzby z predaja sluzieb 90680 90680
Trzby za predany tovar

Uroky 0 5 5
Kurzove zisky 575 575
Prijaté dary 4157 4157
Prijaté prispevky

od inych organizacif 237246 237246
Prijaté prispevky

od fyzickych oséb 110 110
Prispevky z podielu

zaplatenej dane 1167 1167
Dotacie 20340 20339
Vynosy celkom 263595 90685 354280
Vysledok

hospodarenia

pred zdanenim -8822 1120 -7702
Dan z prijmov 246 246
Vysledok

hospodarenia

po zdaneni -8822 874 -7948
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Statutdrnemu orgdnu obcianskeho zdruzenia PDCS, 0.2.:

Uskutoénili sme audit priloZenej G&tovnej zévierky obéianskeho zdruzenia PDCS o.z., ktora obsahuje
stvahu k 31.decembru 2015 vykaz ziskov a strat za rok kon&iaci k uvedenému datumu a poznamky,
ktoré obsahuji sihrn vyznamnych G&tovnych zasad a G&tovnych metéd a d'alsie vysvetlujiice
informécie.

Zodpovednos! Statutdrneho orgdnu za tictovni zdvierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto G&tovnej zavierky, ktord poskytuje pravdivy
averny obraz v silade so Zakonom o tétovnictve & 431/2002 Z. z. v zneni neskorSich predpisov
(d’alej len ,,zékon o G&tovnictve®) a za interné kontroly, ktoré 3tatutarny orgén povazuje za potrebné
pre zostavenie (iStovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu
alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nagou zodpovednost'ou je vyjadrit’ stanovisko k tejto G&tovnej zavierke na zaklade nésho auditu. Audit
sme uskuto¢nili v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Podla tychto $tandardov mame
dodrziavat’ etické poziadavky, naplanovat’ a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze
(ctovné zévierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Stcastou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych ddkazov o suméch a adajoch
vykazanych v uctovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od Gisudku auditora, vratane postdenia rizik
vyznamnej nespravnosti v actovnej zavierke, & uz v ddsledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani
tohto rizika auditor berie do Gvahy interné kontroly relevantné pre zostavenie uctovnej zavierky
tovnej jednotky, ktoré poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat auditorské postupy
vhodné za danych okolnosti, nie viak na Gely vyjadrenia nazoru na G&innost’ internych kontrol
gtovnej jednotky. Audit d’alej zahitia zhodnotenie vhodnosti pouzitych t&tovnych zésad a aStovnych
metod a primeranosti G¢tovnych odhadov uskutodnenych $tatutarnym organom, ako aj vyhodnotenie
prezentacie i¢tovnej zavierky.

Sme presvedZeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoény a vhodny zaklad pre
nas nazor.
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Nazor

Podla nasho nézoru, u¢tovna zavierka vo vietkych vyznamnych sivislostiach poskytuje pravdivy
a verny obraz finangnej situacie ob&ianskeho zdruzenie PDCS o0.z. k 31. decembru 2015 a vysledku jej
hospodarenia za rok kon¢iaci sa k uvedenému datumu v stlade so zdkonom o t&tovnictve.

Bratislava, 12. april 2016

D.P.F.,spol.sr.o.
Cernicova 6, 831 01 Bratislava
Licencia SKAU &. 140

Obchodny register Okresného sadu
Bratislava I, odd. Sro, vl. &. 23006/B
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Ing. Jana Paulenova

Auditor
Licencia SKAU ¢. 442
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