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V knizke Jednoho dne se v nasem zelindi cosi vzboufi..." reflektuje tridsiatka
autorov zndmu Havlovu esej spred tridsiatich rokov nazvaniti Moc bezmocnych. Sna-
zia sa pochopit odkaz tejto eseje pre dnesnu dobu. Velmi in$pirativne je napriklad
zamyslenie bioléga a filozofa Stanislava Komarka, provokativne nazvané Svépomoc
mdlomocnych®. Komarek zhrnul odporacania pre dnes$nt dobu do jednoznacnych
a kratkych bodov. S viésinou z nich sa vieme velmi stotoznit. Akoby ich Komarek
napisal pre PDCS - nachddzame v nich slangovo podané myslienky, o ktoré sa tiez

snazime. Uvedme niektoré z tychto odporicani:

o RieSenie v8etkych problémov nespociva v presunoch penazi, k disentu
dneska patri aj pestovanie skromnosti — k tomu je dnes potrebna takd miery

odvahy, aka bola v minulej dobe potrebna pri vysluchoch;
o Vediet, Ze kazdd zmena je primarne zmenou vo vnutri;

o Nesnazit sa uchvitit moc a vplyv, posobit na ludi skor prikladom, prejavovat
v kazdodennosti nielen odvahu, ale aj zdvorilost, jednat skér mierne, ale

nebat sa nazyvat veci pravym menomn;
o Vytvorit si alternativnu socidlnu siet, ktord by bola opakom tej internetovej:

o Zivit sa samostatne, pokial to len trochu ide, aj v rdmci sti¢asnych institdcii,

ale neobetovat im dusu;

o Vzdeldvat sa, cestovat a rozhliadat sa okolo seba, prevazne svojpomocne,

ziadna skola ¢i organizacia to za nds neurobf;

Fotografie vo vyro¢nej sprave pochadzaju z procesu diskusie s obyvatel'mi obce Vistuk,

ktory sme realizovali pre LEAF Academy - viac o iom piSeme na stranach 9-10. 1 Ji¥{ Suk, Kristina Andé&lova (eds.): Jednoho dne se v nasem zelindfi cosi vzboufi... Ustav pro soudobé déjiny

Autorkou fotografii je Zora Pauliniova. AV CR, Praha 2016, 312s.
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o Snazit sa prepdjat ludi z r6znych koncov spolo¢nosti a réznych generacii
a pohlavi bez toho, aby sa rozdiely vyhladzovali alebo popierali;

« Uit sa spoliehat na seba a na osud, verit v sebaregulaciu sveta aj ludského
organizmu, vystrihat sa premrsteného ,poistovania‘ vietkého dopredu -

v takomto svete Uplnych ,istdt” by uz nemalo cenu Zit;

o Necakat za tuto snahu Ziadnu odmenu, ta pride v podobe sveta, ktory nie je
odludsteny a mozno v lom fungovat naplno, aj ked ho sprevadzaju tazkosti;

o Vystrihat sa radikalizmu vo v8etkych jeho podobdch, sti¢asné média zent
spolo¢nost do zdhuby tym, Ze registruju extrémistické prejavy a nie tie
rozumné - tie padaji pod stél a nik ich nepocuva;

«  Cenit si humor a vediet ho aplikovat na vSetko, v¢itane seba - jeho
nedostatok je neklamnym znamenim myslienkovych scesti: svet je zart,

chvilami aj nepodareny a jeho pévodca je Velky Humorista...

V PDCS sme celoro¢ne zaplaveni kazdodennymi tlohami, na velké
filozofovanie nebol ani v roku 2016 ¢as, ale vyssie uvedené odporacania akoby

lemovali nase celoroné snaZenie.

Dusan Ondrusek
Predseda spravnej rady PDCS
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TEMATICKE OBLAST]
POSOBENIA

Pre $irku a r6znorodost aktivit nie je mozné podrobne pisat o vSetkych
z nich. Stru¢ne sa zmienime o niektorych zaujimavych projektoch, realizovanych
v minulom roku. Tie davaji predstavu, akym smerom sa uberame. Hlavnymi ob-

lastami, ktorym sme sa venovali v roku 2016 boli:

o prevencia a rieSenie konfliktov

o rozvoj obcianskej spolo¢nosti

o obcianska participacia a tvorba verejnych politik
o rozvojova spolupraca

Projekty, kontrakty a inovativne kroky v kazdej z tychto oblasti opise-
me trochu podrobnejsie, aj ked sme si vedomi, Ze rozmanitost, ¢lenitost a pocity
uzitocnosti, ktoré sme zazivali pri jednotlivych aktivitich nemozno vyjadrit len
slovami. Verime, ze dopady tohto usilia sa v budicnosti pretavia do energie a po-

zitivneho nastavenia ucastnikov a spolupracovnikov tychto programov.

B PREVENCIAARIESENIE
KONFLIKTOV

V druhej polovici roka sme rozbehli medzinarodny projekt s ndzvom
Eurdpska siet pre nenasilie a dialég, ktorého cielom je nachidzat nendsilné rieSenia
sucasnych hodnotovych konfliktov v strednej a ¢asti vychodnej Eur6py. Na projek-
te spolupracujeme s partnermi z dalsich siestich krajin (Bulharsko, Cesko, Madar-
sko, Nemecko, Polsko a Rumunsko). Na jeseti sme zacali realizovat porovndvaciu
studiu hodnotovych konfliktov v tychto siedmych krajinach, ktorej vysledkom
budu opisy pozitivnych prikladov réznych iniciativ ob¢ianskych aktérov z praxe,
ktori v réznej miere prispievajui k mierovej a nenasilnej transformacii hodnotovych

konfliktov v regiéne strednej a vichodnej Eurépy.
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B ROZ2VOJ OBCIANSKE]
SPOLOCNOST!

V prvom polroku pokracovala nasa spolupraca na projekte Viability-
Net 2.0, ktory realizuje Nadace Via hlavne vdaka podpore z Chatles Stuart Mott
Foundation. PDCS zabezpe¢ilo vedenie pravidelnych vzdelavaco-zdielacich stret-
nuti acastnikov programu. V tomto roku vzdeldvaciu ¢ast programu ukondila aj
druhd skupina 15 komunitnych lidrov. U¢astnici absolvovali dokopy $tyri §tvordiio-
vé stretnutia v réznych castiach Eurdpy a sti¢asne realizovali vlastné komunitné
projekty vo svojich mestach a obciach. V tomto roku Nadace Via zrealizovala aj
prvé medzindrodné Komunitné fé6rum (Community Forum 2016), na ktorom sme
prezentovali svoje skiisenosti. Prednostou programu bola moznost ziskat in$pira-
ciu od skusenych komunitnych lidrov pracujicich v porovnatelnych podmienkach.
Vedenie a ucast v tomto programe, ako aj spolupraca s kolegami z Nadace Via,
boli pre nds nielen mimoriadne prijemnou, ale aj profesiondlne obohacujicou

skiisenostou.

Dokondili sme dlhodobti sériu tréningov a konzultcii, ktorych cielom
bolo poméct 6smym pacientskym organizaciam na Slovensku s ich fundraisingom
(ziskavanim prostriedkov na ¢innost) a s vypracovanim fundraisingovych pldnov.
Organizicie si v rdmci programu podporeného Eurépskym férom pacientov s na-
$ou pomocou ujastiovali, ako ziskavat podporu od institucii aj individudlnych
podporovatelov, zlepSovali svoje zru¢nosti komunikdcie s darcami a uéili sa vy-

uzivat nové formy Ziadosti o podporu cez internet.

V druhom polroku sme spolu s Instititom pre verejné otazky a Centrom
pre filantropiu pripravili pre Naddciu Ekopolis analyticku $tudiu Stav, trendy,
potreby a moznosti rozvoja ob&ianskej spolo¢nosti na Slovensku. Sttdia skima
podmienky pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti a situdciu jej aktérov. Sleduje spolo-
Censko-politické pomery na Slovensku v kontexte vyvoja obcianskej spolo¢nosti
a analyzuje verejni mienku vo vztahu k ob¢ianskej spolo¢nosti (postoje verejnosti
k neziskovym organizacidm a ob¢ianskym iniciativam, vnimanie ich uzito¢nosti,
roli, postavenia a vplyvu). Stadia si tiez viima pravno-legislativne problémy ob-
cianskej spoloc¢nosti a neziskového sektora a podrobne sa tiez venuje financovaniu

neziskového sektora. PDCS v ramci $tidie formulovalo zistenia z rozhovorov
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s ob¢ianskymi aktivistami a mienkotvornymi osobnostami; analyzovalo pohlady
ucastnikov fékusovych skupin zloZenych z predstavitelov mladeZe; a sumarizovalo
ndzory expertov na suvislosti medzi ob&ianskou spolo¢nostou, rozvojom demok-

racie, socidlnou dynamikou a bezpe¢nostnymi otazkami.

B OBCIANSKA PARTICIPACIA
A TVORBA VEREJNYCH POLITIK

V téme participativnej pripravy verejnych politik sme spolupracovali
s Uradom splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob&ianskej spolo¢nosti. Viedli sme
tréningy pre pracovnikov Statnej spravy, ktori v ramci Akcného planu Iniciativy pre
otvorené vlddnutie pripravovali proces zapdjania verejnosti do pripravy vybranej

politiky na jednotlivych ministerstvach.

Na konci roku 2016 sme v spolupraci s Mestskou ¢astou Bratislava —

Staré Mesto viedli proces zapojenia verejnosti OZivme verejné priestory. Cielom

procesu bolo zmapovat nazory laickej i odbornej verejnosti na to, ako maju vyzerat
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http://www.pdcs.sk/sk/publikacie/stav-trendy-potreby-moznosti-rozvoja-os.html
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verejné priestory Juzného predmestia a nabrezia v Starom Meste a my sme boli
radi, Ze samosprava Starého Mesta uz druhy krat konzultovala svoje predstavy

o rozvoji mesta s verejnostou.

Pripravili a viedli sme sériu zaujimavych stretnuti - od prieskumu s laic-
kou verejnostou, mapujtce rozhovory s expertmi cez verejné stretnutie v Café
Berlinka na nabreZi aZ po tematické workshopy s predstavitelmi zdruzeni a exper-
tmi a expertkami na dopravu, zelen, kulturu, socidlne aspekty ¢i iné témy. VSetky
zistenia sme zhrnuli do spravy a pre samospravu sme formulovali sériu odporicani
v kapitoldch Mesto na rieke, Mobilita pre ludi, Stvrt s histériou a identitou, Zivé
susedstva a Priestory pre Zivot. Na zdklade nasich odporui¢ani pripravi Staré Mesto

akény plan, zamerany na zlep$enie a revitaliziciu verejnych priestorov.

V lete a na jesen roku 2016 sme zacali spolupracovat s organizaciou

LEATF, ktora pldnuje vybudovat pri obci Vistuk akadémiu. V snahe byt obci dobrym
susedom chcela najst organizdcia cesty, ako prepojit zalesneny priestor (izemie
Grefty) medzi Vistukom a akadémiou LEAF a spristupnit ho verejnosti tak, aby ho

mobhla vyuzivat ako lesopark. V rdmci procesu zapojenia verejnosti sme zozbierali
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podnety od takmer 200 ludi. Pripravili sme vikendové planovacie stretnutie s oby-
vatelmi obce, na ktorom sa ndm podarilo zmapovat, ako vnimaju skimany priestor,
s akymi spomienkami a ¢innostami si ho spdjaju, ¢o by na fiom chceli zachovat,
zmenit ¢i rozvinut a aké aktivity by na nom cheeli realizovat. Okrem vikendového
stretnutia a stretnutia so seniormi, kde sme tiez ziskavali podnety, pripravilo nase
zdruZenie v spolupréci s miestnou $kolou anketu, pomocou ktorej Studenti ziskali
takmer 70 zaujimavych vstupov ako od svojich rovesnikov, tak od dalsich ludi. Na
zaklade zozbieranych podnetov sme identifikovali témy, ktoré povazuju Vistucania
za ddélezité a spracovali spravu do $tyroch oblasti: Pristupné a bezpecné Grefty, zelené
a prirodné Grefty, Grefty pre mladych i pre starych, Iné aktivity na Greftoch. Zo spravy
vychadzali projektanti, ktori pripravili projekt vyuzitia lesoparku. LEAF Academy
tento projekt predstavili obci na viano¢nom stretnuti na konci roka. (Fotografie
v tejto sprave pochddzaji najma z tohto procesu.)

B ROZVOIOVA SPOLUPRACA

V ramci rozvojovej spoluprace na Ukrajine sme pokracovali v projekte
podpory komunitného rozvoja a rieSenia konfliktov na lokilnej urovni. V spolu-
praci s miestnou organizaciou AHALAR sme zorganizovali sériu skoleni pre 36
komunitnych lidrov na témy spojené s komunitnym rozvojom a riesenim kon-
fliktov. Ucastnici realizovali malé miestne iniciativy, ktoré pomohli mobilizovat
komunity k aktivite, ¢o je v si¢asnom procese decentralizdcie v ich krajine velmi
délezité. Pracujeme aj s regiénmi, ktoré su pri hranici separatistickych tizemi,
nakolko prave tieto mestecka a ich obyvatelia potrebuju silni podporu. Projekt
sa zavfsil konferenciou, na ktorej si 100 komunitnych lidrov vymenilo svoje sku-

senosti a ,nastartovalo sa“ do dalsich aktivit.

V tomto roku sme tiez pokracovali v nasom poésobeni v Albansku, kde
sa snazime v spoluprdci s partnerskou organizaciou Partners Albania for Change
and Development reagovat na problémy, ktoré v sti¢asnosti rezonuji v alban-
skej obcianskej spolo¢nosti. Projekt Lidri MNO pre lepsie partnerstvo a spolu-
pracu v Albansku sme tspesne ukondili v decembri, no v aktivitach a spolupraci
s Partners Albania budeme pokracovat aj v novom roku pokracovanim projektu
s ndzvom Piliere obcianskej spolo¢nosti: zefektivnenie spoluprace obcianskeho

a Statneho sektora v Albdnsku. Nasim dlhodobym cielom je spolo¢ne budovat
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kapacity lidrov miestnych organizacii a prostrednictvom novonadobudnutych
zruénosti a kompetencii im umoznit efektivnejsie fungovanie, ako v ramci svojej

organizdcie, tak aj v $irSom kontexte spoluprace s dal$imi aktérmi obcianskej

spoloé¢nosti a §tatnymi institdciami.

Globédlnym a rozvojovym témam sme sa venovali i doma na Slovensku,
predovsetkym na slovenskych univerzitach prostrednictvom projektu RieSenie
konfliktov v rozvojovom kontexte. Slo o vyZitie doterajsich skisenosti zo Student-
skych simulacnych sobét a pilotného projektu prispésobeného pre vysokoskolské
univerzitné prostredie. V roku 2016 sme usporiadali aj 5-dilovi Zimnu skolu roz-
vojového a mierového vzdelavania, ktorej ti¢astnikmi boli vysokoskolski studenti
zo slovenskych univerzit pod vedenim zahrani¢nych a PDCS lektorov. Podarilo sa
vytvorit aj publikiciu RieSenie konfliktov v rozvojovom kontexte, ktora sluzi ako
studijny materidl k rovnomennému univerzitnému kurzu. Okrem teoretickych

kapitol o konflikte a rozvojovej spolupraci obsahuje osem originalnych simuldcii.

V téme budovania povedomia o rozvojovych témach a roztdpania pred-

sudkov o Afrike a jej obyvateloch sme sa zapojili uz po piatykrat do oslav v ramci
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Dna Afriky. Denl Afriky sme oslavili okrem Bratislavy aj v KoSiciach a Banskej Bys-
trici. O pestrost oslav sa pricinilo Sest Zivych knih — Afri¢anov, zijucich na Sloven-
sku pocas 6smich stretnuti, ktoré sme organizovali na skolach, v knihkupectvach
a kulturnych centrach.

Na Fakulte socidlnych a ekomickych vied UK sme ucili dva semestre
kurzu Globalne vyzvy, ktory bol zamerany na prepojenia globalnych problémov
ako chudoba, migracia, klimaticka zmena, ozbrojené konflikty ¢i terorizmus. Tento
interaktivny vyberovy predmet si studenti velmi oblubili a budeme v fiom pokra-

Covat aj buduci rok.

Napode PDCS sme tiez privitali viacero skupin lidrov neziskoviek a stu-
dentov z réznych krajin, pre ktorych sme pripravili prednasky ¢i tréningové bloky,
vacsinou k problematike transformdcie konfliktov alebo spolocenskej tranzicie
a procesov rozvoja obcianskej spolo¢nosti a demokratizdcie na Slovensku. V roku
2016 sme takto v PDCS trénovali i ludi z Ciech, Kuby, Ukrajiny, Albanska a nav-
stivili nas aj ludia z Ruska, Nemecka, Rumunska, Bulharska, Polska, Madarska ¢i

Spojenych statov.
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Statistika, ktort si priebezne vedieme, ukazuje, Ze aj nadalej pretrvava
situdcia mnozstva roznorodych aktivit pocas celého roka. Celkovo sme odtrénovali
142 dni tréningov, realizovali 60 facilitacii a 35 konzultacii, 21 dni ucenia a g pre-
zentacii na konferenciach. Asi stvrtinu ¢asu sme pésobili v zahraniéi, v 15 roz-
nych krajindch. Nadalej sa darilo publika¢nym aktivitim, napisali sme 3 brozury,
publikovali 14 kapitol v knizkach a zbornikoch, uverejnili 22 ¢lankov v printovych
a elektronickych médidch a pripravili g kratsich aj dlhsich filmov o nasej praci. Na

Slovensku sme realizovali 225 akcii, v zahrani¢i 72 akcii v 14 krajinach.

Aj v tomto roku velky uspech zaznamenali otvorené tréningy PDCS,
ktoré su pristupné kazdému. Systematicky sa snazime o ich neustalu inovaciu
avysoku odborni kvalitu. Opakovane sme s velkym zdujmom realizovali tradi¢né
osvedcené témy - Facilitacia, Tréning trénerov, Negocidcia, Gamifikacia, Konflikt
ako dar. Ale odskusali sme aj nové témy, napriklad Ako pisat, aby nds ¢itali, Ko-

munikacia v konflikte a On-line komunikacia.

Celkovo stvrtinu tréningovych, konzulta¢nych a projektovych aktivit
pre iné organizacie sme realizovali ako dobrovolny prispevok. Ako velmi dolezité
sa ukdzalo pokracovat v aktivitich, ktoré nemusime robit, nie st sicastou ziadneho
programu, nemame na ne peniaze, ale prinasaju ¢istu radost z dialégu a poznanie
mimo hranic vSetkych projektov: organizovali sme 19 lunch- a read-seminérov,
interny tréning trénerov, tri vystavy, vytvorili sme knihu, spolupracovali na velkej
vyskumnej $tadii, uverejnili 3 kapitoly v knizkach, a uverejnili 45 ¢ldnkov v prin-

tovych a elektronickych médiach.
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PUBLIKACIE PDCS
\V/ ROKU 2016

Samostatne knihy a brozury:

K. Bajzikova (ed.) RieSenie konfliktov v rozvojovom kontexte. PDCS 2016,

255s.
J. Alite, P. Gustafik, K. Mikova, Z. Pauliniova: CSOs Development,

Sustainability and Inclusiveness in Participatory Processes, A Handbook
fpr CSOs Executives. Partners Albania for Change and Development, PDCS
2016.79s.

Kapitoly v knihach a zbornikoch:

v

Z. Fialova: From an Armchair to the Field. How to be relevant and

engaged. In: Cenker, M., Hadjivasiliou, L., Marren, P. and Rooney, N. (eds),
Development Education in Theory and Practice, UNIDEV 2016
https://drive.google.com/file/d/0B1SmD5ZduiT6U29FdThWZ0VtdzQ /view
Z. Fialova: Agents of Peace or Conflict? The role of Civil Society Actors in
Conflict Management, In: Goda, S., Tykarchuk, o., Khylko, M., International
Crisis Management: NATO, EU, OSCE and Civil Society. IOS Press 2016.

Z. Fialové: Co je dobré na Dobrodele? (Uvod do knihy), In: Dao Aktivnosti.
AHALAR 2016 (500 ks.)

Clanky:

7. Fialova: Simon Panek. Nie sme dobrodinci. Pravda, Osa 12. februira 2016
http://nazory.pravda.sk/osa/clanok/383124-simon-panek-nie-sme-
dobrodinci/
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D. Ondrusek: Preco pojde volit Dusan Ondrusek? Dennik N, 12. februdra
2016, https://dennikn.sk/365837 /preco-pojde-volit-dusan-ondrusek/

(D. Ondrusek:) Lod narazila na plytéinu, kapitani zlyhali. Co hovoria na
volby osobnosti? Dennik N, 6. marca 2016 https://dennikn.sk/395128/
lod-narazila-plytcinu-kapitani-zlyhali-co-hovoria-volby-osobnosti/

D. Ondrusek: Rozhovor o Rozenbergovom pristupe ku konfliktom s Adam
Cejka (¢asopis Na Zemi). marec 2016

D. Ondrusek: Demokracia znamena mat viac, nie menej konfliktov. Cierna
labut, 10. marca 2016, http://ciernalabut.sk/1430/demokracia-znamena-

mat-nie-menej-konfliktov/

D. Ondrusek: Konflikty jsou béZnou soucasti nasich Zivota. Skautsky svét,
april 2016 http://casopisy.skaut.cz/svet/740#p30;

D. Ondrusek: Hejteri nie su silné osobnosti. SME 18. augusta 2016
http://komentare.sme.sk/c/20243738 /hejteri-nie-su-silne-osobnosti-su-
to-slabosi.html

D. Ondrugek: Cumim do stropu a robim dobre. Rozhovor pre .tyzden
http://www.tyzden.sk/casopis/34248 /cumim-do-stropu-a-robim-dobre/
4.septembra 2016

Z. Pauliniova: Hovorme o Safku. August 2016. Projekt 1/2016, Slovenska

architektonicka revue.

Z. Pauliniova: Chodci potrebuju prijemné a logické trasy. Cierna labut,

4. marca 2016 http://ciernalabut.sk/1380/chodci-potrebuju-prijemne-
a-logicke-trasy/

Z. Pauliniova: Staré mesto — aké miesto a pre koho? Staromestské noviny
oktéber 2016 http://www.staremesto.sk/data/MediaLibrary/33/33808/
SN_07web.pdf

Z. Pauliniova, rozhovor pre Dennik N do ¢lanku ,Kolko penazi stoji

dobré namestie?” 26. 11. 2016, https://dennikn.sk/617358 /kolko-penazi-
stoji-dobre-namestie/

Z. Pauliniova: VSetko, ¢o ste chceli vediet o participdcii a bali ste sa spytat.
SKA 6/2016 4. decembra 2016 http://www.informacieska.sk/informacie/
archiv/2016/cislo-6/vsetko-co-ste-chceli-vediet-o-participacii-a-bali-ste-

sa-spytat.html

VYROCENA SPRAVA PDCS 2016
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Vystupenia vrozhlase a TV:

o B. Smieska - Vecer na tému. Radio Devin 13.1.2016

«  B.Smieska - Zivé mesto FM. Rddio FM 1. 2. 2016

o D. Ondrusek — No¢nd pyramida. Slovensky rozhlas 13.2. 2016

« D. Ondrudek - Rozhovor pre FaTF VSMU o médiich 15.2.2016

o D. Ondrusek - Rozhovor o odvahe (Vecer na tému) Radio Devin 1.3.2016

+ D.Ondrusek - Co o nas hovori na$ postoj k mensinam? Rozhovor pre radio
Lumen 1.4.2016

e D.Ondrusek — Vecera s Havranom, televizna talkshow RTVS 17.5.2016
o D. Ondrusek — Vecera s Havranom (Neonazi a Slovensko) RTVS 20.9.2016

o D. Ondrusek - Rozhovor pre Radio Slovensko (Slov. rozhlas — Kosice)
21.9.2016

o D.Ondrusek - O milosrdnej IZi. Rozhovor Slovensky rozhlas 29.9.2016

o D. Ondrusek — Socidlne médid a manipuldcia. Videozurnal Jeden svet
oktober 2016

o Z.Pauliniovad — OZivme verejné priestory. Rozhovor pre radio Regina

o participacnom procese 21. 12.

Washington DCO

VYROENA SPRAVA PDCS 2016

Recenzie a oponentury:

o Z.Fialova - Recenzia ¢asopisu Acta Misiologica, marec 2016

POSOBENIE PDCS
VO SVETE 2016

O tréningy, konzultacie
O workshopy

Praha-Olomouc R
0O konferencie

Olomouc* Pisek
Chomutov

Brno-\Vystice
P4 Berlin @ O\/aréavao Cernigov
Brusel Praha Kiiev
09 A\ ppcs®
Budape§5 OKL Ocisinev
. uz
Vrsac Q O Bukurest

Sofia
Tirana QCP O Jerevan

Skopje

Kodan ©Q

o

Nairobi
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TAZISKOVI DONORI
PDCSV ROKU 2016

Velka ¢ast projektov by sa nemohla uskutocnit bez finan¢nej pomoci.
Nase podakovanie patri predovsetkym tymto subjektom:

Eurdpska komisia

Medzinarodny vySehradsky fond

SlovakAid

VYROCNA SPRAVA PDCS 2016
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NAS| PARTNERI
AKLIENTIV ROKU
2016

PDCS, o.z., spolupracovalo s organizdciami a poskytovalo sluzby pre
zaujemcov z viacerych sektorov doma i v zahraniéi.

Slovenské neziskové organizacie

Aliancia Fair-play, Bratislavské dobrovolnicke centrum, CEEV Zivica,
Centrum komunitného organizovania, Centrum nezavislej kultiry Zahrada,
Centrum pre filantropiu, Centrum pre vyskum etnicity a kultiry CVEK, Clovek
v ohrozeni, Cyklokoalicia, Institat pre dobre spravovanu spoloc¢nost — SGI, Institut
pre verejné otazky (IVO), Karpatskd nadacia, Komunitna nadacia Zdravé mesto,
Kto poméze?, KU.BA — Kultiirna Bratislava, LEAF Academy, Mladez ulice, Nadacia
Ekopolis, MESA10, Nadacia otvorenej spolo¢nosti — OSE, Nadacia Milana Sime&kuy,
Nadacia Pontis, Naddacia Socia, Obéianske centrum OKO Zvolen-Zapad, OZ Punkt,
OZ Odyseus, OZ Vagus, Platforma MVRO, Proti pradu, Rada mlddezZe Slovenska,
Slovak Governance Institute, Sokratov Instittt, Via Iuris, Voices, ZdruZenie
Slatinka.

Zahrani¢né organizacie

AHALAR Ukrajina, Partners Global, Anna Lindh Foundation, Ceské
centrum fundraisingu, Cultures Interactive, DemNet, EPF — European Patients’
Forum, MART Ukrajina, Masarykova univerzita Brno, Nadace Via, PATRIR,
Nesehnuti, Partners Albania, Partners Bulgaria, Partners Hungary Alapitvany,

Fundacja Partners Polska.

VYROCNA SPRAVA PDCS 2016
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Statne, verejnopravne institlcie
a samosprava

Viacero fakult Univerzity Komenského (Filozoficka fakulta, Fakulta
socidlnych a ekonomickych vied) a Ekonomicka univerzita v Bratislave, Univerzita
Palackého Olomouc, Pravnicka fakulta Trnavskej univerzity v Trnave, CARITAS —
Vyssi odborna skola socidlni Olomouc, niektoré mestské a miestne samospravy,
ako napr. MC Staré mesto a Karlova Ves, LITA — autorska spolo¢nost, Mestské
lesy v Bratislave, Ministerstvo vnitra Ceské republiky, Urad splnomocnenca vlady
SR pre rozvoj ob¢ianskej spolo¢nosti, Urad splnomocnenca vlddy SR pre rémske
komunity, Ministerstvo price, socidlnych veci a rodiny, Ministerstvo $kolstva,
vedy, vyskumu a $portu, Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti,

Slovenska akadémia vied.

Sukromne institucie a organizacie
z podnikatel'skej sfery
(priamo alebo prostrednictvom
inych subjektov)

Bilingvalne gymndzium C. S. Lewisa v Bratislave, CENTIRE, Johnson
Group, Neopublic Portell Noveli, Seesame, Slovensky zviaz znackovych vyrobcov,

Zakladna skola Narnia v Pezinku, Volkswagen Slovensko.

VYROENA SPRAVA PDCS 2016
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KTO JE KTO \V PDCS
vV ROKU 2016

Predseda Spravnej rady:

Dus$an Ondrusek

Riaditelka:

Karolina Mikova

Zastupkyna riaditelky:

Anna Zemanova

Office manazérka:

Monika Strakova

Projektovi manazeri a manzerky, treneri
a tréenerky, konzultanti a konzultantky

Katarina Bajzikova

Zuzana Fialova

Peter Gustafik

Zora Pauliniova

Bohdan Smieska (v prvej polovici roka)
Adela Tihlarikova

Lukas Zorad (od druhej polovice roka)

VYROCENA SPRAVA PDCS 2016



Financna manazérka a uctovnicka:

ROZPOCET PDCS
\/ ROKU 2016

k 31.12.2016 v celych eurdch

Zuzana Kamenicka Renata Ferstlova

Dlhodobi stazisti a stazistky, junior treneri

Veronika Belianska Katarina Pazmanyova

Jana Fecenkova Ivana Petriskova Garanova , _
Suvaha Brutto Korekcia Netto

Katarina Kordikova Katarina Simkova )

. Aktiva

Martin Lesay Lucia Siposova
Dlhodoby hmotny majetok 121658 64751 56907

Al7beta Micsinaiova Juraj Havlik —
DIhodoby financny majetok

Adam Nekola Jiti Chovanecek
Z3soby 1822 1822
Kratkodobé pohladavky 6986 6986
Financné ucty 220755 220755
Casové rozlisenie 17272 17272
Aktiva celkom 368493 64751 303742
Pasiva
Imanie a penazné fondy 6200
Fondy tvorené zo zisku 49731
Nevysporiadany vysledok hospodarenia 47276
minulych rokov
Vysledok hospodarenia 27
Rezervy 3772
Dlhodobe zavazky
Kratkodobé zavazky 14374
Bankove vypomoci a pdzicky 12962
Casové rozlisenie 169400
Pasiva celkom 303742

22 VYROCNASPRAVAPDCS 2016 23 VYROCNASPRAVA PDCS 2015



24

Vykaz ziskov a strat

(v celych eurach) Cinnost k31.12.2016
Hiavnd Podnikatel'ska

Ndaklady nezdariovand zdanovand Spolu

Spotreba materialu 11772 4753 16525

Spotreba energie 2099 202 2301

Predany tovar 9 310 319

Opravy a udrzovanie 3207 820 4027

Cestovne 17111 241 17352

Naklady na reprezentaciu 113 113

Ostatné sluzby 114278 17302 131580

Mzdove naklady 48238 17563 65801

Z&konné socialne poistenie 15924 6730 22654

Z&konné socialne naklady 1703 1703

Dan z nehnutelnosti 120 121 241

Ostatné pokuty a penale 10 1 11

Uroky

Kurzove straty 75 75

Dary

Osobitné naklady 36992 36992

Odpisy dlhodobého

nehmotneho a hmotného

majetku 1421 1421 2842

Poskytnute prispevky inym

Uctovnym jednotkam 132651 132651

Iné ostatné naklady 903 903

Poskytnuté prispevky

fyzickym osobam

Naklady celkom 386626 49464 436090

VYROENA SPRAVA PDCS 2016

Vynosy

Trzby z predaja sluzieb 49520 49520
Trzby za predany tovar

Uroky 3 3
Kurzove zisky 214 214
Prijaté dary 3582 3582
Prijaté prispevky od

inych organizacii 383135 383135
Osobitné vynosy 161 161
Iné ostatné vynosy 257 257
Dotacie 20340 20339
Vynosy celkom 387349 49523 436872
Vysledok

hospodarenia

pred zdanenim 723 59 782
Dan z prijmov 742 13 755
Vysledok

hospodarenia

po zdaneni -19 46 27
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Statutirnemu orginu obianskeho zdruzenia PDCS, 0.z.

SPRAVA Z AUDITU UCTOVNEJ ZAVIERKY

Nazor

Uskutonili sme audit (&tovnej zavierky ob¢ianskeho zdruzenia PDCS, o.z., kiord obsahuje stivahu
k 31, decembru 2016, vykaz ziskov a stral za rok kontiaci sa k k uvedenému datumu a pozaamky,
ktoré obsahujii sthrn vyznamnych a&tovayeh zdsad a Gftovnych metdd adaliie vysvetlujiice
informacic.

Podl'a nasho nazoru, prilozend i¢tovnd zdvierka poskytuje pravdivy a vemny obraz finanénej situdcie
ob¢ianskeho zdruzenia  k 31. decembru 2016 a vysledku jej hospodarenia za rok konéiaci sa k
uvedenému datumu podla zikona €. 431/2002 Z. z. o Gftovnictve v zneni neskorsich predpisov (d'alej
len .zakon o G¢tovnictve™).

Zaklad pre nizor

Audit sme vykonali podla medzindrodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ISA). Na$a zodpovednost” podl'a tychto Standardov je uvedena v odscku Zodpovednost
auditora za audit GEtovnej zavierky. Od oblianskeho zdruZenia sme nezavisli podla ustanovenf
zakona ¢. 423/2015 o Statutdrnom audite a o zmene a doplneni zékona &. 43172002 o Gétovnictve
vzneni neskordich predpisov (dalej len ,zakon o Statutarnom audite™) tykajicich sa etiky, vrilane
Etického kddexu auditora, relevantnych pre na§ audit tétovnej zavierky a sphnili sme aj ostatné
poziadavky tychto ustanoveni tykajicich sa etiky. Sme presvedéeni, ze auditorské ddkazy, ktoré sme
ziskali, poskytuji dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost §tatutirneho organu za uétovna zavierku

Statutarny orgén je zodpovedny za zostavenie tejto GStovnej zivierky tak, aby poskytovala pravdivy
averny obraz podl'a zakona o (tovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na
zostavenie tovnej zavierky, klord neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v désledku podvodu
alebo chyby.

Pri zostavovani aétovnej zdvierky je Statutdrny orgin zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
obtianskeho zdruzenia nepretrzite pokracovat’ vo svojej €innosti, za opisanie skutoénosti tykajicich
sa nepretrzitého pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouZilie predpokladu nepretiZitého
pokra¢ovania v innosti v i¢tovnictve, ibaze by mal v amysle obgianske zdruZenie zlikvidovart alebo
ukonéit’ jej &innost’, alebo by nemal inii realistickG moZnost ne tak urobit’.

Zodpovednost' auditora za audit aétovnej zavierky

NaSou zodpovednostou je ziskat' primerané uistenie, ¢i tovnd zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chvby, a vydal® spravu auditora, vratane
nézoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany
podla medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju.
Nespravnosti mdzu vzniknit' v dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuji viedy, ak.
by sa dalo odévodnene ogakdvat, Ze jednotlivo alebo v sihme by mohli ovplywnit ckonomické
rozhodnutia pouzivatelov, uskutodnené na ziklade tejlo aétovnej zavierky,

113}
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V ramci auditu usk ého podl'a medzinarodnych auditorskych $tandardov, pogas celého auditu
uplatiujeme odborny Gisudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti 0Ctovnej zavierky, ¢ uZ
v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoéiiujeme auditorské postupy reagujiice
na tieto rizikd a ziskavame auditorské dokazy, ktoré si dostatocné a vhodné na poskynutie
zékladu pre nds ndzor. Riziko neodhalenia vyznamne' nespravnosti v désledku podvodu je
vysiie ako tote riziko v dosledku chyby. pretoze podvod méze zahffiat tajna dohodu,
falsovanie. imyselné vynechanie. nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

¢ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnyini pre audit, aby sme mohli navrhnit
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za (&elom vyjadrenia nazoru na
clektivnost internych kontrol ob¢ianskeho 2druZenia.

s Hodnotime vhodnost pouZitych G&tovnych zisad a G&tovnych metdd a primeranost’ Gctavnych
odhadov a uvedenie s nimi sivisiacich informacii, uskutoénené Statutarmym organom.

* Robime ziver ofom. & Stalutamy organ vhodne v Oftovniclve pouZiva predpoklad
nepretritého pokradovania v &innosti a na zaklade ziskanych awditorskych dokazov ziver o
tom, ¢i existuje vyznamnd neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by
mohli vyznamne spochybnit’ schopnost’ ob¢ianskelo zdruzenia nepretrzite pokracovat
v &innosti. Ak dospejeme k zavery, ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit’
v nasej sprave auditora na ace informacie uvedené v GEtovnej zivierke alebo, ak si tieto
informacie nedostatoéné, modifikoval nds nazor. Nase zivery vychadzajii z auditorskych
dékazov ziskanych do datumu vydania nadej spravy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti
viak mdZu spdsobil,, Ze obianske zduzenie prestane pokratovat’ v nepretiZitej innosti.

¢ Hodnotime celkovii prezenticiu, Struktiru a obsah Gétovnej zévierky vratane informdcii v nej
uvedenych, ako aj to, ¢i 0étovna zavierka zachytava uskutodnené transakcie a udalosti
sposobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

SPRAVA K DALSIM POZIADAVKAM ZAKONOV A INYCH PRAVYNYCH PREDPISOV

Spriva k informaciam, ktoré sa uvadzaji vo vyroénej sprave

Statutamy organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyrognej sprave, zostavene] podla
poZiadaviek zakona o Gctovnictve. NS vyisie uvedeny nézor na wétovnii zavierku sa nevztahuje na
iné informécie vo vyroénej sprave.

V sivislosti s auditom 0¢tovnej zévierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa s informéciami
uvedenymi vo vyroinej sprive a posidenie, i tieto informicie nie st vo vyznamnom nesilade
s auditovanou d¢tovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali poc¢as auditu (&tovnej
zavierky, alebo sa inak zdaji byt viznamne nespravne.

Vyroéni spravu sme ku diu vydania spravy auditora z auditu (&tovnej zavierky nemali k dispozicii.

Ked" ziskame vyroén( spravu, posidime, &i vyrofnd sprava obéianskeho zdruZenia obsahuje
informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zdkon o 0&tovnictve, a na zaklade prac vykonanych potas
auditu (&lovnej zavierky, vyjadrime nazor, &i:

- informdcie uvedené vo vyrognej sprive zostavenej za rok 2016 st v silade s Gétovnou zavierkou za
dany rok, .

- vyro&na sprava obsahuje informacie podl'a zakona o G&tovnictve.

2)
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Bratislava, 15. marca 2017

)

D.P.F.,spol.sr. 0. Ing. Jana Paulenovi
Cernicova 6, 831 01 Bratislava Statutarny auditor
Licencia SKAU ¢&. 140 Licencia SKAU &. 442

Obchodny register Okresného sidu
Bratislava [, odd. Sro, v1. & 23006/B

Okrem toho uvedieme, &i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyrotnej sprave na zéklade nasich
poznatkov o atovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali po€as auditu aétovnej zavierky.

3)
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