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Fotografie vo vyro¢nej sprave pochadzaju z konferencie Face to Face: Obcianski
aktéri v konflikte IV a réznych aktivit PDCS v roku 2018.
Autori fotografii: Zora Pauliniovd, Rudolf Baranovi¢, Simona Babjakova a archiv PDCS
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DUSAN ONDRUSEK:
NIE SME ZO SKATULKY

Vjednom z aforizmov predklada Nassim Nicholas Taleb taktto
tivahu o zmechanizovanom a odcudzenom svete dneska: , Len ¢o sa ¢lovek
navrodi, uz ho umyvaji, aby bol ako zo Skatul'ky; pustia ho domov, kde v jednej vel-
kej Skatuli bjva; v skole si uSetko, ¢o sa doposial naucil, zaskatulkuje; v pojazdnej
Skatuli dochddza do pevnej Skatule, ktorej sa hovori prdca a kde su naskatulko-
vani vedla seba dalsi Tudia; po prdci si v tej svojej Skatuli zdjde do potravin kiipit
nejake to jedlo v skatuliach; potom ho td skatula dopravi do fitka, kde sedi v dalSej
Skatuli; hovoti o tom, Ze je potrebné mysliet mimo pevné dané Skatulky; a ked
zomvie, zasa ho daji do skatule. Samé skatule, euklidovské, geometricky uhladené
Skatule...”* Talebova ivaha je znepokojujica a varovna. Pripominajme si,
ze to, comu sa chceme vyhniit, je odcudzenost, netvorivé opakovanie,
nemennd predpovedatelnost, nemoznost ovplyvnit dianie naokolo a za-
nechat po sebe jedineé¢nd stopu. Lebo to, ¢o roky zazivame v PDCS, bolo
aj v roku 2018 Uplnym protikladom Talebovej ,8katulkovej” metafory.
Kazdy deni bol v niecom iny, nez sme ¢akali. Menili sa Iudia, miesta, kde
sme kvoli nasim projektom a kontraktom zotrvavali, ¢innosti, ktorym
sme sa venovali, formaty, projekty a publika¢né vystupy... takmer nic¢
nevieme vopchat do nemennej a vopred predpisanej ,§katule”, aj preto
ma4 nasa praca ocarujici pévab a neomrzi. Nastastie.

1 Nicholas Taleb: Prokrustovo loZe. Paseka, Praha 2018, s. 43.
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AKTIVITY V ROKU 2018

Témou, ktora zjednocuje a uddva smer Cinnosti
PDCS, je transformacia konfliktov. Vhimame

ju ako vysoko aktudlnu a relevantnu najma

v suvislosti so signdlmi radikalizacie casti
spoloc¢nosti a tiez v suvislosti so Stiepenim
spoloénosti podl'a vztahu k demokratickym
hodnotam, I'udskym pravam ¢i migracii. V téme
hodnotovych konfliktov sme aktivni nielen na
Slovensku, ale aj v Eurépe, najma v kultirnom
priestore Strednej Eurdpy, kde sa snazime
spdjat relevantnych aktérov, propagovat dobru
prax a prinasat nové metédy na depolarizaciu

a posilnovanie kultury demokratického dialégu.

Obdianska participacia

0 €O NAM V TEME IDE:

Presadzujeme, aby boli verejné rozhodnutia v zdsadnych
otazkach verejnych politik prijimané s vyuzitim participativhych
procesov. Seba aj inych vzdeldvame v tom, aké moZnosti participa-
tivnych procesov su v konkrétnych situaciach tie najvhodnejsie, ale
aj v tom, aké su ich obmedzenia. Chceme experimentovat s forma-
mi vyuZivania deliberativneho pristupu pri vedeni verejnej diskusie.
V aktudlnych spolocenskych témach hl'adame formy diskusie, ktoré
ucastnikom umoznia zvazovat odlisné, ¢asto konfliktné nazory a ar-
gumenty a sucasne dosahovat porozumenie a pripadne dohodu na
tom, ¢o v konkrétnych otdzkach mame ako spolo&nost robit.
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Uspedne sme ukonéili dvojroény ¢esko-slovensky projekt
Komunitné laboratérium zamerany na sietovanie a posilnenie zrué¢nos-
ti mladych obc¢ianskych aktivistov usilujicich o zmenu v miestnej ko-
munite. Takmer tridsat aktivnych mladych Iudi sa na troch vzdelavacich
stretnutiach venovalo kampanovaniu, budovaniu komunity a rieSeniu
konfliktov. Vydali sme dvojjazy¢nu prirucku Zmena sa zac¢ina spolu: ako
utvérat a posiliiovat komunitu, podielali sme sa na hackathone zamera-
nom na spolocensky prospe$né aplikdcie a na konferencii Face to Face
sme na Slovensko priniesli aj nemeckd skiisenost so znizovanim miery
radikalizdcie prostrednictvom umenia.

.V nasej knizke budeme pod pojmom komunita rozumiet
najmad spolocenstvo aktivnych l'udi, ktori sa stretli pri
uréitom zdujme s ciel'om menit veci. Niekedy budeme
referovat o komunite ako o aktivnej iniciative a skupine,
niekedy ako o verejnosti v konkrétnom meste, obci Ci
susedstve. Podstatné je, Ze komunity su tu a je na nds,
ako ich budeme vyuZivat & rozvijat'."

z kninhy Zmena sa zacina spolu

Planovanie stratégie rozvoja Slovenska na najblizZsie desatrocie
sa tiez vdaka ndm uskutocnilo so zapojenim odbornej verejnosti. Pre
Urad podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu sme viedli
proces zapojenia zainteresovanych aktérov do pomenovania priorit
Agendy 2030 pre Slovensko. Na participativnom procese sa zic¢astnilo
spolu 148 Iudi, ktori pripomienkovali navrh priorit Agendy 2030 pre
Slovensko pripraveny Prognostickym tistavom SAV. Odbornici sa vyjad-
rovali k strategickym prioritdm v oblastiach ako zdravie a kvalita Zivota,
vzdelanie, ekonomicky rozvoj, udrzatelné sidla a krajina, elimindacia
chudoby a socidlna inkltizia a i. Napriek velmi kratkemu casu na proces
vznikol kvalitny Navrh narodnych priorit implementacie Agendy 2030,
ktory bol 13. jiina 2018 schvéleny vliddou SR (uznesenie ¢.273). Ak vas
to zaujima viac, precitajte si nasu Spravu z participativneho procesu.
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«Na stretnutiach zaznelo, Ze na spracovanie tak vel'kej
a Sirokej témy su potrebné aspon dva roky intenzivheho
stretdvania sa odbornikov a zainteresovanych aktéroy,
ktori by viedli participativne diskusie."

Sprava z participativheho procesu

Napriek tomu, Ze mame na Slovensku Siroké mozZnosti ¢erpa-
nia finanénych prostriedkov EU prostrednictvom eurépskych Struktu-
ralnych a investi¢nych fondov (ESIF), mnohé organizacie ttito moZnost
nevyuziju. Dovodov moze byt viacero, napriklad vyhldsené vyzvy neko-
reSponduju s potrebami regiénu, s tazko zrozumitelné alebo prinasa-
ju privysokd administrativnu zataz. Preto nase kolegyne v spolupraci
s Uradom splnomocnenca vlddy SR pre rozvoj ob&ianskej spolo¢nosti
vypracovali sprievodcu pre participativnu tvorbu vyziev ESIF. Na z4-
klade jeho odportcani sa budd moct potencidlni uchddzaci zapojit do
procesu tvorby vyziev a predlozit svoje ndvrhy a pripomienky tak, aby
vyzvy na cerpanie financnych prostriedkov boli vhodne nastavené pre

potreby Slovenska.
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https://www.pdcs.sk/sk/publikacie/zmena-sa-zacina-spolu
https://www.vicepremier.gov.sk/wp-content/uploads/2018/10/Suhrnna-sprava-z-participativneho-procesu.pdf

Na poziadanie iniciativy Za slusné Slovensko a iniciativy Kul-
tdrny reparat sme opakovane v roznych regiénoch Slovenska facilito-
vali stretnutia aktivistov, aby sa dohodli a sformulovali priority pre
pozitivne zmeny v slovenskej spolo¢nosti. Najviac sme pracovali s regi-
ondlnymi aktivistami, ktori pracuji v ovela tazsich podmienkach, nez
ti v Bratislave. V regiénoch naraZaji na nemenné struktidry, tizbu po
zmene a sticasne strach z lokdlnych mocenskych manipulacii u velkej
Casti obyvatelov. Sme radi, Ze sme aj touto ¢innostou mohli prispiet
k nddejnému demokratiza¢cnému pohybu, ktory mal svoju nepriamu
pozitivnu odozvu v komunalnych aj prezidentskych volbach.

Ukrajina prechddza reformami verejnej spravy, sicastou kto-
rych je samostatnost komunit v hospoddreni s vlastnym rozpoctom.
Mestd a obce v8ak nemaju skiisenosti v hospodareni, planovani, a najma
v zapajani verejnosti do rozhodovania. Spolo¢ne s mimovladnou orga-
nizdciou MART sme v tomto projekte vyskolili 22 predstavitelov samo-
sprav, ktori neskor preskolili 732 poslancov, starostov a obc¢ianskych
aktivistov v principoch a technikach obc¢ianskej participacie. Najmenej
polovica z nich si vyskd8ala nejaki formu zapojenia verejnosti, ¢i uz
participativny rozpocet, planovanie verejnych priestorov so zapojenim
verejnosti, ¢i planovanie rozvoja obci a miest. Vdaka projektu Samospra-
va pre ludi sa participativne pristupy dostavaju do praxe fungovania
samosprav v desiatkach miest (najma) na vychode Ukrajiny.

WAk sa chceme rozvijat, treba sa prestat ,pidrit’,
ale sadnut si a dohodnut sa."
starosta obce v Doneckej oblasti

Aj nasi albanski partneri rozvijaji tému obcianskej participa-
cie. V rdmci projektu Partnerstva mimovladnych organizacii a samo-
sprav: spoloc¢ne pre efektivnejsiu participaciu sme §kolili a konzulto-
vali mimovladne organizacie, aby tieto ziskali zruénosti nevyhnutné na
spolupracu so samospravami. Na tréningoch sa ztc¢astnili aj predstavite-
lia miestnych samosprav, ¢o prinieslo nové tirovne diskusie a moznosti
novych partnerstiev ¢i spoluprace. Prilezitosti pre stretnutia a diskusiu,
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no najma spolo¢né vzdelavanie mimovladnych organizacii a samospray,
st v Albansku stale dost vzacne. Pracovali sme tiez na odovzdani sloven-
skej skisenosti s udelovania ocenenia Biela vrana. Albanski partneri si
pozreli podujatie na Slovensku a mali moznost konzultovat s expertmi
pripravu podobného podujatia u seba v krajine. Do projektu sa zapojilo
90 predstavitelov albanskych MVO, 48 Tudi zo samospravy, 8 expertov
zo SR a 6 expertov z Albanska.

Obcianski aktéri v konfliktoch

o €O NAM V TEME IDE:

Realizujeme projekty a aktivity s cielom vytvorit siet ob-
¢ianskych aktérov intervenujucich v komunitnych a spolo¢enskych
konfliktoch, ktoré majlu hodnotovy zaklad. Chceme prepéjat obdian-
skych aktérov na Slovensku a vo Vychodnej a Strednej Eurdpe, ktori sa
podobne ako my, snazia ndjst formy intervenovania do spolo&enskych
konfliktov, a to &i prostrednictvom diskusie (deliberacie), alebo inymi
komunitnymi alebo vzdelavacimi aktivitami. Spolu s tymito aktérmi
chceme ovplyviiovat verejny diskurz v nasom regiéne a presadzovat
v nom demokratické hodnoty slobody a ocenovania réznorodosti,
ako aj Sirsej zodpovednosti za svet, v ktorom zijeme.

Uspesne sme spustili Eurépsku siet pre nendsilie a dialég
(ENND), ktorej cielom je dlhodobé prepijanie a podpora obcianskych
iniciativ zjemnujdcich polarizdciu v spolocnosti najma v oblasti strednej
a vychodnej Eurdpy. Spustili sme webstranku www.ennd.eu, na kto-
rej najdete Manifesto siete, mnozstvo informacii o iniciativach, kto-
ré povazujeme za dobré priklady z praxe, ako aj virtualny online slub,
ktory podpisalo takmer 9 tisic Iudi z celej Eurépy. V rdmci samotného
prepdjania obc¢ianskych aktérov sme v roku 2018 zorganizovali Styri
vzdelavaco-sietovacie stretnutia v Budapesti, Prahe, Belehrade a Sofii so
zameranim na témy prevencie radikalizcie a pravicového extrémizmu,
tlohy médii v prevencii polarizacie spolo¢nosti a problému falo$nych
sprav a hoaxov v online prostredi. Vydali sme tiez unikatnu analyzu
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https://ennd.eu/storage/app/uploads/public/5ad/5df/dea/5ad5dfdead176497711614.pdf
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hodnotovych konfliktov v Strednej Eurépe Value-Based Conflicts in the

Region Between the Oder and the Danube.

Ako sticast tohto programu sme 26. - 27. aprila 2018 v Bratisla-
ve zorganizovali v poradi §tvrtd medzinarodnu konferenciu Obc¢ian-
ski aktéri v konfliktoch s podndzvom Face to Face, ktorej cielom bolo
preskiimanie mozZnosti navratu k autentickej komunikacii ,zo¢i-voc¢i”
ako mozného nastroja na posilnenie socidlneho dialégu medzi r6znymi
stranami v spoloc¢enskych hodnotovych konfliktoch. Konferencie sa
zlcastnilo 120 hosti zo 17 krajin.

~Ddvam prednost tomu, aby sme sa rozprdvali jeden

s druhym navzdjom. PretoZze mdm taku tedriu: Ak sa
dvaja nepriatelia rozprdavaju, vtedy nebojuju. Mé6Zu
kri¢at a revat, méZu buchat pdstou do stola, aby si
presadili svoje, ale stdle sa rozprdvaju — nebojuju.

Ked' sa rozhovor prerusi, pripravuje sa péda pre ndsilie.
Preto v tom rozhovore musime pokracovat."

Daryl Davis, hudobnik a obc&iansky aktivista
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Cielom medzinarodnej kampane Peace Sofas, ktort sme spus-
tili v roku 2018, bolo atraktivnou formou upozornit eurédpsku verejnost
na dolezitost nendsilného a konstruktivneho dialégu na hodnotové otaz-
ky. Vytvorili sme www.peacesofas.org a video promujtce tieto hodnoty.
Nasli sme dvojice Iudi s odlisnymi ndzormi, ktori ndm venovali svoje
vlastné sedacky. Tie sme rozpilili, spojili a na nich sa odohral dialdg,
ktory ostal nahraty na audiozazname v samotnej sedacke. Dial6gové se-
dacky boli prezentované v lete v rdmci umeleckej instalacie v prestiznom
Museum Quartier vo Viedni. Clanky, vided a rozhovory k tejto inStal4cii
videlo a ¢italo aspon 1,8 miliéna obyvatelov EU, najma v krajinach V4,
Bulharsku a Rumunsku. Sticastou kampane bola aj séria Siestich videi
promujtcich priklady dobrej praxe v oblasti de-polarizacie spolo¢nosti
a rozhovory s hostami medzinarodnej konferencie Face to Face.

~Pohovky su skvelym miestom pre dialdg medzi 'ud’mi

s opac¢nymi ndzormi. Je to uZasny symbol. Ked' je

Clovek pohodine usadeny v pohovke, citi sa ako doma,

v bezpedi. Je to opak debaty na pddiu."

Dr.Christian Strasser,MBA, riaditel'MuseumsQuartier Vieden
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https://pdcs.sk/sk/publikacie/value-based-conflicts-in-the-regions-between-the-oder-and-the-danube
https://www.pdcs-conference.sk/
https://www.youtube.com/watch?v=0bt_qh3xh0o&t=3s
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Globalne a obcianske vzdelavanie

0 €O NAM V TEME IDE:

Prindsame na slovenské skoly témy a metddy globalneho
vzdelavania s dérazom na ob¢ianske vzdeldvanie. Prostrednictvom
kvalitnych kurzov, simulacii a inych kulturno-vzdelavacich podujati
poskytujeme Studentom a pedagdgom vzdelavanie najma na témy
suvisiace s budovanim mieru (peacebuilding) a aktivnym obd&ian-
stvom, vratane hl'adania rieSeni problémov extrémizmu, radikalizacie
a polarizacie spolo¢nosti. Tieto témy sa snazime prinasat aj do inych
Casti sveta, nielen stredoeurdpskeho regiénu, pricom kladieme déraz
na vymenu skusenosti s budovanim demokratickej kultury v réznych
krajinach a regiénoch sveta.

V projekte Build Solid Ground sa spolu s dal§imi 13 partner-
mi z krajin EU venujeme téme udrZatelného rozvoja v oblasti byvania,

migracie ¢i narastu extrémizmu medzi mladymi Eurépanmi. Nasou
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doménou sd najma vzdelavacie aktivity. V poslednom roku to boli naj-
mad neformadlne diskusie na strednych §koladch vo formate tzv. Zivych
kniZnic. Tu sa mali studenti moZnost dozvediet od Africanov Zijicich
na Slovensku, v ¢om je iny zivot v ich rodnej krajine - Keni ¢i Guinei.
V spolupréci s umelcami pod reZisérskou taktovkou Simona Ferstla sa
nam podarilo pripravit autorské divadelné predstavenie Bistro Afrika,
ktorym sme prispeli k diskusii o stereotypnom zobrazovani a nebezpe-
Censtve jedného pribehu. Predstavenie spolu s diskusiou je urcené pre
stredné Skoly, ako aj §irsiu verejnost. Okrem slovenskej premiéry a dal-
§ich repriz v Bratislave, Trnave, Trenéine a Ziline sme Bistro otvorili aj
vo franctizskom Marseille.

.Bistro Afrika — miesto, kde nebudete nikdy hladni.
Afrika, tento krdat bez hladu!" z divadelnej hry

Zimnu Skolu rozvojového a mierového vzdeldvania sme po
prvykrat v tomto roku realizovali kombinovanou metédou online aj
offline. Na téme zaberania p6dy a niiteného vysidlovania lokdlneho
obyvatelstva spojeného s medzinarodnymi §portovymi mega-poduja-
tiami, akymi boli aj majstrovstva sveta vo futbale alebo olympijské hry
v Brazilii, sme spolupracovali s brazilskym vyskumnikom a aktivistom
Billym Bastosom Graeffom a nemeckou spolo¢nostou Planpolitik, ktora
zrealizovala online prostredie pre vyucbu. Zimnej §koly sa zticastnilo
17 vysokoskolskych §tudentov z troch univerzit: UK Bratislava, UMB
Banska Bystrica a UPOL Olomouc.

~Skutoéne sme zaéali pocitovat dopady tohto mega-
podujatia, ked’ niekto z mestského uradu prisiel

a povedal, Ze 1600 rodin sa musi odtial'to vystahovat."
respondent vyskumu Billyho Graeffa

Projekt Otvorenym vzdelavanim k aktivhemu ob¢ianstvua
sme v decembri otvorili predstavenim a diskusiou Bistro Afrika so Stu-
dentmi prvého a druhého roénika Bilingvalneho Gymnadzia v Ziline.
Na intenzivnejSiu pracu s ucitelmi a Studentmi sa tesime v roku 2019.
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https://www.facebook.com/BistroAfrika/

V projekte Rozvoj programov globalneho vzdelavania na vy-
sokych §kolach na Slovensku, ktory realizujeme spolu s partnermi
(Clovek v ohrozeni, Zivica, Pedagogicka fakulta UMB, sociologitka Lydia
Maros$iova), mapujeme stav, prekazky a vyzvy globdlneho vzdeldvania
na slovenskych zdkladnych, strednych a vysokych §koldch. Realizujeme
viacro¢ny zber dat a ich analyzu, ktorej vysledky planujeme spristupnit
ako otvorené data pre dalSie spracovanie. Podarilo sa ndm zrealizovat
aj viaceré vzdeldvacie olovranty a tréningy pre vysokoskolskych ucite-
Iov na témy ako participativne metédy ucenia, reflexia a sila zazitku
v uceni, procesy polarizacie a ako pracovat s mladymi Iudmi, ktori maja
tendenciu sa radikalizovat.

Uz stvrty semester vedieme pre Fakultu socidlnych a ekono-
mickych vied UK predmet Globalne vyzvy. Studenti piateho ro¢nika
Eurdpskych stiadif sa v rdmci neho ucia spéajat teoretické vedomosti
z rOznych oblasti, ako st medzindrodna bezpec¢nost, klimatickd zmena,
chudoba, terorizmus, medzinarodny ekonomicky rozvoj, konflikty, roz-
voj novych technolégii, ¢i radikalizdcia mladeZe. Vyucovanie prebieha
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u nas a pocas neho studenti sami hladaji odpovede na globalne otazky.
Na konci pi§u svoje prace formou blogpostov ¢i statusov.

Organizacny rozvoj a zmena

0 €O NAM V TEME IDE:

Organizacie niekedy potrebuju restart. Pomahame s pro-
cesmi, ktoré prinasaju zmeny v ich Zivote a fungovani. Facilitujeme
strategicke stretnutia, kouc¢ujeme lidrov, konzultujeme organizacné
zmeny, ktoré pomahaju reagovat na nové vyzvy, robime evalvacie
programov. Ked'ze néds zmena bavi, pomahame ju zvladat aj nasim
partnerom.

Medzi organizdciami, ktoré vyuzili nase konzultacie ¢i facilita-
ciu stretnuti pri strategickom rozhodovani v tomto roku, patria Nadéacia
Socia, ob¢ianske zdruZenia Via Iuris, Zrejme, ale aj Koalicia za spolocné
vzdelavanie - Inklukoalicia.

Pre eurdpsku siet watchdogovych a environmentdlnych orga-
nizacii Bankwatch sme realizovali evalvaciu trojro¢ného programu
Financing development and developing finance for EYD2015. Pomohli
sme im tak zreflektovat aktivity a vystupy a pomenovat dopady spolo¢-
nej snahy konzorcia 20 projektovych partnerov. TA mala zabezpecit,
aby financovanim vystavby energetickych infrastruktirnych projektov
z eurépskych verejnych zdrojov v krajindch mimo EU, nedochddzalo
k porusovaniu Iudskych prav a slobdd, poskodzovaniu Zivotného pro-
stredia a vyluéovaniu miestnych obyvatelov z rozhodovania. Zaroven
islo o zvySenie povedomia verejnosti o tychto otdzkach a presadenie
zmien v prisluénych verejnych politikidch. Z nasej evalvacie vyplynulo,
ze medzinarodnému konzorciu sa okrem iného podarilo cez média do-
siahnut 75 miliénov obyvatelov, ovplyvnit 8 verejnych politik na drovni
EU, ako aj zastavit alebo odlozit viacero energetickych projektov §kodli-
vych pre Zivotné prostredie (napr. rozsirenie uholnej elektrarne Plomin
v Chorvatsku).
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https://www.facebook.com/pg/pdcs.sk/events/?ref=page_internal
https://pdcs.sk/sk/blog/globalne-vyzvy-2018

Pre Bratislavsky samospravny kraj (BSK) sme ukoncili mapova-
nie kultdry na izemi BSK pre potreby aktualizacie Stratégie rozvoja
kultdry na roky 2018—2020. Po mapovacich rozhovoroch s kultirnymi
zariadeniami v zriadovatelskej posobnosti BSK a ich strategickom plano-
vani sme viedli niekol'ko spolo¢nych diskusii zameranych na mapovanie
kultdrnej ponuky a potrieb nezavislych kultirnych organizacii v regiéne.

Tréningy a vzdeldvanie

0 €O NAM V TEME IDE:

Nasu misiu napifiame aj prostrednictvom tréningov, ktoré
reaguju na aktualne témy spojené s transformaciou konfliktov, ob-
Cianskou participaciou, alebo z novymi vyzvami v oblasti vzdelavania,
s ktorymi sa stretdvaju uditelia réznych typov $kdl. Specializované
vzdelavanie poskytujeme tiez pracovnikom verejnej spravy &i suk-
romného sektora.

Mladych vedcov zo SAV sme trénovali v prezentovani. Tridsat
doktorandov z r6znych vedeckych tstavov absolvovalo nas dvojdniovy
kurz Prezentac¢né zrucnosti - vecne a putavo. Sami si uvedomujt, aké
je dolezité odkomunikovat spravne vysledky svojho vyskumu nielen
odbornikom, ale aj laickej verejnosti najma v sticasnosti, ked veda celi
nepochopeniu a kritike z r6znych kruhov.

Ako pomoct dietatu, ktoré je ohrozené ndasilim, kam sa obra-
tit a kto je v skuto¢nosti zodpovedny? Zabezpecit efektivnhu ochranu
a pomoc detom pred nasilim je aktudlne na Slovensku naro¢na tiloha
zamotand v spleti r6znorodych institdcii s roznorodymi kompeten-
ciami. Aj preto na Slovensku v roku 2017 vznikla funkcia koordindtora
ochrany deti pred nésilim, ktory ma priniest do zamotaného systému
poriadok. Koordinatori si v8ak musia vybudovat svoju vymedzenu po-
ziciu a kompetencie. V tomto procese im v spolupréaci s Narodnym ko-
ordina¢nym strediskom pre rieSenie problematiky nésilia na detoch
prisli na pomoc nasi kolegovia - tréneri PDCS, ktori preskolili viac ako
50 koordinatorov z celého Slovenska.
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V poslednych rokoch sa do popredia dostavajui aj témy, ktoré
reagujd na celospolocenské javy ako kon§pirativne myslenie, rasticu
polarizaciu a fragmentaciu, postupny narast radikalizacie. Aj preto
sme medzi otvorené tréningy zaradili témy ako Kritické myslenie, Ob-
rana vo¢i manipulacii a konSpirativnemu mysleniu a Komunikacia
v konflikte. Tie mali vyborni odozvu a okrem tcastnikov otvorenych
tréningov si ich pre svojich pracovnikov objednali aj viaceré dalSie insti-
tlcie, napriklad Migraény drad ¢i Pravnickd Fakulta Trnavskej Univer-
zity. Tieto témy sme zaradili aj do pravidelnych kurzov pre §tudentov
a mladych pracovnikov v Sokratovom institite a §pickovych ucitelov

v prednéskach a tréningovych blokoch Komenského instititu (Zivica).
Podla odozvy vidime, Ze tam sa tieto poznatky a zru¢nosti nestratia.

Uz niekolko rokov spolupracujeme s Nad4ciou Via v Ceskej re-
publike pri realizovani vzdeldvania komunitnych lidrov z celej Eurépy
v rdmci programu ViabilityNet 3.0. Témy, ktoré sme v rdmci programu
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zabezpecovali, boli Participativne pristupy a komunitny rozvoj a Rie-
Senie konfliktov v komunite.

0d roku 2017 ¢asto poskytujeme tréningy Facilitdcie pre Miest-
ne akéné skupiny (MAS) zdruZené v Ndrodnej sieti MAS v Ceskej repub-
like. Tento rok sme vys$kolili viac ako 120 pracovnicok a pracovnikov

MAS v zruc¢nostiach potrebnych na vedenie mensich aj vacésich stretnuti
v komunite ¢i mikroregiéne. A zaujem neklesa.

Trénersky sme sa zapojili do medzindrodného projektu Social(i)
Makers, ktory na Slovensku koordinuje Nadacia Pontis, s cielom podporit
na Slovensku socidlne inovacie ako spésob rieSenia socidlnych, environ-
mentélnych a ekonomickych problémov. V Bratislave a KoSiciach sme
viedli 4 workshopy spolu pre desiatky déastnicok a icastnikov na témy
socidlneho podnikania a zapojenia zainteresovanych stran. Starostovia,
pracovnici verejnej spravy, a najma zaujemcovia z neziskovych organiza-
cii sa tak oboznamili s tvorbou podnikatelskych modelov a zniZovanim
podnikatelského rizika spravnym zapojenim zainteresovanych stran.

VYROENA SPRAVA PDCS 2018
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CO SME
V TOMTO ROKU POVEDALI
NAPISALI A VYDAL]

Podarilo sa ndm vydat dve samostatné publikacie:

+ D.Ondrusek, B. Stredansky a Z. Fialova (Eds):
Value-Based Conflicts
in the Region Between the
Oder and the Danube.
PDCS 2018, 250s.

« Z.Pauliniova a kol.:
Zmena sa zacina spolu.
PDCS 2018, 365.

VALUE-BASED CONFLICTS
IN THE REGION BETWEEN
THE ODER AND THE DANUBE

Na nasej webstranke sme
uverejnili 32 blogpostov, najma na
témy transformadcie konfliktov,
polarizacie spolo¢nosti, ¢i inych
globalnych vyziev ale aj na témy
stvisiace s nasimi tréningami, ako
napriklad time management, kritic-
ké myslenie, vyjedndvanie, pisanie
¢i vystupovanie na verejnosti.

MAPPING STUDY-AND GOOD PRACTICES
£ o -
4 €offORS

Niekolkokrat sme vysttpili v televizii ¢i v rozhlase na témy
stvisiace s konfliktami, solidaritou, ¢i vzdeldavanim pre 21. storocie.

Zacali sme s pravidelnym publikovanim podcastov, v ktorych
diskutujeme Specifické témy tykajtice sa hodnotovych konfliktov, pola-
rizdcie spolo¢nosti, radikalizacie a tiez ndstrojov, ako sposobit v spoloc-
nosti ,obrusovanie hran”,
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Na nasom kandli Youtube sme v tomto roku publikovali
27 vzdelavacich, informacnych a propaga¢nych kratkych videi. Z nich
st vynimoc¢né dve série. Prvou st Rozhovory ,zoc¢i-vo¢i” z hostami kon-
ferencie Face to Face a druhou priklady dobrej praxe zmierfiovania pola-

rizdcie a konfliktov v Strednej Eurépe. Obe série vznikli v rdmci projektu
ENND. Pozoruhodné je tiez video ku kampani Peace Sofas, ktoré svojou
vypovedou daleko presahuje rdmec tohto projektu.

Vyber z toho, ¢o povedali a napisali o nds, nasej praci, ¢i nasich
hostoch média, sme ststredili k vystupom z konferencie Face to Face.
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https://ennd.eu/document/value-based-conflicts-regions-between-oder-and-danube
https://pdcs.sk/sk/publikacie/zmena-sa-zacina-spolu
https://pdcs.sk/sk/blog
https://www.rtvs.sk/televizia/archiv/14081/166078#127
https://www.ta3.com/clanok/1138044/studio-ta3-d-ondrusek-o-tom-ako-s-detmi-debatovat-o-spornych-temach.html
http://slovensko.rtvs.sk/relacie/166015/bez-obalu-dusan-ondrusek
https://pdcs13.podbean.com/
https://www.youtube.com/user/PDCSoz/featured
https://www.youtube.com/playlist?list=PLfwAIcUcnqCrhPW9wLvRAxHpdbAVOoFFW
https://www.youtube.com/playlist?list=PLfwAIcUcnqCps_xJHiGZmhgDKei7vPAnR
https://www.youtube.com/watch?v=0bt_qh3xh0o&list=PLfwAIcUcnqCps_xJHiGZmhgDKei7vPAnR&index=7
https://www.pdcs-conference.sk/
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KLIENTIAPARTNERI

Ahalar (Ukrajina)

Bankwatch

Bratislavsky samospravny kraj
Cultures Interactive (Nemecko)

Clovek v ohrozeni

Eurépska tinia

European Wergenland Centre (N6rsko)

Fakulta socidlnych a ekonomickych vied
Univerzity Komenského

Filozoficka fakulta Univerzity Komenského
Fundacja Partners Polska (Polsko)
Habitat for Humanity International
Inklukoalicia

Jablko.sk

Kultdrny reparat

MART (Ukrajina)

Migracny drad Ministerstva vnitra SR
MuseumsQuartier (Rakisko)

Nadace Via (Ceska republika)

Nad4cia Pontis

NadAcia Socia

Narodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky

Narodné koordinac¢né stredisko pre rieSenie problematiky

ndsilia na detoch

Nesehnuti (Ceskd republika)
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Partners Albania

Partners Bulgaria Foundation (Bulharsko)

Partners Hungary Alapitvany (Madarsko)

Patrir (Rumunsko)

Pedagogicka fakulta Univerzity Mateja Bela

Planpolitik (Nemecko)

Porticus (Rakiisko)

Pravnicka Fakulta Trnavskej Univerzity

Prirodovedecka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci
Slovenskd akadémia vied

SlovakAid

Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob&ianskej spoloénosti
Via Iuris

Za slusné Slovensko

ZdruZenie Zrejme

Zivica
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KTO JEKTO U&tovni&ka -~
\V PDCS V ROKU 2018 S
Starostlivost o kvietky a nase priestory

Predseda Spravnej rady: Katarina Szigeti

Du8an Ondrusek
Stazisti a staZ|stI<y,Jun|or treneri

T , N
Riaditelka: Zastupkyna riaditelky: Monika Gasparova Branislav JamriSka

Karolina Mikova Anna Zemanova Tomas Hallon Melinda Simonova
Alzbeta Hamrakova Magdaléna Simkova

Office manazérka:

Matuis Horvatovic

Monika Strakova

Projektovi manazéri a manzérky, tréneri
a trénerky, konzultanti a konzultantky

Katarina Bajzikova

Zuza Fialova

Peter Gustafik

Monika N4glova (do aprila 2018)
Luboslava Sef¢ikova

Adela Tihl4rikova

Luk4s Zorad

Miroslava Zilinsk4 (od ma4ja 2018)

Finan¢na manazérka

Lucia KalmAarova
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ROZPOCET PDCS
\/ ROKU 2018

v celych eurdch k 31.12.2018

Suvaha Brutto Korekcia Netto
Aktiva
DIhodoby hmotny majetok 121658 70531 51127

Dlhodoby finanény majetok

Zasoby 1618 1618
Kratkodobé pohladavky 2758 2758
Financné Ucty 200037 200037
Casové rozlisenie 3420 3420
Aktiva celkom 329491 70531 258960
gl J W I b ) 7 oy Pasiva
W ' 0\ " -

Imanie a penazné fondy 6200
Fondy tvorené zo zisku 49731
Nevysporiadany vysledok hospodarenia 79365
minulych rokov

\ysledok hospodarenia 269
Rezervy 3068
DlIhodobe zavazky 369
Kratkodobé zavazky 3218
Bankové vypomoci a pdZicky 6139
Casové rozlisenie 110601
Pasiva celkom 258960
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Vykaz ziskov a strat

(v celych eurach) Cinnost k31.12.2018
Hiavnd Podnikatel'skd

Ndklady nezdariovand zdanovand Spolu

Spotreba materialu 13600 2313 15913

Spotreba energie 1446 103 1549

Predany tovar 68 15 83

Opravy a udrzovanie 6419 1824 8243

Cestovne 15792 15792

Naklady na reprezentaciu 36 36

Ostatné sluzby 294760 19843 314603

Mzdove naklady 83848 20211 104059

Zakonné socialne poistenie 28016 6649 34665

Zakonné socialne naklady 3143 3143

Dan z nehnutelnosti 120 121 241

Ostatné dane a poplatky 271 0 271

Odpisané pohladavky

Uroky

Kurzové straty 95 95

Dary 530 530

Osobitné naklady 61826 61826

Odpisy dlhodobého

nehmotneho a hmotného

majetku 1445 1445 2890

Poskytnute prispevky inym

Uctovnym jednotkdm 99631 99631

Iné ostatné naklady 720 19 739

Poskytnuté prispevky

fyzickym osobam

Naklady celkom 611766 52543 664309

VYROENA SPRAVA PDCS 2018

Vynosy

Trzby z predaja sluzieb 51282 51282
Trzby za predany tovar 68 15 83
Uroky 1 1
Kurzove zisky 44 44
Prijaté dary

Prijaté prispevky od

inych organizacii 243022 400 243422
Prijaté prispevky od

fyzickych oséb 7484 7484
Osobitné vynosy

Iné ostatné vynosy 315 315
Prispevky z podielu

zaplatenej dane

Dotacie 361957 361957
Vynosy celkom 612890 51698 664588
Vysledok

hospodarenia

pred zdanenim 1124 -845 279
Dan z prijmov 0 10 10
Vysledok

hospodarenia

po zdaneni 1124 -855 269
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Statutdrnemu orgdnu PDCS, o.z., Stirova 13, 811 02 Bratislava
SPRAVA Z AUDITU UCTOVNEJ ZAVIERKY

Nazor

Uskutoénili sme audit Gétovnej zavierky spolognosti PDCS, o.z. (,,Organizacia®), ktora obsahuje
sivahu k31. decembru 2018, vykaz ziskov astrdt za rok kongiaci sa k uvedenému datumu,
a poznamky, ktoré obsahuju sihrn vyznamnych G¢tovnych zasad a Gétovnych metod.

Podl'a nasho nazoru, priloZena Gdtovna zévierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situdcie
Organizacie k 31. decembru 2018 a vysledku jej hospodérenia za rok kon¢iaci sa k uvedenému datumu

podla zdkona & 431/2002 Z. z. o G&tovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,.zakon o
udtovnictve®).

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzindrodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ISA). Naga zodpovednost podla tychto Standardov je uvedend vodseku Zodpovednost
auditora za audit GStovnej zévierky. Od Organizcie sme nezavisli podla ustanoveni zdkona &.
423/2015 o 3tatutirnom audite a o zmene a doplneni zdkona &. 431/2002 Z. z. o G¢tovnictve v znen{
neskorsich predpisov (dalej len ,,zakon o 3tatutarnom audite®) tykajticich sa etiky, vratane Etického
kédexu auditora, relevantnych pre nd§ audit GStovnej zévierky a splnili sme aj ostatné poziadavky
tychto ustanoveni tykajicich sa etiky. Sme presvedeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali,
poskytuju dostatoény a vhodny zéklad pre nas nézor.

Ina skutocnost’

Organizécia nespliia velkostné kritérid pre povinny audit UStovnej zavierky v zmysle zékona
o t&tovnictve, a teda nemusi ani vypracovat’ vyro&ni spravu. Pre audit uétovnej zavierky sa rozhodla
dobrovolne.

Zodpovednost’ Statutarneho organu za ictovni zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto U&tovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
averny obraz podl'a zékona o Stovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na
zostavenie Gétovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v désledku podvodu
alebo chyby.

Pri zostavovani GiStovnej zdvierky je Statutdrny orgén zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Organizicie nepretrzite pokraovat vo svojej &innosti, za opisanie skutolnosti tykajicich sa
nepretrZitého pokradovania v &innosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretrZitého
pokradovania v &innosti v t&tovnictve, ibaZe by mal v imysle Organizéciu zlikvidovat alebo ukon&it
jej €innost, alebo by nemal ini realistickii moZnost’ neZ tak urobit’.

Zodpovednost’ auditora za audit ictovnej zavierky

Nagou zodpovednostou je ziskat' primerané uistenie, &i Gitovnd zdvierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, &i uz v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany

)
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podla medzinarodnych auditorskych $tandardov vZdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuj.
Nespravnosti mozu vzniknit' v dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuji vtedy, ak
by sa dalo oddvodnene ocakavat, Ze jednotlivo alebo v sihrne by mohli ovplyvnit ekonomické
rozhodnutia pouZivatelov, uskutoénené na zéklade tejto GStovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych Standardov, pogas celého auditu
uplatiiujeme odborny Gsudok a zachovédvame profesionélny skepticizmus. Okrem toho:

e Identifikujeme aposudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti UStovnej zavierky, &i uZ
v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutodtiujeme auditorské postupy reagujice
na tieto rizikd a ziskavame auditorské dokazy, ktoré st dostatodné a vhodné na poskytnutie
zékladu pre na$ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je
vysSie ako toto riziko v désledku chyby, pretoze podvod mdZe zahfilat tajni dohodu,
falSovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat’
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za Glelom vyjadrenia nézoru na
efektivnost internych kontrol Organizacie.

e Hodnotime vhodnost’ pouzitych i¢tovnych zésad a u&tovnych metdd a primeranost’ idtovnych
odhadov a uvedenie s nimi sivisiacich informécii, uskutodnené Statutdrnym orgénom.

e Robime ziver otom, ¢i Statutdrny organ vhodne v ultovnictve pouZiva predpoklad
nepretrzitého pokraCovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o
tom, &i existuje vyznamnéd neistota v sivislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by
mohli vyznamne spochybnit’ schopnost’ Organizacie nepretrZite pokradovat v &innosti. Ak
dospejeme k zdveru, Ze vyznamnd neistota existuje, sme povinni upozornit v nalej sprave
auditora na stvisiace informacie uvedené v uctovnej zavierke alebo, ak su tieto informécie
nedostatoéné, modifikovat’ nd$ nazor. NaSe zdvery vychadzaji zauditorskych dokazov
ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Budtce udalosti alebo okolnosti viak
moZu spdsobit,, Ze Organizacia prestane pokratovat’ v nepretrzitej Sinnosti.

e Hodnotime celkovli prezentdciu, Struktiru a obsah u&tovnej zavierky vratane informécii v nej
uvedenych, ako aj to, ¢i Gltovnd zdvierka zachytdva uskutodnené transakcie a udalosti
spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Bratislava, 21. februara 2019

-
¢ /2 ze L 7\‘/
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D.P.F.,spol.sr.o. Ing. Jana Paulenova
Cernicova 6, 831 01 Bratislava Statutarny auditor
Licencia SKAU ¢&. 140 Licencia SKAU &. 442

Obchodny register Okresného stidu
Bratislava I, odd. Sro, v1. ¢. 23006/B
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