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BYT SLUSNY NESTAC

Filozof Miroslav Kusy vo svojej poslednej eseji , Byt slusny ne-
povedal: ,Pre mfia mé angaZovany obc¢an vacsiu spoloc¢enski cenu
ako slusny Clovek. A to aj v pripade, Ze sa myli, Ze vyvolava hadky, vedie
spory, ze je povazovany za ,konfliktného” ¢loveka. Pravdaze, angazo-
vany obcan nie je a nesmie byt protikladom slusného ¢loveka. On je
jeho nevyhnutnym logickym pokracovanim v rozvinutej demokratickej
spolo¢nosti. Tam, kde slusny ¢lovek kon¢i, angazovany obcan zac¢ina.
Klobtk dole pred slusnym ¢lovekom. Pestujme si ich, lebo ich nikdy nie
je anebude dost. Iba z tohto podhubia ndm vyrastaji angaZovani obca-
nia, ktori st ochotni za principy tychto slusnych Iudi aj bojovat.” Cely
rok sme mali mozZnost na tréningoch a poc¢as konzulticii a konferencii
stretdvat mnozZstvo I'udi, ktori su aj slusni, aj angazovani. A s nimi je to
naozaj radost. Z nich cerpame energiu do dalSej prace.

~ 2l

staci

Rok 2019 priniesol ocenenie nasej organizacie Cenou Nadacie Orange
»za dlhoro&nu pracu na vysokej odbornej a l'udskej Urovni v témach,
ako su spoluvytvaranie a posiliiovanie kultury demokracie, Sirenie
participativnych pristupov a mechanizmov na vedenie dialégu a pred-
chadzanie konfliktom medzi réznymi zaujmovymi skupinami; za pri-
nos v rozvoji obcianskej spolocnosti.”

Prispevok v rdmci Ceny Nadacie Orange ndm umoznil pod-
robne pripravit unikatny vzdeldvaci kurz — Rozvoj v dialdgu, dialdg
V rozvoji. Je zamerany na poznanie konfliktov a na odbarikddovanie
dialégu. Ten je jednym zo zakladnych prvkov demokracie a treba ho
neustale kultivovat.

Tento kurz chceme pretvorit na opakujlicu sa kazdoroénu
aktivitu, ktord bude reagovat na aktualne problémy v spolo&nosti.
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PDCS V CISLACH 2019

realizovali sme @ konzultacii
m @facilita’cif
tréningov
@
dni uéeniae

@dnl’ prezentacii
v posobili sme

6 @ v 10 krajinach
samostatnych

: kniZnych publikacii
— \"'

° ¢lankov v réznych médiach

vystupov v audiovizualnych médiach

@ podcastov na nasom kanali
vlastné videad V'

napisali o nas @ ¢lankov, blogov a videi

uskutocénili sme

na Slovensku

vydali a publikovali sme

7\

T . T @ 2-drovy interny T4T
@ 2-driove
strategické

pldnovanie - Q lunchseminarov

a vzdelavacich
olovrantov

Q otvorenych tréningov/46 dni/14 tém
8 trénerov (6 internych/2 externi)
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AKTIVITY V ROKU 2019

Témou, ktora zjednocuje a uddva smer Cinnosti
PDCS, je transformacia konfliktov. Vhimame

ju ako vysoko aktudlnu a relevantnu najma

v suvislosti so signdlmi radikalizacie casti
spoloc¢nosti a tiez v suvislosti so Stiepenim
spoloénosti podl'a vztahu k demokratickym
hodnotam, I'udskym pravam ¢i migracii. V téme
hodnotovych konfliktov sme aktivni nielen na
Slovensku, ale aj v Eurépe, najma v kultirnom
priestore Strednej Eurdpy, kde sa snazime
spdjat relevantnych aktérov, propagovat dobru
prax a prinasat nové metédy na depolarizaciu

a posilnovanie kultury demokratického dialégu.
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Obdianska participacia

0 €O NAM V TEME IDE:

Presadzujeme, aby boli verejné rozhodnutia v zdsadnych
otazkach verejnych politik prijimané s vyuzitim participativhych
procesov. Seba aj inych vzdeldvame v tom, aké moZnosti participa-
tivnych procesov su v konkrétnych situaciach tie najvhodnejsie, ale
aj v tom, aké su ich obmedzenia. Chceme experimentovat s forma-
mi vyuZivania deliberativneho pristupu pri vedeni verejnej diskusie.
V aktudlnych spolocenskych témach hl'adame formy diskusie, ktoré
ucastnikom umoznia zvazovat odlisné, ¢asto konfliktné nazory a ar-
gumenty a sucasne dosahovat porozumenie a pripadne dohodu na
tom, ¢o v konkrétnych otdzkach mame ako spolo&nost robit.

Aj na Slovensku mézZeme robit verejné politiky participativne.
Preto sme sa v PDCS zapojili do Narodného projektu Podpora partnerstva
a dial6gu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik, ktory reali-
zuje Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob&ianskej spoloénosti.
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V ramci tejto spoluprace sme pripravili sylaby vzdeldvacieho
programu a metodické materidly o tom, ako efektivne viest participa-
tivne procesy na drovni verejnych politik. Realizovali sme tréningy
participativnej tvorby verejnych politik pre statnych zamestnancov
a zamestnancov Uradu vlady SR a v roku 2020 pokrac¢ujeme tréningami
pre samospravy.

Participaciu sa vSak nemozZno naucit zo diia na den - preto sme
sa podielali aj na priprave budiicich trénerov a konzultantov partici-
pativnych procesov, ktori budi méct poskytovat podporu pri realizdcii
participativnych procesov a dalej §irit dobru prax participacie napriec¢
institdciami na Slovensku.

Aj nasi albanski partneri rozvijaji tému participacie. V ramci
projektov Partnerstva mimovladnych organizacii a samosprav: spo-
lo¢ne pre efektivnejsiu participaciu a Mosty spoluprace: obc¢iansky
sektor a verejna sprava pre stabilni ob¢iansku spolo¢nost sme $kolili
a konzultovali mimovlddne organizacie, aby ziskali zruénosti nevyhnut-
né na spolupricu s verejnou spravou. Na tréningoch sa zticastnili aj
predstavitelia miestnych samosprav, ¢o prinieslo nové irovne diskusie
a moznosti novych partnerstiev ¢i spoluprace. PrilezZitosti pre stretnutia
a diskusiu, no najma spolo¢né vzdeldvanie mimovladnych organizacii
a samosprav, si v Albansku stdle dost vzacne.

Obcianski aktéri v konfliktoch

0 €O NAM V TEME IDE:

Realizujeme projekty a aktivity s cielom vytvorit siet ob-
Cianskych aktérov intervenujlicich v komunitnych a spolo¢enskych
konfliktoch, ktoré majlu hodnotovy zdklad. Chceme prepdjat obdian-
skych aktérov na Slovensku a vo Vychodnej a Strednej Eurdpe, ktori sa
podobne ako my, snazia najst formy intervenovania do spolo¢enskych
konfliktov, a to &i prostrednictvom diskusie (deliberacie), alebo inymi
komunitnymi alebo vzdelavacimi aktivitami. Spolu s tymito aktérmi
chceme ovplyvniovat verejny diskurz v nasom regiéne a presadzovat

VYROENA SPRAVA PDCS 2019



v nom demokratické hodnoty slobody a ocenovania réznorodosti,
ako aj Sirsej zodpovednosti za svet, v ktorom Zijeme.

V roku 2019 sme v spolupréci s ddtovymi analytikmi v rdmci
projektu Grey: Building the middle ground vytvorili online nastroj
na analyzu polarizujiceho obsahu na slovenskom internete, ktorého
cielom je lepsie porozumenie fenoménu polarizacie v online priestore.
Jeho koncovymi uzivatelmi st rézni socidlni pracovnici a pracovnici
s mladezou. V roku 2019 sme v spolupraci s Mladezou ulice realizovali
pilotny tréning pre socidlnych pracovnikov z PreSovského kraja zame-
rany na vyuzitie online néstroja, rozpoznavanie znakov polarizacie
v komunitdch a realizdciu depolariza¢nych offline itervencii v prostredi
terénnej socialnej prace ¢i $kol.

V ramci medzinarodného projektu CEE Prevent Net (Central
and Eastern European Network for the Prevention of Intolerance and
Group Hatred) sme realizovali okrihly st6l zamerany na prevenciu
radikalizacie mladeZe na Slovensku, ktorého cielom bolo iniciovanie
spoluprace klticovych ludi zo Statnej spravy, vyskumnych think tankov
a dalsich profesiondlnych organizacii v oblasti prevencie radikalizacie
mlideZe vedicej k extrémizmu. Dalsim z cielov bolo vzdjomné informo-
vanie sa o beziacich a pldnovanych iniciativach a moznej koordindacie
aktivit a overenie moznosti spoluprace na tvorbe verejnej politiky v tejto
oblasti. Okrihleho stola sa ztcastnilo 20 kltdc¢ovych aktérov v oblasti
prevencie radikalizdcie mlddeZe na Slovensku zo Statneho aj obc¢ian-
skeho sektora.

PDCS sa tieZ podielalo na priprave a realizdcii medzindrodnej
letnej S$koly v Ruzomberku zameranej na Iudské prava a prevenciu pred
extrémizmom. Letn4 §kola bola urcena predovsetkym pre socidlnych
pracovnikov a pracovnikov s mladezou, ako aj dal$ich expertov v oblasti
vzdelavania. Zticastnilo sa jej okolo 50 ticastnikov a lektorov zo Siestich
krajin EU (SK, CZ, HU, PL, BU, DE).

V ramci projektu Euro Large Carnivores sme dizajnovali a fa-
cilitovali cezhranic¢né stretnutie medzi ceskymi a slovenskymi aktérmi
(25 ucastnikov), ktorych pracu a Zivobytie ovplyviiuje pritomnost vel-
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kych Seliem (vlky, medvede a rysy). Stretnutie bolo zamerané na nové
formy komunikacie ohladom spoluzitia ¢loveka a velkych Seliem na
Slovensku a v Ceskej republike. Stretnutie organizovalo WWF Slovensko
a Elmauer InStitut.

Sticastou projektu Mladi bez hranic bolo vyskolit 60 ucitelov
a uciteliek z celého Slovenska v pouzivani novej metodiky Vylet na za-
pad v roku 1987, pomocou ktorej mohli pribliZit Ziakom a Ziackam, aké
to bolo cestovat za hranice socialistického Ceskoslovenska. Cez rolovi
hru sito v triedach zazili tak trochu na vlastnej kozi a bol to zazitok, na
ktory sa tak Iahko nezabtida. Spominani metodiku sme vydali aj knizne
v roz§irenej edicii knihy Hodnotové strety hrou, ktora bola distribuova-
ndé na vySe 45 §kolach po celom Slovensku.

Globalne a obcianske vzdelavanie

0 €O NAM V TEME IDE:

PrindSame na slovenské skoly témy a metddy globdlneho
vzdeldvania s dérazom na ob¢&ianske vzdeldvanie. Prostrednictvom
kvalitnych kurzov, simulacii a inych kulturno-vzdelavacich podujati
poskytujeme Studentom a pedagdgom vzdelavanie najma na témy
suvisiace s budovanim mieru (peacebuilding) a aktivnym obdian-
stvom, vratane hl'adania rieseni problémov extrémizmu, radikalizacie
a polarizacie spoloénosti. Tieto témy sa snazime prinasat aj do inych
Casti sveta, nielen stredoeurdpskeho regiénu, pricom kladieme déraz
na vymenu skusenosti s budovanim demokratickej kultury v réznych
krajinach a regiénoch sveta.

LAfrika nie je len to, ¢o je v médidch.”

“Nemat predsudky a nebdt sa spozndvat nové.”
Ziaci Zdravotnickej Skoly v KoSiciach

a Ucastnici Zivej KniZnice
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https://pdcs.us8.list-manage.com/track/click?u=7001ebba17da30d6725926bf1&id=84053364d3&e=96c8c42638
https://pdcs.us8.list-manage.com/track/click?u=7001ebba17da30d6725926bf1&id=84053364d3&e=96c8c42638
https://www.pdcs.sk/publikacie/detail/hodnotove-strety-hrou
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+Naucila som sa, Ze ,komunita’ md pre mna teraz
iny vyznam. Ak na zaciatku to bol viac méj pohl'ad
na to, ¢o komunita potrebuje, teraz viem, Ze ide skér

Miruna Mirica, U¢astnicka Open Up for Dialogue

Aj v roku 2019 sme pokracovali v projekte Build Solid Ground
spolu s dalsimi 13 partnermi z krajin EU v téme udrzatelného rozvoja
v oblasti byvania, migracie ¢i ndrastu extrémizmu medzi mladymi Eu-
répanmi. Prostrednictvom neformadlnych diskusii tzv. zivych kniznic
a divadelnych predstaveni Bistro Afrika sme oslovili stredoskolakov
a verejnost v Kosiciach, PreSove, Bardejove, Banskej Bystrici, Ziline ¢i
Povazskej Bystrici.

Nosnou aktivitou bol 8-mesaény vzdeldvaci program pre mla-
dych Iudi z krajin V4, Bulharska a Rumunska Open Up for Dialogue.

Ich kroky zachytil dokumentarny film Talking Feet a priblizne tucet
kratkych videi, mapujicich navstivené iniciativy v Berline, Aarhuse,
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Kodani, Sofii ¢i Plovdive, ako aj miniprojekty ticastnikov programu v ich
domovskych komunitach. 21 mladych I'udi p6vodom z 9 réznych krajin
prostrednictvom tréningov, §tudijnej cesty a podpornej mini grantovej
schémy ziskalo teoretické informdécie a praktické zruc¢nosti v oblasti
mapovania a budovania komunit a mostov medzi polarizujicimi sa
skupinami komunity.

Otvorenym vzdelavanim k aktivnemu ob¢ianstvu PDCS od-
pilotovalo projekt globalneho vzdelavania na Bilingvdlnom gymnaziu
T.Ruzic¢ku v Ziline. Prostrednictvom série tréningov ako pre Ziakov,
tak i pre pedagdgov sme cez aktivny pristup k ob¢ianstvu motivovali
nasich dcastnikov k vlastnym aktivitam, ktoré aj spolo¢ne realizova-
li. Napriklad vytvorenim §kolského nahravacieho $tuidia a vySkolenim
ziakov v oblasti videotvorby vznikla séria video ndhravok ,Spomienka
na Nezndu revoldciu oéami rodicov.”

V roku 2019 sa nam podarilo tispeSne dokoncit konzorcial-
ny projekt Rozvoj programov globalneho vzdeldvania na vysokych
§koldch na Slovensku v partnerstve s Clovekom v ohrozeni, Zivicou,
Pedagogickou fakultou UMB a sociologickou Lydiou MaroSiovou. Jeho
hlavnym vystupom je Analyza stavu globdlneho vzdeldvania na Sloven-
sku a dalsich sedem dokumentov skiimajtcich stav globdlneho vzdela-
vania vo formdlnom vzdeldvacom procese na Slovensku vratane Navrhu
evalua¢ného rameca globdlneho vzdelavania z dielne PDCS. Nadalej sme
pokracovali v sérii vzdeldvacich olovrantov, tentokrat aj v online verzii
a tréningoch pre vysokoskolskych ucitelov na témy ako motivacia, re-

flexia v praci pedagdga, prezentacné zrucnosti, vyuzitie aktivizujicich
metdd vo vzdeldvani, vedenie stretnuti a motivacia zamestnancov.
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https://globalnevzdelavanie.sk/analyza/
https://globalnevzdelavanie.sk/analyza/
https://www.facebook.com/groups/215468399188101/
https://youtu.be/Qk6m6X_BxWg
https://youtu.be/Nt-2sOzfKTY
https://www.facebook.com/BistroAfrika/
https://youtu.be/t6XiIF7GyqE

Organizacny rozvoj a zmena

0 €O NAM V TEME IDE:

Organizacie niekedy potrebuju restart. Pomahame s proces-
mi, ktoré prindsaju zmeny v ich Zivote a fungovani. Facilitujeme strate-
gické stretnutia, koucujeme lidrov, konzultujeme organizaéné zmeny,
ktoré pomahaju reagovat na nové vyzvy, robime evaluacie programov.
Ked'ze nds zmena bavi, pomahame ju zvladat aj nasim partnerom.

Pre nasu partnerskud organizaciu v USA Partners Global (PG)
sme poskytli sériu konzultacii zameranych na organizacné zmeny
atransformdciu budticich programov. V tejto ¢asti sme pracovali s celym
timom - jadrom organizacie, ako aj s novymi ludmi, ktori sa neddvno
pridali do PG a snazia sa osvojit si organiza¢nt kultiru a meniace sa
podmienky pri inom smerovani PGl. Pom4hali sme formulovat obsahové
zameranie dlhodobého interného vzdelavania. Pripravili a realizovali
sme tréningy trénerov a konzultantov na témy participativnych po-
stupov a témy interaktivneho vzdeldvania. Na tomto procese najviac
pracoval Dusan Ondrusek.

Pit tréningovych dni sme venovali Tréningu pre trénerov,
ktory sme zamerali na to, ako viest stretnutia, animatorské aktivity
a tréningy na rozvoj mladych ludi z organizacie Salezidani dona Bosca.
Mladi animatori, vedici stretnuti a tréneri sa naucili, ako aplikovat
roznorodé tréningové metddy, pracovat so skupinovou dynamikou ¢i
$pecifickymi potrebami mladych Iudi.

Pre Nadaciu Orange sme realizovali hodnotenie 20 rokov jej
donorského posobenia v oblastiach podpory vzdeldvania a komunit-
ného rozvoja. Formou individudlnych a skupinovych rozhovorov sme
ziskali pohlad zapojenych stran, predov§etkym organizdcii realizujicich
projekty, na dopad a $pecificki tdlohu, ktord mala podpora od Nad4cie
Orange v r6znych obdobiach vyvoja ich organizacie a v oblasti posobenia
obcianskej spolo¢nosti.
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Tréningy a vzdelavanie

0 €O NAM V TEME IDE:

Nasu misiu napifiame aj prostrednictvom tréningoyv, ktoré
reaguju na aktudlne témy spojené s transformaciou konfliktov, ob-
cianskou participaciou, alebo z novymi vyzvami v oblasti vzdeldvania,
s ktorymi sa stretdvaju uditelia roznych typov $kdl. Specializované
vzdeldvanie poskytujeme tiez pracovnikom verejnej spravy i sukrom-
ného sektora.

Tak, ako kazdy rok, aj tentoraz sme uskutocnili dva stvordnové
kurzy pre skupinu studentov a doktorandov zo Sokratovho Instititu
a skupinu ucitelov ré6znych typov §kol z Komenského instititu. Tieto
akcie st pre nds mimoriadne atraktivne, pretoze pracujeme s Iudmi,
ktori maji perspektivuy, st tvorivi a neboja sa inovacii. Tychto Iudi aj po
rokoch stretdvame na dolezitych postoch vo verejnej sprave, vo firmach
i ob¢ianskych organizaciach, kde vyuzivaju svoj talent aj siete, ktoré
vytvorili pocas $tidid v tychto programoch.
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Na zdaklade partnerskej spoluprace sme sa podielali na dlho-
dobom vzdelavacom projekte , Tvorba vzdelavacieho programu Ako
efektivne vzdeldvat 50+, ktory realizovalo Centrum vzdeldvania nezis-
kovych organizacii (CVNO). Projekt o vzdelavani lektorov a manazérov
pracujicich vo vzdeldvani dospelych Ako robit ,strieborné” vzdeldvanie tr-
val cely rok. Cielom bolo pripravit dlhodoby intenzivny tréning trénerov
pre 45 lektorov / §kolitelov pracujuicich s cielovou skupinou 50+ v troch
regionoch Slovenska. V programe vznikol aj vySe 120 stranovy vzdelavaci
materiil urceny na distanc¢né vzdeldvanie, mnozZstvo materialov, testov
a videi v Moodle, ktoré bude CVNO pouzivat aj v budicnosti.

Nasi tréneri Karolina Mikova, Dusan Ondrusek a Miroslava
Zilinsk4 tieZ spolupracovali s NArodnym koordinaénym strediskom
pre rieSenie problematiky nasilia na detoch v rdimci Ministerstva pra-
ce, socidlnych veci a rodiny. Podielali sa na tréningoch zameranych na
pracu s pachatelom nasilia na detoch, ale aj na priprave Narodnej kon-
cepcie ochrany deti v digitdlnom priestore. Tréneri PDCS tak pomdahaja
pri rozvoji pilotnych a inovativnych aktivit na Slovensku a st stdéastou
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pilotnych vzdeldvani v téme prdce s pachatelmi ndsilia na detoch, kto-
rym sa venuje malo odbornej pozornosti a na Slovensku chybaju sluzby
pre tito cielovid skupinu.

Velkému zdujmu sa te§ila téma vzdeldvania dospelych Tréning
pre trénerov (akreditovany program Participativne postupy vo vzdelava-
ni dospelych). Toto vzdeldvanie sme poskytli mimovladnej organizacii
Mareena, ktord pripravuje budticich dobrovolnikov a mentorov, ktori
pomihaju integricii cudzincov na Slovensku. Styri tréningové dni sme
stravili aj s lektorkami Postovej banky, ktoré maji na starosti vzdela-
vanie a rozvoj zamestnancov. Ich mnohoroéné skdsenosti mohli doplnit
o informAacie o novych trendoch vo vzdelavani, osvojit si nové metddy
a vzajomne sa v skupinovej diskusii in§pirovat. Toto vzdeldvanie sme
realizovali aj pre 14 trénerov a pedagoégov, ktori pracujui vo viacerych
vézniciach na Slovensku v rdmci Zboru vazenskej a justi¢nej strazZe.
Ucastnici ocetiovali hlavne praktickost a nové interaktivne postupy,
ktoré vyuzivaji vo svojej praci. Bolo mimoriadne povzbudzujice vidiet,
ze tieto postupy budu vyuzivat aj pri praci s ludmi, ktori si vo vykone
trestu a vyzaduju si $pecifické pristupy. Spolupraca s nimi bude pokra-
Covat kolektivnou superviziou o pol roka.

Tréneri Dudan Ondrusek a Miroslava Zilinska tieZ spolupraco-
vali pri realizdcii tréningov pre Justi¢ni akadémiu SR v téme efektivne;j
komunikacie pri vedeni hlavného pojednavania. Skupina sudcov a sud-
kyn si tak mohla vymenit uZito¢né tipy, ako spravne viest pojedndvanie,
ako klast otazky korektne a efektivne tak, aby bol proces uzito¢ny a za-
roven komunikacne spravny.

Aj v tomto roku sme realizovali kurzy pre Narodnu siet
Miestnych akénych skupin (MAS) v Ceskej republike. Jednalo sa najma
o kurzy facilitacie, ale aj kurzy zamerané na participativne procesy
a tvorivé pisanie.

V PDCS ndm zaleZi aj na otvorenych kurzoch, ktorych sa moze
zlcastnit prakticky hocikto. Nemusia to byt len organizované uzavreté
skupiny, ale aj jednotlivci z institticii verejnej spravy, biznisu ¢i z ne-
ziskoviek. Spaja ich zaujem o tému a obohatenim je aj medzisektorovy
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dialég, ktory prebieha medzi ticastnikmi, ked sa oboznamuju s tym,
ako fungujd iné organizdacie a firmy. Tieto spolo¢né aktivity vi¢s§inou
pomdhaji aj k tomu, Ze ludia si vedia lepsie predstavit comu sa venujd
iné pracovisk4, o ktorych casto vela nevedia a to, Ze pocuju priklady ich
problémov a rieSeni casto vedie aj k tomu, Ze ticastnici striacajd pred-
sudky voci organizacidm a sektorom, ktoré dovtedy velmi nepoznali.
Medzi velmi obltibené témy otvorenych tréningov, ktoré sa vtomto roku
opakovali niekolkokrat, patrili tréningy Ako pisat, aby nés ¢itali, Facili-
tacial. aIl., Tréning trénerov I. a II., Ako vystupovat presvedc¢ivo, Kriza
a stres ako prilezitost pre rast, Leadership 2.0. Celkove sme v tomto roku
realizovali 16 r6znych tém tréningov. Okrem uz spominanych to boli aj
témy: Ako rozvijat kreativitu, Ako sa branit nepravdam a manipulacii,
Bez odpadu v hlave a v kosi, De-polarizacia: Ako premostovat rozdelené
komunity, Gamifikdcia, Komunikdacia v konflikte, Kritické myslenie ako
zivotny §tyl, Negocidcia a Time manazment inak. Otvorené tréningy
sud pre nas aj dobrym ukazovatelom, kam smeruje zaujem tcastnikov
vzdeldvania a do urcitej miery je to aj testovanie podoby novych tém,
ktoré neskor ponikame aj pre uzavreté skupiny. Z internych trénerov
sa na nich najviac podielali Zuza Fialov4, Karolina Mikov4, Miroslava
Zilinskd, Du8an Ondrusek, Peter Gustafik a Adela Tihl4rikova. Otvorené
tréningy st vzhladom na r6znorodost tcastnikov narocnejsie, ale urcite
v nich budeme pokracovat aj nadalej.
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CO SME
V TOMTO ROKU POVEDALI
NAPISALI A VYDAL]

Podarilo sa ndm vydat pat samostatnych publikécii:

Z. Fialova, M. Posch: Metodicka prirucka pre ucitel'ov
strednych $kol - Rolova hra ,Vylet na Zapad v roku 1987".
PDCS 2019. 42 s.

«  D.Ondrusek, a kol. Hodnotoveé strety hrou — RozSirené
vydanie. 1. vydanie 2015, rozSirené vydanie, PDCS 2019.236s.

+  D.Ondrusek, M. Grochova: Ako vzdelavat 50+
Materidl pre ucastnikov programu Tréning trénerov
(T4T) pre lektorov/skolitel'ov pracujucich s ciel'ovou
skupinou 50+. CVNO 2019.

-+ K. Mikova, D. Ondrusek, M. Zilinska:
Vzdeldvacie sylaby pre participativhu tvorbu verejnych
politik, PDCS 2019. 116s.

- Z.Fialova, P. Gustafik: 20 rokov verne pri vas.
Sprava z analyzy poésobenia Nadacie Orange v oblastiach
vzdeldvania a komunitného rozvoja. PDCS 2019.

Na naSej webstranke sme uverejnili 27 blogpostov, najma na
témy polarizacie spolocnosti, hodnotovych konfliktov a inych global-
nych vyziev, ale aj na témy stvisiace s nagimi tréningami, ako napri-
klad time management, kritické myslenie, vyjedndvanie ¢i vzdeldvanie
dospelych.

Niekolkokrat sme vystupili v televizii a v rozhlase na témy
stivisiace s hodnotovymi konfliktami, klimatickou krizou ¢i ludskoprav-
nymi otdzkami.
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https://pdcs.sk/sk/publikacie/hodnotove-strety-hrou
https://pdcs.sk/sk/publikacie/hodnotove-strety-hrou
https://www.pdcs.sk/blog

KLIENTIAPARTNERI

A4A-Agency 4 Academy

Agenttra na podporu regionalneho rozvoja KoSice n.o.
Akadémia LEAF - LEAF Academy

Americké velvyslanectvo na Slovensku

Bilingvdlne gymndazium T. Ruzicku

Budapest Centre for Mass Atrocities Prevention, Madarsko

Centre for the Study of Democracy, Bulharsko
Centrum environmentélnej a etickej vychovy Zivica
Centrum komunitného organizovania Banska Bystrica
Centrum poradenstva a vzdelavania, n. o.

Centrum véasnej intervencie Bratislava, n.o.
Cirkevna zdkladna skola Narnia

CKM 2000 Travel s.r.o.

Cultures Interactive, Nemecko

CVNO Banska Bystrica

Clovek v ohrozeni

Dare to be Grey, Holandsko

Elmauer Institute

Eurépska komisia

Fakulta socidlnych a ekonomickych vied
Univerzity Komenského

Filozoficka fakulta Univerzity Komenského

Generdlne riaditelstvo Zboru vizenskej a justicnej straze
Globsec

Goldbeck

Habitat for Humanity International

Historicky tstav SAV

VYROENA SPRAVA PDCS 2019

19

Human Rights Academy, N6rsko

ING Business Shared Services BV.,
organizacnad zlozka Bratislava

Inklukoalicia

Institit pre aktivne ob¢ianstvo
International Organization for Migration
Iuventa

Jablko.sk

LITA

LOTKA Slovensko

Mareena

Mladez ulice

Movisie, Holandsko

Nad4cia Orange

NadA4cia otvorenej spolo¢nosti
Nadacia Pontis

Nadvorie Campus

Nasa Sobota, o0.z.

Narodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky

Neziskova organizacia EPIC
NN Zivotn4 poistoviia, a.s.
Novy priestor

Obdianske zdruzenie Odyseus
Obc¢ianske zdruZenie Zrejme
Partners Albania, Albansko
Partners Global, USA

Partners Hungary, Madarsko
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http://www.ceepreventnet.eu/center-for-the-study-of-democracy-bg.html

Pedagogickd fakulta Univerzity Mateja Bela

PHOENIX Zdravotnicke zasobovanie, a.s.

Planpolitik, Nemecko

Postova banka

Ratolest Brno

Reach Institute

Saleziani dona Bosca - Slovenska provincia

Seesame

Slovenska agenttra zivotného prostredia

Slovenskd akadémia vied

SlovakAid

Textgain, Belgicko

The Anti-discrimination Education Society, Polsko

The British Council

Truc Spherique

Union zdravotna poistoviia, a.s.

Univerzitnd kniZnica Zilinskej univerzity v Ziline

Urad pre normalizdciu, metrolégiu a skiiSobnictvo
Slovenskej republiky

Urad splnomocnenca vlady SR
pre rozvoj obc¢ianskej spolo¢nosti

Verwey Jonker Institute, Holandsko
Via Iuris

WWEF Slovensko

YMCA Dobrich, Bulharsko

Za slusné Slovensko

a dalsi
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http://www.ceepreventnet.eu/ratolest-brno-cz.html
http://www.ceepreventnet.eu/tea.html
http://www.ceepreventnet.eu/ymca-dobrich-bg.html

KTO JEKTO
V PDCS V ROKU 2019

Predseda Spravnej rady:

Du8an Ondrusek

Riaditel'ka:

Karolina Mikova Anna Zemanova

Office manazérka:

Monika Strakova

Projektovi manazéri a manzérky, tréneri
a trénerky, konzultanti a konzultantky

Katarina Bajzikova
Zuza Fialova

Peter Gustafik

Jit{ Chovanecdek
Luboslava Sef¢ikova
Adela Tihl4rikova
Luk4s Zorad

Miroslava Zilinska

Finan¢na manazérka

Lucia KalmAarova
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Zastupkyna riaditel'ky:
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Uctovnicka
Zuzana Kamenicka

Starostlivost o kvietky a nase priestory

Katarina Szigeti

Stazisti a stazistky, junior tréneri

Tereza Bielikova Kristina Rankovova

Martina Debnarova Jana Reiterova

Alzbeta Hamrakova Petra Sliepkova
Branislav Jamriska Miéria Siroka
Vanesa Lippova
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ROZPOCET PDCS
\/ ROKU 2019

v celych eurdch k 31.12.2019
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Suvaha Brutto Korekcia Netto
Aktiva

DIhodoby hmotny majetok 121658 73421 48237
Dlhodoby financny majetok

Zasoby 1115 1115
Kratkodobé pohladavky 3509 3509
Financne ucty 168557 168557
Casové rozlienie 27176 27176
Aktiva celkom 322015 73421 248594
Pasiva

Imanie a penazné fondy 6200
Fondy tvorené zo zisku 49731
Nevysporiadany vysledok hospodarenia

minulych rokov 79 634
Vysledok hospodarenia 4295
Rezervy 1788
Dlihodobeé zavazky 730
Kratkodobeé zavazky 4411
Bankoveé vypomoci a pdzicky 0
Casové rozlidenie 101805
Pasiva celkom 248594
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Vykaz ziskov a strat

(v celych eurach) &innost k 31.12.2019
Hiavnd Podnikatel'skd
Ndklady nezdariovand zdanovand Spolu
Spotreba materialu 11685 2100 13785
Spotreba energie 1331 190 1521
Predany tovar 0 9 9
Opravy a udrZiavanie 2096 1283 3379
Cestovné 15441 110 15551
Naklady na reprezentaciu
Ostatné sluzby 155271 26790 182061
Mzdoveé naklady 70239 28652 98891
Zakonné socialne poistenie 22639 9012 31651
Zakonné socidlne naklady 3107 3107
Dan z nehnutelnosti 121 120 241
Ostatné pokuty a penale 129 129
Odpisané pohladavky
Uroky 2821 2821
Kurzové straty 53 53
Dary 493 493
Osobitné naklady 27740 27740
Odpisy dlhodobého
nehmotného a hmotného
majetku 1445 1445 2890
Poskytnuté prispevky inym
Uc¢tovnym jednotkam 56393 56393
Iné ostatné naklady 489 489
Poskytnuté prispevky
fyzickym osobam 40 40
Naklady celkom 371533 69711 441244
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Vynosy

Trzby z predaja sluzieb 200 68297 68497
Trzby za predany tovar 9 9
Uroky 1 1
Kurzove zisky 11 11
Prijaté dary

Prijaté prispevky od inych

organizacii a fyz. osdb 105746 700 106446
Osobitné vynosy

Iné ostatné vynosy 321 321
Prispevky z podielu

zaplatenej dane 403 403
Dotacie 269890 269890
Vynosy celkom 376571 69007 445578
Vysledok hospodarenia

pred zdanenim 5038 -704 4334
Dan z prijmov 0 40 40
Vysledok hospodarenia

po zdaneni 5038 -744 4294
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PDCS, 0.z, Partners for Democratic Change Slovakia
Sturova 13 / 81102 Bratislava / Slovensko
tel. +421-2-52 925016 / e-mail: pdcs@pdcs.sk / www.pdcs.sk



