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Fotografie vo vyro¢nej sprave su z réznych akcii PDCS v roku 2020.
Autori fotografii: archiv PDCS

Cely rok 2020 sa niesol v znameni Korony. Na jar, ked sa Korona e$te len
rozbiehala, sme na stranke nasej organizacie uverejnili blog o tom, Ze kriza
zviditelniuje to najhorsie aj to najlepsie v nas. Pisali sme, Ze aj ked sme len
na zaciatku, kladieme si otazku: v ¢om bude svet po Korone iny? Poznaci
nas Korona - okrem smutku a tisicov obeti - nejakym zhorSenim vztahov
v spolo¢nosti? Za¢ne sa kazdy starat iba o seba, uprednostni vlastny zau-
jem nadovsetko, nad slusnost, nad zaujem ostatnych, nad princip, Ze vSetci
zavisime od vSetkych a mali by sme sa pociivat a respektovat? Budeme sa
musiet vratit k podobam autoritativnejsieho statu, ktory pevnou rukou
udrZi na uzde nase vnatrodruhové nasilie a nizke pudy?

V PDCS doglo k opaku. Kriza zviditelnila to najleps$ie z nds. Hned
od zaciatku sme presunuli vietky nase aktivity do online sveta. Pomahali
sme $irit nddej a déraz na pozitivne narativy. Na Slovensku i v zahranici
sme do kurzov vsunuli aj odporac¢ania a postupy ako rozvijat rezilienciu -
v neziskovkach, firmach, vo verejnych instittcidch. Pod rezilienciou mame
na mysli odolnost, teda schopnost ustat a nezlomit sa vo vetre zmien.
Myslienky organizadnej reziliencie sme sa pokusali $irit i vlastnym prikla-
dom. Po skusenosti tohto roka pokracujeme dalej. So vztyCenou hlavou
a s novou energiou pre novu realitu okolo.

Nemalym dbkazom nasej organizacnej rezilience a kreativity v roku
2020 bolo aj ziskanie ocenenia BRaVE, ktoré zviditelfiuje najlepsie pro-
jekty zamerané na boj proti polarizacii a nasilnému extrémizmu pro-
strednictvom budovania reziliencie. Ocenenie sme ziskali za inovativne
pristupy v oblasti vzdeldvania mladeze s vyuzitim umeleckych prvkov.

Prispevok z ocenenia BRaVE vyuZijeme na pokracovanie aktivit
zameranych na budovanie kapacit pedagdgov a vytvaranie priestoru
pre dialég mladych l'udi, ked'Zze to povazujeme za dblezity sucast pre-
vencie narastu polarizacie a extrémizmu mladeze.
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https://www.pdcs.sk/blog/post/korona-konflikty-o-sebectve-solidarite
https://www.youtube.com/watch?v=eOm-Ix85xC4
https://www.youtube.com/watch?v=eOm-Ix85xC4
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AKTIVITY V ROKU 2020

Témou, ktora zjednocuje a udava smer ¢innosti
PDCS, je transformacia konfliktov. Vnimame ju
ako vysoko aktudlnu a relevantnu tiez v suvislosti
s pandemickou krizou, ktora v roku 2020 postihla
cely svet. Posilnovali sa signaly radikalizacie

Casti spolo¢nosti a tiez konflikty sposobené
neistotou, strachom o Zivot, zdravie, ¢i materidlne
zabezpecdenie rodin, ale aj odsunutim diskusii do
virtualneho priestoru, v ktorom sa ovel'a tazsie
udrzuje slusnost a ochota pocuvat sa navzajom.
V téme hodnotovych konfliktov sme aktivni

nielen na Slovensku, ale aj v Eurépe, najma

v kulturnom priestore Strednej Eurdpy, kde

sa snazime spajat relevantnych aktéroy,
propagovat dobru prax a prindsat nové
metddy na depolarizaciu a posiliovanie kultury
demokratického dialégu.
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Obdianska participacia

0 €O NAM V TEME IDE:

Presadzujeme, aby boli verejné rozhodnutia v zasadnych otaz-
kach verejnych politik prijimané s vyuzitim participativnych procesov.
Seba aj inych vzdeldvame v tom, aké moznosti participativhych pro-
cesov sU v konkrétnych situaciach tie najvhodnejsie, ale aj v tom, aké
sU ich obmedzenia. Chceme experimentovat s formami vyuzivania
deliberativneho pristupu privedeni verejnej diskusie. V aktudlnych spo-
locenskych témach hl'addme formy diskusie, ktoré ucastnikom umoz-
nia zvazovat odlisné, ¢asto konfliktné nazory a argumenty a sucasne
dosahovat porozumenie a pripadne dohodu na tom, ¢o v konkrétnych
otdzkach mame ako spolo&nost robit. Poas pandémie sme dokazali
nadizajnovat a realizovat participativhe procesy cez online stretnutia
a iné nastroje tak, aby Ucast bola plnohodnotnd, vystupy relevantné
a proces prijemny.

V tomto roku sme zacali realizovat participativny proces pri tvor-
be zadania dzemného planu mesta Nitra. Nasim hlavnym partnerom je
Utvar hlavného architekta mesta Nitra na cele s hlavnym architektom
Viktorom Sabikom. Okrem navrhu postupu, vytvorenia a prvych stretnuti
koordinacnej skupiny sme realizovali aj stretnutia ¢lenov Vyborov mest-
skych Casti mesta Nitra, ako aj prvé stretnutia vybranych skupin zaintere-
osvanych aktérov. KedZe proces zapojenia zainteresovanych aktérov zacal
prave v Case rozbiehajiicej sa druhej viny pandémie, vietky stretnutia sme
realizovali online. Participativny proces pokracuje aj v roku 2021.

Daldim prikladom n4sho zapojenia v participativnych procesoch
je tvorba Narodného lesnickeho programu pre obdobie rokov 2022 — 2030,
ktory predstavuje strategicky ndrodny dokument, prostrednictvom ktoré-
ho stat realizuje svoje zamery v oblasti lesnickej politiky. Zainteresovana
verejnost pri tejto Grovni participacie vstupuje do aktivnej roly a podiela
sa na formulovani{ poZiadaviek a ich zdévodneni pre zadanie tvorby NLP.
Zainteresovani aktéri budit mat moznost diskutovat o identifikovanych
strategickych oblastiach, strategickom smerovani a prioritach, pripadne
variantoch strategickych cielov a opatreni.
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Na jesen sme facilitovali aj niekolko osobnych stretnuti k tvorbe
kandidatiry mesta Trnava na eurépske hlavné mesto kultary (EHMK)
v roku 2026. Boli to stretnutia vybranych skupin zainteresovanych akté-
rov, na ktorych pripomienkovali ndvrh kandidatary a sami pomenovéavali
namety na smerovanie kulttrnych aktivit v Trnave.

Rovnako sme facilitovali niekolko stretnuti realizovanych Hlav-
nym mestom Bratislava (Oddelenim kulttry) v spolupréci s Bratislavskym
kultdrnym a informa¢nym strediskom (BKIS) k redefinovaniu zmyslu a po-
zicie mestského divadla v Bratislave. Diskusie sa venovali najmda budicej
podobe divadelnej scény a vyuZitiu priestorov Divadla P. O. Hviezdoslava
na tento tcel.

Obcianski aktéri v konfliktoch

0 €O NAM V TEME IDE:

Realizujeme projekty a aktivity s cielom vytvorit siet obdian-
skych aktérov intervenujlcich v komunitnych a spoloéenskych konflik-
toch, ktoré maju hodnotovy zaklad. Chceme prepdjat oblianskych ak-
térov na Slovensku a vo Vychodnej a Strednej Eurdpe, ktori sa podobne
ako my, snazia najst formy intervenovania do spolocenskych konfliktov,
a to &i prostrednictvom diskusie (deliberacie), alebo inymi komunitnymi
alebo vzdelavacimi aktivitami. Spolu s tymito aktérmi chceme ovplyvro-
vat verejny diskurz v naSom regiéne a presadzovat v iom demokratické
hodnoty slobody a oceniovania réznorodosti, ako aj SirSej zodpovednosti
za svet, v ktorom Zijeme. Kriza nds prinutila preniest Zivé stretnutia do
online priestoru. Zaroven nas vsak inSpirovala k mnohym inovacidm a ex-
perimentom vo vzdelavani, ako aj k pouzivaniu novych online nastrojov.

V druhom roku Projektu Grey sme nadalej pracovali s fenomé-
nom online a offline polarizacie a depolarizacie spolo¢nosti. V posled-
nej dobe &asto vidime, Ze aj dobre mienené aktivity (verejné diskusie,
kampane, socidlne intervencie) niekedy vytstia do kontraproduktivnych
vysledkov a namiesto toho, aby prispeli k rieseniu problému, prehlbuji
konflikty v spolo¢nosti. Online a offline svety st tu v priamej interakcii,
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https://trnava2026.sk/
https://dpoh.sk/zamer/
https://en.pdcs.sk/projects/project/project-grey
http://uzemnyplan.nitra.sk/
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kde napriklad online diskusie mézu polarizovat miestne komunity, ale-
bo miestne udalosti vytstia v celondrodné hadky v online. V spolupraci
s MladeZou ulice sme v roku 2020 vyskolili 25 socidlnych a komunitnych
pracovnikov/-¢iek na gkoleniach v Nitre a Banskej Bystrici v rozpoznavan{
polarizujuceho spravania, identifikacie rizikového spravania sa v online
priestore, vyuzivani online nastroja na analyzu polarizujiceho sprava-
nia a v zakladnych metédach a principoch depolarizacie. V spolupraci

s tcastnickami a ucastnikmi $kolenia a kreativnou agenturou Cukru sme
pripravili 5 videi, ktoré videli desattisice Iudi. Videa sa cez pozitivne la-
dené pribehy a osobné priklady snazili zachytit aktivity jednotlivcov ¢i
organizacii, ktoré posiliuja zmierlivejSie narativy, ludsky respekt medzi
konfliktnymi stranami, poukazuji na drobné nuansy v konfliktoch a snazia
sa o hladanie jednotiacich linif v spolo¢nosti.

Na prelome septembra a oktébra 2020 sme po piaty krat zor-
ganizovali medzindrodni konferenciu ,Obdianski aktéri v konfliktoch”
s nazvom Depolarizécia: Cesta k vacsej dovere, ktora sa pre zhorsujicu
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pandemickt situaciu uskutoc¢nila po prvy krat v online priestore. Napriek
tomu sme radi, Ze sa ndm podarilo vytvorit priatelsk atmosféru a dostatok
priestoru pre vzdjomnu interakciu tcastnikov/-Ciek. Zorganizovali sme
tri panelové diskusie, desiatky interaktivnych workshopov, open space aj
online kavic¢ku pre hosti na neformalnu interakciu. Takmer stovka profesi-
ondlov, prevazne z ob¢ianskeho sektora, mala moznost priamej interakcie
s hostami z 15 krajin.
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https://www.pdcs.sk/blog/post/sme-v-tom-vsetci-spolu
https://www.pdcs-conference.sk/
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V roku 2020 sme ukondili aktivity na medzindrodnom projek-
te CEE Prevent Net, ktorého hlavnym cielom bolo posilnit mladych Iudi
v odolnosti vodi radikalizacii vediicej k nasiliu a posilnit demokratickii
a mierovi spolo¢nost. Zorganizovali sme druhy okrthly st6l zamerany
na prevenciu radikalizacie mladeZe na Slovensku (v spolupraci s REACH
a CKO), ktorym sa dlhodobo snazime o hladanie prepojenia praktickych
aktivit a verejnych politik so zameranim na pracovnikov s mladeZou,
socidlnych pracovnikov a prevencné aktivity a iniciativy, ktoré sa deja
v offline a online prostredi. Spolo¢ne s partnermi zo siedmich krajin sme
vydali metodickil priru¢ku dobrej praxe dostupn aj v slovenskom jazyku.

Na jar sme rozbehli pilotny ro¢nik velkého jednosemestralneho
programu ,Akadémia Dialég v rozvoji — rozvoj v dialégu” o zvladani kon-
fliktov a prikladoch dobrej praxe ,z terénu aj z kancelarie“ Hoci program
bol pévodne koncipovany ako hybridny naZivo a online, kvéli pandémii
sme ho v priebehu jeho trvania prepracovali na online distan¢na formu.
Obsahoval 35 hodin prednasok, workshopov a diskusii so slovenskymi
i zahraniénymi odbornikmi - trénermi i aktivistami. Rozoberali sme témy
ako analyza konfliktu, depolarizacia a deradikalizacia, moc a pomoc, kon-
flikty a klimaticka kriza, manipulacia v online priestore, nenasilna komu-
nikécia a aktivizmus, apod. Okrem stretnuti nazivo G¢astnici pracovali na
domdcich zadaniach a online tlohéch. Z 25 prijatych tcastnikov 17 splnilo
podmienky na ziskanie certifikatu. Boli to Iudia z mimovladneho sektora,
biznisu, §tatnej spravy i samospravy.

Hlavny cielom projektu Polarizacia na $kolach bolo posilnit kom-
petencie ulitelov v zvladani hodnotovych konfliktov na $kolach, ktoré ak
st nerieSené, vyustuji do neznasanlivosti, intolerancie, rasizmu a diskri-
mindcii. Vyskolili sme 81 Iudi, z toho 67 zo $kolského prostredia. V ramci
projektu sme vydali metodick( priru¢ku s ndzvom Polarizacia na $kolach.
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Globdlne a obg&ianske vzdelavanie

0 €O NAM V TEME IDE:

PrindaSame na slovenské skoly témy a metddy globdlneho vzde-
ldvania s dérazom na obdianske vzdeldvanie. Prostrednictvom kvalitnych
kurzov, simulacii a inych kultirno-vzdelavacich podujati poskytujeme
Studentom a pedagdgom vzdeldvanie najma na témy suvisiace s budo-
vanim mieru (peacebuilding) a aktivnym obd&ianstvom, vratane hl'adania
rieSeni problémov extrémizmu, radikalizacie a polarizacie spoloénosti.
Tieto témy sa snaZzime prindsat aj do inych ¢asti sveta, nielen stredoe-
urdpskeho regiénu, pricom kladieme déraz na vymenu skdsenosti s bu-
dovanim demokratickej kultury v réznych krajinach a regidnoch sveta.
Napriek epidémii a s nou spojenych obmedzeniam sa ndm podarilo
Siroku paletu aktivit realizovat v online priestore, vratane festivalu Dni
Afriky a réznych sprievodnych akcii.
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https://en.pdcs.sk/projects/project/cee-prevent-net
https://en.pdcs.sk/publications/detail/101-good-practices-in-preventing-intolerance-discrimination-and-group-hatred-in-central-and-eastern-europe
https://www.pdcs.sk/otvorene-kurzy/kurz/akademia-dialogu
https://www.pdcs.sk/publikacie/detail/polarizacia-na-skolach
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V roku 2020 sme zavr$ili trojro¢ny projekt Build Solid Ground,
v ktorom sme spolu s dal$imi 13 partnermi z krajin EU pracovali s témami
udrzatelného rozvoja v oblasti byvania, migracie ¢i narastu extrémizmu
medzi mladymi Eurépanmi. Z pripravovanych aktivit sme nepolavili ani

napriek nepredvidatelnej situacii spojenej s Covid-19. Promptne sme si
prispdsobili vzdelavacie aktivity pre Ziakov, a tak ponukli skolam zau-
jimavy format neformalnych diskusii tzv. Zivych kniznic a divadelného
predstavenia v online priestore. Vdaka zmenenému reZzimu sme tak do-
kézali pocas prvej viny pandémie zapojit naprie¢ Slovenskom vysSe 500
ziakov do nasich vzdelavacich aktivit.

Sktisenosti s onlinovym “normalom” sme v priebehu roka preta-
vili do manuédlu ,Dni Afriky v $kole“ a prostrednictvom tréningov sme ho
predstavili aj ucitelom zakladnych a strednych $kol, ktori si takto mohli
spestrit distan¢né vzdelavanie o pracu s online Zivou kniZnicou a online
divadelnym predstavenim Bistro Afrika s vedenou diskusiou.

Posilneni zvladnutymi vyzvami sme sa v maji pripojili k celosve-
tovym oslavam a pripravili trojdiiovy festival Dni Afriky. Hoci z pévod-
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ného podujatia v uliciach Bratislavy zi$lo, nahradili sme ho inovativne
a vykuzlili pestry programovo zaujimavy online festival, ktorému nechy-
bala ani chut ani farba. Z africkej kuchyne sme vybrali tri §peciality
z Etidpie, Kene a Nigérie. Dozvedeli sme sa vela o africkych $perkoch,
pestrofarebnych latkach a africkej méde. Do tanca sme si pozvali tanec-

nicky modernych aj tradi¢nejsich taneénych Stylov. Po veceroch sme sa
venovali africkej kinematografii a nechybali ani Zivé hudobné vstupy.
A to nie je zdaleka vsetko.

Vdaka festivalovej priprave sme spoznali Shebu Juliet, ktord nas
oslovila svojim rozpravacskym talentom. Priniesla pribehy z dalekej Kene,
ktoré poznala od svojej babi¢ky. Pomenovali sme ich Sigany, tak ako sa
volaju v kmeni Luo, z ktorého pochadza. Pribehy sme nahrali a spolu so
zvukovym majstrom vytvorili jedine¢nt audioknihu Sigany - pribehy

afrického kmena Luo.
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https://www.youtube.com/watch?v=xVsjXcMcmrY&t=228s
https://www.youtube.com/watch?v=4DfQLZZDwSU&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=zYjgW8UDrNA&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=qBi8q5hrqII
https://www.youtube.com/watch?v=r5EbdeHx9AA
https://www.youtube.com/watch?v=MmPF6W6yFYw&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=f3YzJEKl2aM
https://www.facebook.com/104865491233601/videos/1340475889478769
https://www.youtube.com/watch?v=FihtFoeUmkM&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=FihtFoeUmkM&t=1s
https://www.pdcs.sk/publikacie/detail/sigany-pribehy-africkeho-kmena-luo
https://www.pdcs.sk/publikacie/detail/sigany-pribehy-africkeho-kmena-luo
https://www.pdcs.sk/publikacie/detail/sigany-pribehy-africkeho-kmena-luo
https://www.pdcs.sk/publikacie/detail/sigany-pribehy-africkeho-kmena-luo
https://en.pdcs.sk/projects/project/build-solid-ground-project
https://www.pdcs.sk/publikacie/detail/dni-afriky-v-skole
https://www.pdcs.sk/publikacie/detail/dni-afriky-v-skole
https://www.pdcs.sk/publikacie/detail/dni-afriky-v-skole
https://www.youtube.com/watch?v=zMu0ek64THE&t=26s
https://www.youtube.com/watch?v=zMu0ek64THE&t=26s
https://www.youtube.com/watch?v=fWbvRQ2DF70&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=fWbvRQ2DF70&t=3s
https://www.facebook.com/events/2574338822821206/?active_tab=discussion
https://www.facebook.com/events/2574338822821206/?active_tab=discussion
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Organizacny rozvoj a zmena

0 €O NAM V TEME IDE:

Organizacie niekedy potrebuju restart. Pomahame s procesmi,
ktoré prindSaju zmeny vich Zivote a fungovani. Facilitujeme strategické
stretnutia, koucujeme lidrov, konzultujeme organizacné zmeny, ktoré
pomahaju reagovat na nové vyzvy, robime evaludcie programov. Ked'ze
nas zmena bavi, pomahame ju zvladat aj nasim partnerom.

Na jar sme zacali intenzivnu spolupracu s nasou partnerskou
organizaciou PartnersGlobal na zakorenovani Konceptu Resiliency+ v ob-
¢ianskej spolo¢nosti v roznych Castiach sveta. O posilnenie odolnosti
obc¢ianskych organizacii a ob¢ianskej spolo¢nosti sa snazime v ramci 5
ro¢ného projektu INSPIRES, ktory financuje USAID. V PDCS sme V prvej
skupine pracovali so Siestimi organizaciami, tromi z Gruzinska a tromi

z Kene. Povodnym zdmerom konceptu Resiliency+ bolo pripravit neziskové
organizdacie na zhorSujuce sa prostredie (legislativne obmedzenia, nepria-
telskd verejnd mienka, obmedzenia pri financovani, atd.) pre nezavislé
fungovanie organizacii. Na jar vo svete zacala pandémia covid 19 a my
sme pracovali s organizaciami, ktoré v prvom rade potrebovali zvladnut
radikalne zmeny vyplyvajice z désledkov pandémie. Sprevadzali sme or-
ganizacie a ich riaditelky/riaditelov pri hladani sp6sobov ako krizu nielen
zvladnut, ale v nej najst nové spdsoby fungovania v prospech cielovych
skupin, ktorym slazia. Sami sme sa v priebehu roka ucili ako osobny kon-
takt pri budovani vzajomnej dévery a pri koucovani a pomoci organizacidm
nahradit stretnutiami prostrednictvom online platforiem.

Stucasnd doba (doba pandémie, klimatickych zmien, globdlnych
migraénych pohybov) prindsa aj nové potreby, ako sa maji neziskové or-
ganizdacie vyrovnavat s krizami a posilfiovat svoju rezilienciu (odolnost).
Aj preto sme sa rozhodli na Slovensko priniest Program posilnenia rezi-
liencie neziskovych organizacii, ktory pred dvoma rokmi zacali realizovat
Partners Global a aj s nagou konzultaénou pomocou sme pomaéahali v pro-
cese reziliencie pre vybrané organizacie v Gruzinsku a v Keni. Podobne
sme postupovali aj v pripade slovenskych organizacii. V prvej faze sme
realizovali informaény seminar o individuédlnej, organizacnej, sektorovej
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a spoloCenskej reziliencii pre cca 26 organizacii, na ktorom sme predstavili
koncept a vyjasnili naj¢astejsie pristupy. Na druhom semindri sme popro-
sili najviac motivované organizacie, aby pripravili pripadové stadie zo svo-
jich organizacii o stratégidch a vlastnych sktisenostiach vyrovnéavania sa
s rezilienciou. Tieto pripadové studie sl inSpirdciou aj pre iné organizéacie.
Po tomto semindri sme vybrali tri neziskové organizacie, ktoré v roku 2021
prejda komplexnym procesom diagnostiky a diskusného procesu, ktorého
vysledkom bude mapovanie progresu organizacie v tomto smere, ako aj
nastavenie vychodisk a dobrej praxe pre posilnenie reziliencie organizacie.
Sti¢asne sme v spolupraci s Partnes Gobal precizovali diagnosticky nédstroj
ROCCS assessment, ako aj pripravu na medzinarodny odborny seminar
k tejto téme, ktory sa bude realizovat v roku 2021.

V auguste sme spustili vzdelavaco-transformacny projekt zame-
rany na budovanie liderskych kapacit a reziliencie organizacii s nazvom
Obdianski lidri na dlhé trate. Jeho stucastou je aj Akadémia obcianskej
odolnosti - ro¢ny program zamerany na rozvoj reziliencie (individualnej,
organizacnej a ekosystémovej odolnosti) v prostredi ob&ianskeho sektora,
ktory sme na otvorili na jesen pre 25 nastupujtcich riaditeliek a riaditelov
MNO. Projekt je podporeny z programu ACF - Slovakia, ktory je financovany
z Finan¢ného mechanizmu EHP 2014 —2021.

Tréningy a vzdelavanie

0 €O NAM V TEME IDE:

Nasu misiu napifiame aj prostrednictvom tréningov, ktoré rea-
guju na aktualne témy spojené s transformaciou konfliktov, obdianskou
participaciou, alebo z novymi vyzvami v oblasti vzdelavania, s ktorymi sa
stretdvaju uditelia réznych typov $kdl. Specializované vzdeldvanie posky-
tujeme tiez pracovnikom verejnej spravy i sikromného sektora.

Napriek staZenej situdcii v stvislosti s Koronou sme v roku 2020
naplno pokracovali s otvorenymi tréningami. Do ponuky sme pridali via-
cero tém, ktoré stvisia s online uc¢enim, online vyjednavanim, online fa-
cilitaciou, online depolarizaciou. Zmenili sa postupy trénovania - osvojili
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https://en.pdcs.sk/projects/project/cso-leaders-for-the-long-run
https://www.pdcs.sk/otvorene-kurzy
https://www.partnersglobal.org/newsroom/the-7-factors-of-civil-society-resiliency/
https://www.partnersglobal.org/inspires-2018-2022/

sme si viaceré nové distan¢né sposoby trénovania a obohatili aj viaceré
online metodiky. Napriek nespornym vyhodam prezenc¢ného vzdelavania
online kurzy zaujali a uvitali ich ¢astnici z regiénov ¢i iné cielové skupi-
ny, ktorym vyhovovali krat$ie online formaty. Nasu ponuku online kurzov
uvitali aj r6zne organizacie a institucie, ktoré si objednali kurzy pre svojich
pracovnikov, kolegov alebo Gi¢astnikov vzdelavania.

V spolupraci s Ministerstvom vnutra SR a Radou Eurépy sme
vytvorili $pecidlny online vzdeldvaci program Akadémia dobrej samospra-
vy pre starostov, primatorov a vedenie slovenskych samosprav. Program
obsahoval 72 hodin online lekcii na témy spojené s vedenim ludi, krizo-
vym manazmentom, participaciou, komunikaciou s verejnostou a pod.
ZuCastnilo sa ho 52 starostov, prednostov iradov, poslancov a inych
predstavitelov samosprav miest a obci z celého Slovenska.

Nadécia Konrad Adenauer Stichtung (KAS) pripravila koncom
roka dve online vzdelavania pre tridsat mimovladnych organizacii z 5 kra-
jin Vychodného partnerstva. Skolenia sme realizovali na témy ob&iansky
aktivizmus a vyuzitie gamifikacie pre podporu socidlnych tém v obc¢ianskej
spolo¢nosti. Vysledkom bola séria mini projektov podporenych nadaciou
KAS realizovana niekolkymi medzinarodnymi partnerstvami medzi tc¢ast-
nikmi tréningov.

V ramci iniciativy Techsoup Europe (Projekt Media Literacy Ac-
celerator) sme pripravili a zrealizovali dva nové tréningy primdrne urené
obc¢ianskym zdruZeniam. Na tréningu Pozitivne narativy v kampaniach si
mohli Gc¢astnici/-Cky vyskusat pripravu vlastnej kampane s pozitivnymi
pribehmi, ktoré maja skuto¢ny dopad. Rozpravali sme sa o teérii pribehu
¢i mapovani publika a o tom, ako pomocou nich vytvorit alternativne na-
rativy, ktoré nehraja podla pravidiel nastolovanych $iritelmi dezinformécii,
ale ktoré ndm naopak umoznia ziskat prevahu vyuZitim sily pozitivnych
emodcii. V tréningu BezpelnejSie v online svete sme sa venovali zakladnym
principom bezpecénejsieho fungovania v online, zakladnym bezpecnostnym
navykom, detekcii potencidlnych hrozieb, ¢i prevencii voci najbeznej$im
hrozbam. Ukazali sme si konkrétne nastroje (softvér) sliZiace k zabez-
peceniu individualnej, ale aj organizacnej bezpecénosti (spravca hesiel,
virtudlna privatna siet, Sifrovaci softvér a pod.).
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COSMEV TOMTO ROKU
POVEDALI, NAPISALI
A VYDALI

V nasich blogpostoch sme sa venovali novym typom konfliktov,
ktoré priniesla kriza, ale aj novym zru¢nostiam, ktoré si véetci vdaka krize
osvojujeme. Nezabudli sme na seniorov ani na mladeZ a venovali sme sa
aj spolo¢enskym aspektom klimatickej krizy.

V sérii videi sme predstavili hrdinov krizovych ¢asov z radov
obclianskej spolo¢nosti - ludi, ktori pomdhaji inym a naladuja v spoloc-
nosti dial6g a porozumenie. Z virtuadlnych Dni Afriky nam zostalo niekolko
krasnych farebnych a pou¢nych spomienok. Zac¢ali sme tiez vytvarat vide-
olekcie, ktoré nam pomohli vzdeldvat v online priestore.

Podcast PDCS sme zacali nahravat na dialku a ku koncu roka
vznikli vyborné rozhovory o polarizacii, obfianskej spolo¢nosti, klimatic-
kej krize a mladeZnickych revoltach.

@ 3 knihy 7 kapitol v zbornikoch
a odbornych publikaciach
W 28 ¢lankov, blogpostov, rozhovorov
E v roznych médiach

44 videfl 4 podcasty

= = gl
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https://www.pdcs.sk/blog/post/korona-konflikty-o-sebectve-solidarite
https://www.pdcs.sk/blog/post/hrame-sa-v-online-treningoch
https://www.pdcs.sk/blog/post/hodnota-staroby
https://www.pdcs.sk/blog/post/slang-generacie-c
https://www.pdcs.sk/blog/post/korona-klima-konflikty-nie-virus-nie-uhlik-vztahy-su-problem
https://www.pdcs.sk/blog/post/sme-v-tom-vsetci-spolu
https://www.youtube.com/playlist?list=PLfwAIcUcnqCpUgMvGMdXElunjyk8fGooa
https://www.youtube.com/watch?v=yFOfXuVLzsQ&list=PLfwAIcUcnqCrru0V1S_YEIYEAC1NTtoZL&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=yFOfXuVLzsQ&list=PLfwAIcUcnqCrru0V1S_YEIYEAC1NTtoZL&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=rH19SF4gcl8
https://open.spotify.com/episode/2DTM9E1Q6fXwLUjCznd7n3?si=grJPj4NUR9qNZLB9NOWmtw
https://open.spotify.com/episode/1LIi5MNby6q1lPFvxLt4zk?si=5Gz_ar8OT5i2zMY2KHQvWQ
https://open.spotify.com/episode/2a3gfGu2kw5tieM15GhATU?si=uUUP2Mt2TwWKlHUVEmdriQ
https://open.spotify.com/episode/2a3gfGu2kw5tieM15GhATU?si=uUUP2Mt2TwWKlHUVEmdriQ
https://open.spotify.com/episode/3kYpEDojUIsvpTo9jdPv8b?si=yJuUox29TSGE8Jq0TLSzpg
https://www.pdcs.sk/otvorene-kurzy/kurz/bezpecnejsie-v-online-svete

()

TivA kmiEwica A
DIVADELNA HRA BISTRO AFRIKA $ DISKUSIOU

r

POVEDALI, NAPISALI A VYDALI

Manuél k aktivitém pre ugitefov
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O SMEV TOMTO ROKU

KLIENTIA PARTNERI

Akadémia LEAF - LEAF Academy

Ambrela - Platforma rozvojovych organizacii
Americké velvyslanectvo na Slovensku

ADRA - Adventistickd agenttira pre pomoc a rozvoj
Artférum Banska Bystrica

Banskobystricky samospravny kraj

Benjamin Uhrin

Bilingvalne gymnazium T. Ruzicku

Bratislavské kultirne a informacné centrum
Centre for the Study of Democracy, Bulharsko
Centrum environmentélnej a etickej vychovy Zivica
Centrum komunitného organizovania Banskd Bystrica
Centrum inkluzivneho vzdelavania

Centrum pre filantropiu, n.o.

Centrum Slniecko, n.o.

Centrum vcasnej intervencie Bratislava, n.o.
Cultures Interactive, Nemecko

Cukru production,

CVEK, Centrum pre vyskum etnicity a kulttry
Clovek v ohrozeni

Dare to be Grey, Holandsko

DCI, s.r.o.

Different - obcianske zdruZenie

Dobrovolny hasi¢sky zbor Soblahov

Domka - zdruZenie salezianskej mladeze

Elmauer Institute
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http://www.ceepreventnet.eu/center-for-the-study-of-democracy-bg.html
https://www.pdcs.sk/publikacie/detail/dni-afriky-v-skole
https://backend.pdcs.sk/storage/app/media/Publikacie_PDF_Obalky/URSO-prirucka_FIN.pdf
https://backend.pdcs.sk/storage/app/media/Publikacie_PDF_Obalky/URSO-poznamky_FIN.pdf
http://www.fes.sk/fileadmin/user_upload/Slovensko_1989-2019._Budujeme_ferovu_krajin._Prepis_diskusneho_fora..pdf
https://www.pdcs.sk/publikacie/detail/polarizacia-na-skolach
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/Plytciny%20a%20hlbociny_publikacia.pdf
https://www.pdcs.sk/publikacie/detail/sigany-pribehy-africkeho-kmena-luo
https://mareena.sk/assets/files/Stretnut%C3%ADm-k-porozumeniu.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/Hlas%20mensin_publikacia%20USV%20ROS_NP%20PARTI.pdf

Eur6pska komisia

Glopolis CR

Gymndzium Povazskd Bystrica
Habitat for Humanity International
Hanns-Seidel-Stiftung e.V. - zastiipenie v Slovenskej republike
HB Reavis group

Human Rights Academy, Nérsko
Ingtitat pre aktivne obcianstvo
International Organization for Migration
Tuventa

Karpatskd nadacia
Konrad-Adenauer-Stiftung

LITA

Mareena

MAS Podlipansko

Mesto Nitra

Ministerstvo spravodlivosti SR
Mladez ulice

Movisie, Holandsko

Na ceste, s.r.0.

Nadacia Ekopolis

Nadacia otvorenej spolo¢nosti
Nadd4cia Pontis

Nadacia pre deti Slovenska
Nadvorie Campus

Narodné lesnicke centrum
Narodné osvetové centrum

Nasa Sobota, 0.z.
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Néarodn{ sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky
Nie v NaSom Meste

Obcianske zdruzenie Odyseus

Obcianske zdruZenie Stopa

Obcianske zdruzenie MUDRI

Partners Albania, Albansko

Partners Global, USA

Partners Hungary, Madarsko

Pedagogicka fakulta Univerzity Mateja Bela
Pixel federation

Planpolitik, Nemecko

Program ACF Slovakia

REACH

Ringier Axel Springer SK, a.s.

Saleziani dona Bosca - Slovenska provincia
Seesame

Slovenska akadémia vied

Slovenska komora ucitelov

SlovakAid

Sprava kulttrnych a $portovych zariaden{ mesta Trnava
Stichting Communicantes

Swiss Re Management AG, organizacnd zlozka
Samorinéan

Techsoup Global

Textgain, Belgicko

Tichd& voda, o.z.

Toyota Financial Services Slovakia s.r.0.

Truc Sphérique
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KLIENTIA PARTNERI

Ucitelia PovaZia
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici
Univerzitna kniZnica Zilinskej univerzity v Ziline
Urad pre normalizaciu, metrolégiu a skigobnictvo
Slovenskej republiky
Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob&ianskej spolo¢nosti
Velvyslanectvo Holandského kralovstva v SR
Verwey Jonker Institute, Holandsko
Via Iuris
Vyskumny Gistav detskej psycholégie a patopsycholégie
WWTF Slovensko
Zastupenie Eurépskej komisie na Slovensku
Za slusné Slovensko
Zdruzenie informacnych a poradenskych centier mladych v SR

a dalsi
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KTO JEKTO
V PDCS V ROKU 2020

Predseda Spravnej rady:

Dusan Ondrusek

Riaditel'ka:

Karolina Mikova Anna Zemanova

Riaditel'ka kancelarie:

Monika Strakova

Projektovi manazéri a manzerky, tréneri
a trénerky, konzultanti a konzultantky

Katarina Bajzikova

Zuza Fialova

Peter Gustafik

Jiti Chovanecek (do jiina 2020)

Miroslava Molndr Lachka (externd spolupracovnicka)
Luboslava Sef¢ikova

Adela Tihlarikova

Filip Vagac

Lukas Zorad

Miroslava Zilinska

Finan¢na manazérka

Lucia Kalmarova
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Zastupkyna riaditel'ky:
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U&tovnicka

ROZPOCET PDCS
\/ ROKU 2020

Zuzana Kamenicka

Starostlivost o kvietky a nase priestory

Katarina Szigeti v celych eurdch k 31.12.2020

Suvaha Brutto Korekcia Netto
Stazisti a stazistky, junior tréneri Aktiva

Tereza Bielikova Viktéria Malin¢akova Dihodoby hmotny majetok 115763 /0416 45347

Romana Dimmrothova Barbora Ondrikova Dihodobyfinancny majetok

Lucia Drobna Romana Uhrinova Zasoby /40 /40

Eliska Herinkova Anna Theodoulides Kratkodobe pohradavky /214 /214
Financné ucty 141836 141836
Casové rozlidenie 39889 39889
Aktiva celkom 305442 70416 235026
Pasiva
Imanie a penazné fondy 6200
Fondy tvorené zo zisku 49731
Nevysporiadany vysledok hospodarenia
minulych rokov 83929
Vysledok hospodarenia 18163
Rezervy 1788
Dlhodobé zavazky 601
Kratkodobé zavazky 6617
Bankové vypomoci a pbzicky 0
Casové rozlidenie 67997
Pasiva celkom 235026
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Vykaz ziskov a strat

(v celych eurach) ¢innost k31.12.2020
Hilavnd Podnikatel'skd

Ndklady nezdanovand zdanovand Spolu

Spotreba materidlu 22565 878 23443

Spotreba energie 1513 1513

Predany tovar 0 6 6

Opravy a udrZiavanie 1938 852 2790

Cestovne 1510 1510

Naklady na reprezentaciu

Ostatné sluzby 232005 7598 239603

Mzdove naklady 97576 13527 111103

Zakonné socidlne poistenie 29964 4743 34707

Z3akonné socialne naklady 3802 3802

Dan z nehnutelnosti 172 172 344

Ostatné pokuty a pendle 7149 7149

Odpisané pohladavky

Uroky 8 8

Kurzove straty 2143 2143

Dary 369 369

Osobitné naklady 2068 2068

Odpisy dlhodobého

nehmotneho a hmotného

majetku 1445 1445 2890

Poskytnuté prispevky inym

Uctovnym jednotkam 21435 21435

Iné ostatné naklady 479 479

Poskytnute prispevky

fyzickym osobam

Naklady celkom 426141 29221 455362
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Vynosy

Trzby z predaja sluzieb 28019 28019
Trzby za predany tovar 5 5
Uroky 1 1
Kurzove zisky 495 495
Prijaté dary

Prijaté prispevky od inych

organizacii a fyz. oséb 175367 500 175867
Osobitné vynosy

Ineé ostatné vynosy 278 278
Prispevky z podielu

zaplatenej dane 483 483
Dotacie 268377 268377
Vynosy celkom 445001 28524 473525
Vysledok hospodarenia

pred zdanenim 18860 -697 18163
Dan z prijmov 0 0 0
Vysledok hospodarenia

po zdaneni 18 860 -697 18 163
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PDCS, 0.z, Partners for Democratic Change Slovakia
Sturova 13 / 81102 Bratislava / Slovensko
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