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Fotografie vo vyro¢nej sprave su z pikniku 30 rokov PDCS, september 2021.
Autori fotografii: Stano Jendek, Anton Zorad a archiv PDCS.

Albert Camus v zavere svojho romanu ,La Peste” (Mor) z roku 1947 opisuje
pocity Stastia, smutku, vykolajenosti Iudi po prekonani dlhej epidémie.
Romaén sa povazuje za kongenidlnu metaforu vyrovnavania sa s kata-
strofou, ale aj s nastupujucim fag§izmom. Z oboch dévodov je pre nas tak
aktudlny aj po 75 rokoch od jeho prvého vydania. Krasne vyjadruje aj
niektoré z pocitov, ktoré sme prezivali v uplynulom roku. Hlavna postava
romanu, Dr. Bernard Rieux, takto opisuje zaver epidémie v mestecku Oran:
JAkY zmysel mohol mat ten exil a td tuzba po stretnuti, Rieux netusil. ISiel
dalej, predieral sa medzi ludmi, ktori vrdzali do neho, az pomaly zacali byt
ulice menej prepchaté a on si pomyslel, Ze nie je déleZité, ¢i veci maju nejaky
zmysel, alebo nie, Ze treba vidiet len odpoved na ludskii nddej (...).

Doktor chcel pisat tonom objektivneho svedka. Za celii dobu moru
mal vdaka svojmu povolaniu prileZitost stretniit sa s vdc¢Sinou nasich spo-
luobcanov a spoznat ich pocity. Bol teda clovek povolany vyrozprdvat o tom,
covidel a pocul. Chceel to vsak urobit s ndleZitym odstupom. VSeobecne sa dd
povedat, Ze sa snaZil nerozprdvat nieco, pri om sdm nebol, neprepoZiciavat
svojim druhom v mori myslienky, ktoré mozno ani nemali, a pouZzivat len tie
texty, ktoré mu ndhoda alebo nestastie vloZili do riik... Zdroverti ale, ako mu
diktovalo srdce cestného cloveka, sa z vlastnej véle postavil na stranu obeti
a citil spolupatricnost s ludmi, svojimi spoluobéanmi, v jedinej istote, ktoru
mali vSetci spolocne a ktorou je ldska, utrpenie a exil. A tak neexistovala
obava, ktorti by s nasimi spoluobéanmi nezdielal, situdcia, ktortl by nezaZil.
Ako vierohodny svedok cerpal predovsetkym z udalosti, ale aj z dokumentov
a ludskych rec¢i. O tom, ¢o sdm mal na srdci, o svojom ¢akani a trdpeni, ale
musel mléat. Ak k tomu predsa len a prikrocil, potom preto, aby pochopil,
svojim spoluobéanom vysvetlil a pokial mozno ¢o najpresnejsie formuloval
to, ¢o vdcsinou sami nejasne pocitovali. Vlastne ho to vela usilia nestdlo.
Pokial bol v pokusent pripojit k tisicim hlasom chorych aj svoju spoved, za-
brdnilo mu v tom pomyslenie, Ze kazdé jeho trdpenie je zdroveri aj trapenim
druhych a Ze je to vyhoda vo svete, v ktorom bolest byva tak casto osameld.
Jednoducho a dobre musel hovorit za vSetkych...”

(Albert Camus: Mor. vyd. Leda, 2021, s.370-2)

Ano, povedla vietkych vy&erpdvajicich momentov a strat v suvis-
losti s Covidom ndm minuly rok priniesol aj nutnost zastavit sa, do¢asne sa
utiahnut do izolacie a z tejto vynitenej vzdialenosti presnejsie a citlivejsie
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vnimat a prehodnotit zmysel nagej prace. Vediet pristupovat k transfor-
macii konfliktov s empatiou, citom, hladanim hlbsieho zmyslu tejto prace.

Dakujeme vsetkym, ktori v minulom roku pracovali, dobrovolni-
¢ili, podporovali aktivity PDCS, vsetkym, ktori dokazali, Ze prekondme aj
zavazné prekazky, ked v tom nie sme sami...

Rok 2021 bol pre PDCS vyznamnym mil'nikom — oslavu 30 rokov
od zalozenia organizacie. Pocas tejto doby sme stretli vel'a I'udi, ktori nas
inSpirovali a formovali na nasej ceste. Vypocujte si unikatne rozhovory,
v ktorych sa odraza to, Comu verime, &¢im zijeme, o mame radi. A ak ste
nemohli prist na nds "piknik medzi dazd'ovymi kvapkami,” na ktorom
sme stretli vel'a naSich priatel'ov a podporovatel'ov, vychutnajte si jeho
atmosféru aspon sprostredkovane cez video a fotogalériu.

Vydali sme tiez vynimocnu knihu Recepty na dialég. Je to zbier-
ka receptov, ktorymi hostime nasich kamaratov na tréningoch, Uvah
o dialdéguy, ale aj spomienok z ciest po d'alekych aj blizkych krajinach.
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AKTIVITY V ROKU 2021

Témou, ktora zjednocuje a uddva smer ¢innosti
PDCS, je transformacia konfliktov. Vnimame ju
ako vysoko aktudlnu a relevantnu tiez v suvislosti
s pandemickou krizou, ktord vr. 2020 postihla
cely svet. Posilnovali sa signaly radikalizacie

Casti spolo¢nosti a tiez konflikty sposobené
neistotou, strachom o Zivot, zdravie, ¢i materidlne
zabezpecdcenie rodin, ale aj odsunutim diskusii

do virtudlneho priestoru, v ktorom sa ovel'a tazsie
udrZuje slusnost a ochota pocuvat sa navzajom.
V téme hodnotovych konfliktov sme aktivni nielen
na Slovensku, ale aj v Eurépe, najma v kulturnom
priestore Strednej Eurdépy, kde sa snazime

spdjat relevantnych aktérov, propagovat dobru
prax a prinasat nové metddy na depolarizaciu

a posilnovanie kultury demokratického dialégu.
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Obdianska participacia

0 €O NAM V TEME IDE:

Presadzujeme, aby boli verejné rozhodnutia v zadsadnych otaz-
kach verejnych politik prijimané s vyuZitim participativnych procesov.
Seba aj inych vzdelavame v tom, aké moZnosti participativnych procesov
sU v konkrétnych situaciach tie najvhodnejsie, ale aj v tom, aké su ich
obmedzenia. Chceme experimentovat s formami vyuzivania deliberativ-
neho pristupu pri vedeni verejnej diskusie. V aktualnych spolocenskych
témach hl'addme formy diskusie, ktoré Ucastnikom umoznia zvazovat
odli3né, ¢asto konfliktné nazory a argumenty a sti¢asne dosahovat poro-
zumenie a pripadne dohodu na tom, ¢o v konkrétnych otdzkach mame
ako spolo¢nost robit. Po¢as pandémie sme dokazali nadizajnovat a re-
alizovat participativne procesy cez online stretnutia a iné nastroje tak,
aby Udast bola plnohodnotnd, vystupy relevantné a proces prijemny.

V tomto roku sme pokracovali s realizdciou participativneho
procesu na tvorbu zadania izemného planu mesta Nitra. Nasim hlavnym
partnerom je Utvar hlavného architekta mesta Nitra na ¢ele s hlavhym
architektom Viktorom Sabikom. Okrem stretnuti koordinaénej skupiny
sme realizovali aj stretnutia vybranych skupin zainteresovanych aktérov
a odbornej verejnosti. Uskutoc¢nili sa aj dve stretnutia s laickou verejnostou
podla prislusnosti k mestskym &astiam. Cast stretnuti bola realizovana
online, 3 stretnutia sa uskutoc¢nili prezencéne. Délezitou aktivitou partici-
pativneho procesu bola anketa. P6vodne bola planovana ako doplnkova,
ale vzhladom na epidemiologick situdciu sa stala klucovou aktivitou vo
vztahu k ziskaniu aktualnych dat o vhimani su¢asného stavu priestorového
rozvoja mesta. Participativny proces bol v roku 2022 ukonceny.

Dalsim prikladom nasho zapojenia v participativnych proce-
soch je tvorba Narodného lesnickeho programu SR pre obdobie rokov
2022—2030. Ide o strategicky narodny dokument, prostrednictvom ktorého
Stat realizuje svoje zamery v oblasti lesnickej politiky. Zainteresovana ve-
rejnost pri tejto Grovni participacie aktivne vstupuje do procesu a podiela
sa na formulovani poziadaviek a ich zdévodneni pre zadanie tvorby NLP.
Zainteresovani aktéri diskutovali o identifikovanych strategickych oblas-
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tiach, strategickom smerovan{ a prioritach, ale aj variantoch strategickych
cielov a opatreni. Vysledkom participativneho procesu je dokument, kto-
ry bol jednomyselne schvéaleny Radou pre tvorbu Narodného lesnickeho
programu SR. Pandémia si vynutila realizaciu vsetkych stretnuti procesu
prostrednictvom virtudlnej platformy. Materidl vsttpil do dalsieho legis-
lativneho procesu a bude nasledne predloZeny na vladu SR.

V ramci participativneho procesu pripravy Komunitného pla-
nu sociadlnych sluZieb hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy
2023—2030 sme facilitovali pracovné skupiny (dalej PS) zamerané na rézne
oblasti poskytovania socidlnych sluzieb na tizem{ Bratislavy: PS ludia bez
domova, PS starsi obyvatelia, PS osoby so zdravotnym znevyhodnenim, PS
deti, mladi Iudia, rodiny v ohrozeni, PS drogova politika a exponované loka-
lity. V roku 2021 sa uskutocnilo 17 stretnuti pracovnych skupin a konzultacie
k realizécii participativneho procesu. VSetky stretnutia pracovnych skupin
boli realizované online. Participativny proces pokracuje aj v roku 2022.
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Pre Trnavsky samospravny kraj sme realizovali vstupnu ¢ast par-
ticipativneho procesu na pripravu Stratégie rozvoja kultiry na tzemi
TTSK na roky 2023—2027. V ramci mapovania potrieb kulttrnych aktérov
z prostredia nezriadovanej kultirnej scény v pésobnosti TTSK bolo reali-
zovanych 5 stretnuti so zainteresovanymi aktérmi. Jedno stretnutie bolo
zrealizované s riaditelmi kulttrnych organizacii v zriadovatelskej p6sob-
nosti TTSK. Vzhladom na zhorSent pandemicka situdciu s COVID-19 sa
stretnutia uskutocnili online.

Obcianski akteri v konfliktoch

0 €O NAM V TEME IDE:

Realizujeme projekty a aktivity s cielom vytvorit siet ob&ian-
skych aktérov intervenujucich v komunitnych a spoloc¢enskych kon-
fliktoch, ktoré maju hodnotovy zdklad. Chceme prepdjat obdianskych
aktérov na Slovensku a vo Vychodnej a Strednej Eurdpe, ktori sa po-
dobne ako my snazia najst formy intervenovania do spolocenskych
konfliktov, a to &i prostrednictvom diskusie (deliberacie), alebo inymi
komunitnymi alebo vzdeldvacimi aktivitami. Spolu s tymito aktérmi
chceme ovplyviiovat verejny diskurz v nasom regidne a presadzovat
v nom demokratické hodnoty slobody a ocenovania roznorodosti, ako
aj Sirsej zodpovednosti za svet, v ktorom Zijeme. Kriza nds prinutila pre-
niest Zivé stretnutia do online priestoru. Zaroven nas viak inSpirovala
k mnohym inovaciam a experimentom vo vzdelavani, ako aj k pouzivaniu
novych online nastrojov.

Cielom programu Sila miest: Prevencia nasilného extrémizmu
na lokalnej drovni je posilnit kapacity a zrué¢nosti r6znych aktérov (samo-
sprava, miesta policia, ob¢ianska spolo¢nost) v prevencii ndsilného extré-
mizmu na lokalnej trovni v piatich slovenskych krajoch. Do programu sa
zapojili najma Zilinsky, Banskobystricky, Trnavsky, Ko$icky a Bratislavsky
kraj. V roku 2021 sme zorganizovali sériu Siestich online seminarov so
zahrani¢nymi a slovenskymi hostami, dvojdiiovia konferenciu v Bratislave
a sutaz o mikrogrant na realizaciu konkrétnych aktivit zameranych na pre-
venciu nasilného extrémizmu v mieste pésobenia zZiadatelov. V spolupraci
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so Strong Cities Network sme vypracovali analyzu narativov extrémistickej
scény na Slovensku (na socidlnych sietach Facebook, Instagram a Tele-
gram). V spolupréaci s Edventures sme realizovali semestralny program so
$tudentmi Fakulty socidlnych a ekonomickych vied Univerzity Komenského
v Bratislave. Studenti pod vedenim politoléga Andreja Findora vytvorili
online kampar naozajnaspoznas.sk, ktorej cielom bolo meranie zmeny
postojov mladych, ktorf sa zti¢astnili online hry. Sticastou tejto aktivity
bola aj praca so Studentmi na réznych aspektoch ich zru¢nosti (timova
praca, vedecka exaktnost, prezenta¢né schopnosti) a na zaver semestra
prezentovali vysledky svojej prace pred medzindarodnym publikom.

Pocas online semindrov sa nasi tcastnici/ky postupne zoznamili
so systémom sekundarnej prevencie v Severo Macedénskom Kumano-
ve, ktoré prezentovali zastupcovia mesta vratane primdatora a tamojsej
obc¢ianskej spolo¢nosti a so systémom komplexnej prevencie na trovni
samosprav z Kodane. O prevencii na individudlnej Grovni im porozpravala
byvald neonacistka Shannon Foley Martinez. Ako sa zhovarat s hodnotovo
odlisnymi Iudmi tcastnikom sprostredkoval pocas online seminara Daryl
Davis. A o tom, ako funguje terénna socidlna praca na Slovensku, sme sa
rozpravali s pracovnikmi organizacie Mladez ulice.

Na konferencii v Bratislave sme okrem Daryla Davisa a Shannon
Foley Martinez hostili aj policajného serZzanta Bradena Schraga z met-
ropolitnej policajnej stanice v Las Vegas, ktory prezentoval svoje skuse-
nosti zbliZovania sa s moslimskou komunitou v jeho oblasti. Pol diiovy
blok o polarizécii viedol Dugan Ondrusek. V dalsich workshopoch sme sa
rozpravali o nérskom programe prevencie, ktory prezentovali predstavi-
telky CVEKu, o extrémizme v online priestore na Slovensku a o dal$ich
stwvisiacich témach. Stucastou konferencie boli mnohé dalSie na potreby
ucCastnikov zamerané diskusie a workshopy.

Program realizujeme v partnerstve so Strong Cities Network,
CVEK a Edventures a je podporeny Americkou ambasadou v Bratislave.

European Observatory of Online Hate (EOOH) je projekt zamera-
ny na analyzu nendavistnych prejavov v online priestore, k ¢omu vyvijame
online nastroj na baze umelej inteligencie a spracovania velkého objemu
dat z desiatky socidlnych sieti a to vo vsetkych 24 jazykoch EU s pridanim
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rustiny a arabciny. Nagou tlohou je koordinovat expertov a expertky zo
Strednej a Vychodnej Eurépy z piatich oblasti: akademicka, tvorba politik,
policajné zlozky, komunikécia a kampane a obcianska spolo¢nost. V roku
2021 sme oslovili desiatky expertov zo 7 krajin a zorganizovali jeden re-
giondlny okrithly stol a jeden paneurépsky okrithly stol, ktoré sliuzili na
ziskanie spatnej vazby na funkcionality online nastroja a vytvaranie ko-
munity expertov.

Projekt je realizovany v partnerstve s Textgain (Bel), Dare To Be
Grey (Hol), Hogeschool Utrecht (Hol) a bol podporeny European Commis-
sion’s Rights, Equality and Citizenship Programme.

Akadémia dialégu (Dialogue Academy) bol uz druhy ro¢nik
vzdelavacieho programu pre lidrov a uditelov, ktory pontkol témy spo-

loCenskych konfliktov a diskusiu k nim. Cely program sa odohral online,
obsahoval 50 hodin lekcii, okrem toho samostatnt doméacu pracu ucast-
nikov. Zucastnilo sa 40 Iudi zo SR i zo zahranicia, z toho tspedne ukondili
a ziskali certifikat 28 z nich. Preberali sme témy stivisiace s hodnotovy-

VYROCNA SPRAVA PDCS 2021

9
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mi konfliktami, pandémiou, klimatickou zmenou, ale aj manipulaciami
a kongpiraciami v online priestore i radikalizaciou mladeze. Program sa
financoval z vloZného tcastnikov a internych zdrojov PDCS.

Na sklonku roka sme realizovali tréning zamerany na rézne kon-
fliktné situdcie, do ktorych sa dostavaju zamestnanci Statnej ochrany
prirody, najma ti zo zdsahového timu pre medveda hnedého, alej aj dalsie
velké Selmy. Niekedy sa tito pracovnici stretavajil s otvorenou agresiou,
vyhrdzkami a nadavkami, ¢i uz v teréne, alebo aj pri obsluhe nidzovej lin-
ky. Trénovali sme, ako si poradit vo vyostrenych situdcidch, ako sa branit
manipulécii, ako upokojit a postarat sa o zmatenych ludi, ktori nevedia
spravne vyhodnotit situdciu, v ktorej sa nachadzaju.

Popri tom sme v decembri v spolupraci s WWF Slovakia a Elamuer
Institute zorganizovali stretnutie o manazmente velkych Seliem na Sloven-
sku z pohladu réznych zainteresovanych stran. Cielom bolo identifikovat
priestor pre zlep$enie komunikacie a spoluprace medzi i¢astnikmi s vyu-
zitim réznych uhlov pohladu na manazment velkych Seliem, primarne na
medvede. V sprostredkovani dialégu medzi réznymi zadujmovymi stranami
Vv tejto téme planujeme pokracovat aj v dalsom roku.
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Globdlne a obg&ianske vzdeldvanie

0 €O NAM V TEME IDE:

PrindaSame na slovenské skoly témy a metddy globalneho vzde-
lavania s dérazom na obdianske vzdelavanie. Prostrednictvom kvalitnych
kurzov, simulacii a inych kultirno-vzdelavacich podujati poskytujeme
Studentom a pedagdgom vzdeldvanie najma na témy suvisiace s budo-
vanim mieru (peacebuilding) a aktivnym obd&ianstvom, vratane hl'adania
rieSeni problémov extrémizmu, radikalizacie a polarizacie spoloénosti.
Tieto témy sa snazime prinasat aj do inych ¢asti sveta, nielen stredoeu-
ropskeho regiénu, pricom kladieme dbéraz na vymenu skusenosti s bu-
dovanim demokratickej kultury v roznych krajinach a regiénoch sveta.

Vdaka finan¢nej podpore ziskanej ocenenim BRaVE 2020, ktoré
zviditelniuje najlepsie projekty zamerané na boj proti polarizacii a nasilnému
extrémizmu prostrednictvom budovania reziliencie, sme vydali publikaciu
Modelové aktivity a pracovné listy — Sigany. Zrodom audioknihy Sigany -
pribehy afrického kmeria Luo vznikol priestor nielen na prelinanie kultar
a hladanie podobnosti ¢i odlisnosti v nasich zemepisnych $irkach, ale aj
potencidl ako pracovat s tymto materidlom dalej. A tak vznikli Modelové
aktivity a pracovné listy k samotnym pribehom z audioknihy. Materidl ma
slazit ucitelom a vychovavatelom v $kolskych kluboch na pracu so ziakmi
3. a 4. ro¢nika ZS a je k dispozicii na volné stiahnutie.

Organizaény rozvoj a zmena

0 ¢O NAM V TEME IDE:

Organizacie niekedy potrebuju restart. Pomahame s procesmi,
ktoré prindsaju zmeny v ich Zivote a fungovani. Facilitujeme strategické
stretnutia, koucujeme lidrov, konzultujeme organizaéné zmeny, ktoré
pomahaju reagovat na nové vyzvy, robime evaluacie programov. Ked'ze
nas zmena bavi, pomahame ju zvladat aj nasim partnerom.

Od roku 2020 spolupracujeme s nasou partnerskou organizaciou
PartnersGlobal na rozsirovani Konceptu Resiliency+ pre ob¢ianske spoloc-
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nosti v réznych Castiach sveta. Posiliiovanie odolnosti ob¢ianskych orga-
nizacii a obcianskej spolo¢nosti realizujeme v ramci projektu INSPIRES,
ktory financuje USAID. V PDCS sme v druhej skupine pracovali so Siestimi
organizdciami, tromi z Gruzinska a tromi z Kene. Po prvej skupine orga-
nizacii, s ktorou sme hladali cesty prispésobenia sa radikalnym zmenam

a dosledkom pandémie, sme sa s druhou skupinou organizacii venovali aj
téme dlhodbého zvladdania dalsich a dal$ich vin pandémie, ale aj zvladanie
zhor$ujiceho sa prostredia (legislativne obmedzenia, nepriatelska verejna
mienka, obmedzenia pri financovani, atd.) pre nezavislé fungovanie nezis-
kovych organizacii. S vedenim organizacii sme diskutovali o vysledkoch
miestnych volieb v Gruzinsku a ich vplyvu na spolupracu neziskoviek
a samospravy. V Keni sme sa sustredili na organiza¢ny rozvoj organizacii
a zorganizovali viacero tréningov na roézne témy (fundraising, efektivna
komunik4cia, sietovanie) a nasledne posilnili rezilienciu organizacif pro-
strednictvom konkrétnych intervencii a konzultacii.

Stcasnd doba (doba pandémie, klimatickych zmien, globalnych
migraénych pohybov) prindsa aj nové potreby, ako sa majd neziskové or-
ganizécie vyrovnavat s krizami a posiltiovat svoju rezilienciu (odolnost). Aj
preto sme sa rozhodli na Slovensko priniest Program posilnenia reziliencie
neziskovych organizacii, ktory sme zacali realizovat spolo¢ne s Partners
Global. Pocas roku 2021 sa aj s nasou konzultaénou a facilitacnou po-
mocou Uspesne zavr$ilo mapovanie progresu 3 slovenskych neziskovych
organizacii vtomto smere, ako aj nastavenie vychodisk a dobrej praxe pre
posilnenie ich reziliencie. Realizovali sme aj viacero odbornych seminarov
k samotnej reziliencii, ekoanalyze socidlneho prostredia, v ktorom organi-
zacie funguja, ako aj ku krizovej komunikacii k tejto téme. Celkove sa tieto
aktivity stretli v velkym zaujmom a urcite v nich budeme aj v nasledujtcich
rokoch pokracovat aj s dalsimi organizaciami.

V tomto roku sme pokracovali v realizacii vzdelavaco-transfor-
macného projektu Ob¢ianski lidri na dlhé trate zameraného na budovanie
liderskych kapacit a reziliencie organizacii. Jeho stiCastou je aj Akadémia
obcianskej odolnosti - program zamerany na rozvoj reziliencie (individu-
alnej, organizaénej a ekosystémovej odolnosti) v prostredi ob&ianskeho
sektora pre 25 nastupujtcich riaditeliek a riaditelov MNO, ako aj peer-ko-
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ucingovy program pre lidrov MNO z celého Slovenska. Projekt je podporeny
z programu ACF - Slovakia, ktory je financovany z Finanéného mechaniz-
mu EHP 2014—2021.

Na prelome jana a jula sme viedli dvojdiiové strategické plano-
vanie pre obClianske zdruzZenie MladeZ ulice v ¢ase transforméacie vedenia
a prehodnotenia prevadzky v désledku pandemickych opatreni. Vysledkom
bola dohoda o zmenach v riaden{ tejto organizacie vykonavajacej terénnu
socidlnu pracu s detmi a mladeZou, pracu v rodinach a komunitna pracu.

Pocas roka 2021 sme realizovali priebeznt evaludciu medzina-
rodného projektu SLUSIK (Service Learning Upscaling Social Inclusion
for Kids) realizovaného v 5 eurépskych krajinach. Jeho cielom je podpora
socidlneho zaclenenia rozsirenim a posilnenim socidlnych a obcianskych
kompetencii, zlepSenim porozumenia a formovanim Zivotnych hodndt
u Studentov a studentiek strednych $kol a ziakov 2. stupna zakladnych
8kol. V roku 2021 bola v projekte vypracovand metodika pre programy
service learning a zacala sa testovat. Evaluacia druhej polovice projektu
bude prebiehat v roku 2022.
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https://www.partnersglobal.org/inspires-2018-2022/
https://en.pdcs.sk/projects/project/cso-leaders-for-the-long-run
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Tréeningy a vzdelavanie

0 €O NAM V TEME IDE:

Nasu misiu napifiame aj prostrednictvom tréningov, ktoré rea-
guju na aktualne témy spojené s transformaciou konfliktov, ob&ianskou
participaciou, alebo z novymi vyzvami v oblasti vzdeldvania, s ktorymi sa
stretdvaju uditelia réznych typov $kdl. Specializované vzdeldvanie posky-
tujeme tiez pracovnikom verejnej spravy i sukromného sektora.

Napriek pokracujicej korona pandémii sme aj v roku 2021 naplno
pokracovali s otvorenymi tréningami. Do ponuky sme pridali viacero tém,
ktoré pomahaju tcastnikom nasich kurzov osvojit si online nédstroje alebo
ziskat potrebné zru¢nosti v online priestore. Zmenili sa postupy trénovania
- osvojili sme si viaceré nové distanéné spdsoby trénovania a obohatili aj
viaceré online metodiky. Napriek nespornym vyhodam prezenc¢ného vzde-
lavania online kurzy zaujali a uvitali ich Gi¢astnici z regiénov a zahranicia
¢i iné cielové skupiny, ktorym vyhovovali krat$ie online formaty. V ¢asoch,
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ked bola epidemicka situacia priazniva, sme pokracovali v prezen¢nej for-
me realizécie tréningov na témy, o ktoré je velky zaujem ako Facilitacia,
Komunikacia v konflikte, Leadership, Ako vystupovat presvedcivo, Tréning
trénerov a dalsie.

Naga ponuka kurzov zaujala aj niektoré institacie, ktorym sme
pripravili vzdelavanie na mieru. Napriklad pre Zastipenie Eurdépskej ko-
misie sme realizovali kurzy na tému Radikalizacia a deradikalizacia - Ako
postupovat a Presved(iva prezentacia pred médiami, pred obCanmi. Pre
Magistrat hlavného mesta Bratislava sme uskutoc¢nili vzdelavanie na tieto
témy: Hranice, Komunikacia v konflikte a Zakladny kurz online facilitacie.

V priebehu roka sme v spolupréci s vyskumnym tstavom VUD-
PaP skolili 8o $kolskych psycholégov, $pecidlnych a socidlnych pedago-
gov zo Skolskych podpornych timov z desiatok zdkladnych $kol. Online
8kolenia “Orientécia a praca online” boli stcastou projektu Koordinacia
$kolskych podpornych timov. V spojeni s hodnotenymi distan¢nymi zada-
niami toto vzdelavanie prispelo k efektivnejsej inkluzii deti so §pecidlnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami aj v ¢ase, ked prezencné vyucovanie
nie je moZné.

Uz po treti rok pokracujeme vo vzdelavani doktorandov SAV
v prezentac¢nych zrucnostiach. Kurzy v angli¢tine sa stali uz pravidelnou
stcastou ich vzdelavania. Kvoli pandémii sme ich robili online a obohatili
o prvky videoprezentdacii a prace s virtudlnymi nastrojmi. Takisto sa uz
pravidelne venujeme pracovnikom vedeckych instittacii, ktori poskytuji
podporu migrujicim vedcom v rdmci projektu Euracess. Prostrednictvom
SAIA sme ich skolili v témach ako tréning trénerov, pouzivanie online
nastrojov na stretnutia a networking, apod.
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https://www.pdcs.sk/otvorene-kurzy/kurz/radikalizacia-a-deradikalizacia-ako-postupovat
https://www.pdcs.sk/otvorene-kurzy/kurz/radikalizacia-a-deradikalizacia-ako-postupovat
https://www.pdcs.sk/otvorene-kurzy/kurz/hranice
https://www.pdcs.sk/otvorene-kurzy/kurz/online-facilitacia
https://www.pdcs.sk/otvorene-kurzy

CO SME V TOMTO ROKU DONORI, KLIENTI
POVEDALI, NAPISALI A PARTNER]
A VYDALI Akadémia LEAF - LEAF Academy

Ambrela - Platforma rozvojovych organizdcii

Najvac¢sim publika¢nym klenotom roka 2021 je séria podcastov

o rokov PDCS. Je to pestra paleta pribehov, ale aj osudov, ktoré sa s na-

Sou organizaciou prepletali, alebo este prepletaji. Rozhovory s riaditelmi
a byvalymi riaditelmi, ministerkou, splnomocnencom vlady pre ob¢iansku Artféorum Banska Bystrica

spolo¢nost, hudobnikmi, divadelnikmi, psycholégmi, byvalymi stadZistami, Banskobystricky samospravny kraj

Ameri¢anmi, slovenskou Madarkou, Nemcom, ale hlavne ludmi, ktorych si

velmi vaZime a ktorych stoji za to vypocut si.

Americké velvyslanectvo na Slovensku

ADRA - Adventistickd agenttra pre pomoc a rozvoj

Benjamin Uhrin
Bilingvalne gymnazium T.Ruzicku
Bratislavské kultarne a informacéné centrum

Centre for the Study of Democracy, Bulharsko

) =
Q ]
. Centrum environmentélnej a etickej vychovy Zivica
ro

podcastov 2 3 . Centrum komunitného organizovania Banska Bystrica
na nasom . ) o
kanali Centrum inkluzivneho vzdeldvania
\ Centrum pre filantropiu, n.o.
\ Centrum Slniecko, n.o.
Eo—] Centrum v¢asnej intervencie Bratislava, n.o.

Cultures Interactive, Nemecko

. , . Cukru production,
vydali sme Modelove aktivity
a pracovné listy — Sigany CVEK, Centrum pre vyskum etnicity a kulttary

Clovek v ohrozeni

Dare to be Grey, Holandsko
DCI, s.r.o.

Different - obc¢ianske zdruZenie

Dobrovolny hasi¢sky zbor Soblahov

16 VYROCNASPRAVA PDCS 2021 VYROCNA SPRAVA PDCS 2021


http://www.ceepreventnet.eu/center-for-the-study-of-democracy-bg.html
https://podcast-pdcs-fb64029b.simplecast.com/episodes
https://podcast-pdcs-fb64029b.simplecast.com/episodes
https://www.pdcs.sk/publikacie/detail/modelove-aktivity-a-pracovne-listy-sigany
https://www.pdcs.sk/publikacie/detail/modelove-aktivity-a-pracovne-listy-sigany

Domka - zdruzenie salezidnskej mladeZe
Elmauer Institute

Eurdpska komisia

Glopolis CR

Gymnazium Povazska Bystrica

Habitat for Humanity International
Hanns-Seidel-Stiftung e.V. - zastipenie v Slovenskej republike
HB Reavis group

Human Rights Academy, Norsko

Institat pre aktivne obclianstvo
International Organization for Migration
Iuventa

Karpatska nadéacia
Konrad-Adenauer-Stiftung

LITA

Mareena

MAS Podlipansko

Mesto Nitra

Ministerstvo spravodlivosti SR

Mladez ulice

Movisie, Holandsko

Na ceste, s.r.0.

Nadacia Ekopolis

Nadé4cia otvorenej spolo¢nosti

Nadécia Pontis

Nadacia pre deti Slovenska

Nadvorie Campus

Narodné lesnicke centrum
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Narodné osvetové centrum

Nasa Sobota, 0.z.

Néarodn{ sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky
Nie v Nasom Meste

Obcianske zdruZenie Odyseus

Obcianske zdruzenie Stopa

Obcianske zdruZenie MUDRI

Partners Albania, Albansko

Partners Global, USA

Partners Hungary, Madarsko

Pedagogicka fakulta Univerzity Mateja Bela
Pixel federation

Planpolitik, Nemecko

Program ACF Slovakia

REACH

Ringier Axel Springer SK, a.s.

Saleziani dona Bosca - Slovenska provincia
Seesame

Slovenska akadémia vied

Slovenska komora ucitelov

SlovakAid

Sprava kultarnych a $portovych zariadeni mesta Trnava
Stichting Communicantes

Swiss Re Management AG, organizacné zloZzka
Samorinéan

Techsoup Global

Textgain, Belgicko

Tiché voda, o.z.
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Toyota Financial Services Slovakia s.r.o0.

Truc Sphérique

Ucitelia Povazia

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Univerzitnd kniZnica Zilinskej univerzity v Ziline

Urad pre normalizaciu, metrolégiu a skigobnictvo
Slovenskej republiky

Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob&ianskej spolo¢nosti

Velvyslanectvo Holandského kralovstva v SR

Verwey Jonker Institute, Holandsko

Via Iuris

Vyskumny tstav detskej psycholdgie a patopsycholégie

WWTF Slovensko

Zastupenie Eurépskej komisie na Slovensku

Za slusné Slovensko

Zdruzenie informadénych a poradenskych centier mladych v SR

DONORI, KLIENTI A PARTNERI

a dalsi
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KTO JE KTO
V PDCS V ROKU 2021

Predseda Spravnej rady

Dusan Ondrusek

Riaditel'ka/riaditel

Karolina Mikova

Zastupkyna riaditelky
Anna Zemanova

Filip Vagac¢ (od jiina do decembra)

Riaditel'ka kancelarie

Monika Strakova

Projektovi manazéri a manzérky, tréneri a trenerky,
konzultanti a konzultantky

Zuza Fialova

Peter Gustafik

Madria Radvdkova

Luboslava Sef¢ikova (do jina 2021)
Adela Tihlarikova

Filip Vagac

Lukas Zorad

Miroslava Zilinska

Finanéna manazérka Uctovnicka

Lucia Kalméarova Zuzana Kamenicka
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Starostlivost o kvietky a nase priestory

Katarina Szigeti

Stazisti a stazistky

Laura BlaZekova Katefina Markosova
Lucia Drobna Daniela Nousiainen

Eligka Herinkova Anna Theodoulides
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ROZPOCET PDCS
\/ ROKU 2021

v celych eurdch k 31.12.2021

Suvaha Brutto Korekcia Netto
Aktiva

DIhodoby hmotny majetok 117862 73723 44139
Dlhodoby financny majetok

Zasoby 126 126
Kratkodobé pohladavky 30 30
Financné Ucty 246461 246461
Casové rozlidenie 22293 22293
Aktiva celkom 386772 73723 313049
Pasiva

Imanie a penazné fondy 6200
Fondy tvorené zo zisku 49731
Nevysporiadany vysledok hospodarenia

minulych rokov 102092
Vysledok hospodarenia 42599
Rezervy 1937
Dlhodobé zavazky 646
Kratkodobé zavazky 9351
Bankové vypomoci a pbzicky 0
Casové rozlidenie 100493
Pasiva celkom 313049
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Vykaz ziskov a strat

(v celych eurach) ¢innost k 31.12.2021
Hlavnd Podnikatel'skd
Ndklady nezdariovand zdarovand Spolu
Spotreba materidlu 10860 493 11353
Spotreba energie 1423 1423
Predany tovar 0 18 18
Opravy a udrziavanie 1760 858 2618
Cestovne 3802 3802
Naklady na reprezentaciu
Ostatné sluzby 258176 8688 266864
Mzdové naklady 77860 12628 90488
Zakonné socidlne poistenie 23713 4397 28110
Z3akonné socialne naklady 2253 2253
Dan z nehnutelnosti 172 172 344
Ostatné pokuty a pendle 178 178
Odpisané pohladavky 80 80
Uroky 4 4
Kurzove straty 1059 1059
Dary 595 595
Osobitné naklady 17956 17956
Odpisy dlhodobého
nehmotneho a hmotného
majetku 2021 1445 3466
Poskytnuté prispevky inym
Uctovnym jednotkam 43573 43573
Iné ostatné naklady 712 712
Poskytnute prispevky
fyzickym osobam
Naklady celkom 446197 28699 474896
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Vynosy

Trzby z predaja sluzieb 28124 28124
Trzby za predany tovar 19 19
Uroky 1 1
Kurzove zisky 2513 2513
Prijaté dary

Prijaté prispevky od inych

organizacii a fyz. oséb 376124 830 376954
Osobitné vynosy

Ineé ostatné vynosy 45 45
Prispevky z podielu

zaplatenej dane 415 415
Dotéacie 109424 109424
Vynosy celkom 488522 28973 517495
Vysledok hospodarenia

pred zdanenim 42325 275 42600
Dan z prijmov 53 53
Vysledok hospodarenia

po zdaneni 42325 222 42547
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