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Fotografie vo vyrocnej sprave su z konferencie PDCS, november 2022.
Autori fotografii: Vera Kisel'ovd, Jordy Nijenhuis a archiv PDCS.

Tento rok boli nase aktivity
poznacené bratovrazednou vojnou,
ako aj hrdinstvom obycajnych l'udi
za nasou vychodnou hranicou.

Ruska agresia na Ukrajine a priame vyzvy k pomoci nds nemohli nechat
lahostajnymi. Cely rok zazivame nepoznané situdcie, ktoré sa nas velmi
tykaju - &i st to zbierky pre nam blizkych ludi z Cernihivu, vzdeldvacia
a konzultacna pomoc pre Ukrajincov Zijucich na Slovensku, ako aj pomoc
pre suvisiace darcovské programy. V uplynulom roku sme sa pustili aj do
programov, ktoré sme predtym nikdy nerobili. Nie vzdy sme vedeli, ¢o je
to najlepsie a najefektivnejsie, Co presne sa da v tejto situdcii robit. Ale
neprestali sme a neuhli sme.

Eva Kozdkova z humanitarnej organizacie s nazvom Robim, ¢o
mozem opisuje pribehy, s ktorymi sa stretava pri pomoci ukrajinskym
utecencom. V jednom z nich spomina na Ukrajinca, ktorému sa podarilo
do bezpecia za ukrajinskt hranicu dopravit svoju 65-roéntt mamu. Ta
si zbalila so sebou len par veci, napriklad bochnik kyjevského chleba.
Spociatku nebola schopné robit ni¢. Na tuteku len dlhé mintty sedela,
privoniavala k tomu starému mokrému bochniku a obvinovala sa, ze
je tu - v cudzej krajine a nie tam - doma, kde vetkych a vSetko pozna.
Zazitok straty doterajSieho zivota a rakety na miestach, kde prezila cely
svoj Zivot, jej vzali vSetko, o poznala. S tou traumou a neistotou sa bude
vyrovnavat roky.

V podobnej existencidlnej situacii nie st len utecenci. V symbo-
lickej podobe sa v kluc¢ovych momentoch Zivota ocitdme vSetci. Vojna nds
prinatila premyslat o tom, na ¢om v nasich zivotoch a v nasej spolo¢nosti
skuto¢ne zélezi. V takych momentoch potrebujeme nebyt sami. Potrebuje-
me mat moznost zdielat svoje zazitky a pocity s niekym, kto je tu s nami
a pre nas. Potrebujeme si pripominat to, ¢o pozndme, ¢o nam poskytuji
nasi blizki, to, o prindsa pocit domova. Ten zaZitok je posiliiujuci, vytvara
spolupatri¢nost...
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Tento rok sme tito myslienku pripominali opakovane. Nasou
misiou v PDCS ostava nendsilie a potreba vcitovat sa do tych, ktori po-
trebuji pomoc a pocit domova. Budeme tiito misiu kultivovat i nadalej.

Okrem nasich pro bono aktivit pre organizacie pomahajice na
Ukrajine sme sa rozhodli pomdct aj finanéne nasej partnerskej organizacii
Human Rights House Chernihiv, ktorej tréningové centrum sme pomohli
zrekonstruovat po bombardovani a podporili sme tiez humanitarne akti-
vity, ktoré nasi priatelia z tohto centra organizovali v okolitych obciach.
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AKTIVITY VV ROKU 2027

Témou, ktora zjednocuje a uddva smer ¢innosti
PDCS, je transformacia konfliktov. Vnimame ju
ako vysoko aktudlnu a relevantnu tiez v suvislosti

s ruskou agresiou na Ukrajine, ktord nepriamo
zasiahla aj Slovensko prostrednictvom nebyvalého
naporu utecencoy, zvySovania cien energii, ale

aj vyostrenia politickej diskusie vplyvom ruskej
propagandy. Posiliiovali sa signaly radikalizacie

Casti spolo¢nosti a tiez konflikty sposobené
neistotou, strachom o Zivot, zdravie, ¢i materidlne
zabezpecdenie rodin, ale aj odsunutim diskusii

do virtudlneho priestoru, v ktorom sa ovel'a tazsie
udrZuje slusnost a ochota pocuvat sa navzajom.

V téme hodnotovych konfliktov sme aktivni nielen
na Slovensku, ale aj v Eurépe, najma v kultiurnom
priestore Strednej Eurdépy, kde sa snazime

spdjat relevantnych aktérov, propagovat dobru
prax a prinasat nové metddy na depolarizaciu

a posilnovanie kultury demokratického dialégu.
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OBCIANSKA PARTICIPACIA

O CO NAM V TEME IDE

Presadzujeme, aby boli verejné rozhodnutia v zasadnych
otazkach verejnych politik prijimané s vyuzitim
participativnych procesov. Seba aj inych vzdeldvame v tom,
aké moznosti participativnych procesov su v konkrétnych
situdciach tie najvhodnejsie, ale aj v tom, aké su ich
obmedzenia. Chceme experimentovat s formami vyuzivania
deliberativneho pristupu pri vedeni verejnej diskusie.

V aktualnych spolocenskych témach hl'adame formy diskusie,
ktoré Ucastnikom umoZnia zvazovat odlisné, ¢asto konfliktné
nazory a argumenty a sucasne dosahovat porozumenie

a pripadne dohodu na tom, ¢o v konkrétnych otazkach
mame ako spolo¢nost robit.

Participativny proces pripravy Komunitného planu socidlnych sluZieb
hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy 2023 — 2030 pokraco-
val v roku 2022 troma kolami facilitovanych stretnuti pracovnych skupin
(dalej PS) zameranych na rézne oblasti poskytovania socidlnych sluZieb
na tzemi Bratislavy: PS ludia bez domova, PS starsi obyvatelia, PS osoby
so zdravotnym znevyhodnenim, PS deti, mladi Iudia, rodiny v ohrozeni,
PS drogova politika a exponované lokality. Celkom sa v roku 2022 usku-
tocnilo 15 stretnuti pracovnych skupin a zavere¢né verejné prerokovanie
komunitného planu. V3etky stretnutia pracovnych skupin boli zrealizované
online. Participativny proces pokraduje aj v roku 2023.

V novembri 2022 sme pre Trnavsky samospravny kraj (TTSK)
realizovali v rdmci participativneho procesu pripravy Stratégie rozvoja
kulttry na tizemi TTSK na roky 2023 — 2027 sériu stretnuti. Cielom Styroch
stretnuti s aktérmi z prostredia nezriadovanej kultirnej scény v pdsobnosti
TTSK bolo overenie a pripomienkovanie navrhu opatreni stratégie.

Pocas celého roku sme spolupracovali s mestom Trnava, najma
s referatom participacie, na tvorbe systému participacie obyvatelov Trna-
vy pri urCovani priorit pri vybere projektov revitalizacie a tvorby novych
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verejnych priestorov. Mestu pomdhame nastavit postup zberu nametov
od obyvatelov, ich spracovania a nasledného vyberu prioritnych projektov.
Tento postup testujeme na téme verejnych priestorov s tym, ze ho mesto
bude méct pravidelne opakovat. Viac informacif je mozné najst na webovej
stranke mesta Planuj mesto Trnava.

V spolupréci s obéianskym zdruZenim Clovek za klimu a mestom
Trnava sme po prvykrat na Slovensku realizovali Ob¢ianske zhromazde-
nie na tému: Co md mesto Trnava urobit do roku 2030, aby sa pripravilo na
zmenu klimy? Deliberativny proces si ob¢ania velmi uzili a predstavitelia
samospravy pristupuja k jeho vysledkom s re$pektom a aktivne s nimi
pracuji. Z celého procesu sme pre vas pripravili sihrnni spravu.

Opakovane sme aj tento rok chodievali do Ceska do Plzne, na
Moravu aj do Ceskoslovenského pohranicia. Tréningy pre zmieSané Ces-
koslovenské skupiny maja tiZzasni atmosféru. TaktieZ tréningy facilitacie
a participacie pre nasich priatelov z ¢eskych Miestnych akénych skupin
alebo z Centra pro komunitni praci Zapadni Cechy, ktoré maju uZ takmer
20-ro¢nu tradiciu. Sme radi, Ze je zaujem o novinky aj v tychto témach.
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OBCIANSKI AKTER]

V KONFLIKTOCH

O ¢O NAM V TEME IDE

Realizujeme projekty a aktivity s cielom vytvorit siet
obcianskych aktérov intervenujticich v komunitnych

a spolocenskych konfliktoch, ktoré maju hodnotovy zaklad.
Chceme prepajat obc&ianskych aktérov na Slovensku a vo
Vychodnej a Strednej Eurdpe, ktori sa podobne ako my snazia
najst formy intervenovania do spolocenskych konfliktov,

a to ¢&i prostrednictvom diskusie (deliberacie), alebo inymi
komunitnymi alebo vzdelavacimi aktivitami. Spolu s tymito
aktérmi chceme ovplyvriovat verejny diskurz v naSom
regiéne a presadzovat v nom demokratické hodnoty slobody
a ocenovania réznorodosti, ako aj SirsSej zodpovednosti za
svet, v ktorom Zijeme.

V rdmci programu Sila miest II., do ktorého je zapojenych vyse 50 odborni-
kov/¢&iek na prevenciu nasilného extrémizmu zo Slovenska, Polska, Ceskej
republiky, Madarska, Rakuska, Rumunska, Bulharska a Gruzinska sme
v roku 2022 zorganizovali 6 vzdelavacich online seminarov, medzi nimi
napriklad o tom, ,ako sa rozpravat s ludmi, ktor{ ma nenavidia“ s Darylom
Davisom, o ,komunitnom pristupe policie“ so serzantom Braden Shragom
z metropolitnej policie v Las Vegas, ako sa vysporiadat s online nenévistou
z dielne PDCS, o prevencii na drovni samospravy s predstavitelmi obce
Kumanovo zo Severného Macedoénska a taktiez skvely dialdég s byvalou
pravicovou extrémistkou Shannon Foley Martinez. Uéastnici programu
sa tieZ mohli uchadzat o malé granty zamerané na realizaciu projektov
smerujucich k prevencii nasilného extrémizmu v ich meste. Z desiatich
podanych projektov sme podporili 4, ich realizacia prebehne v roku 2023
(v Ostrave, v Budapesti a v dvoch mensich polskych mestach). Program
realizujeme v partnerstve so Strong Cities Network, je podporeny Americkou
ambasddou v Bratislave.
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https://en.pdcs.sk/projects/project/the-power-of-cities-ii
https://planujmesto.trnava.sk/aktivity/
https://www.pdcs.sk/publikacie/detail/co-ma-mesto-trnava-urobit-do-roku-2030-aby-sa-pripravilo-na-zmenu-klimy-sprava-z-obcianskeho-zhromazdenia

Aj v roku 2022 sme pokracovali v projekte EOOH - European
Observatory of Online Hate, ktory je zamerany na analyzu nenavistnych
prejavov v online priestore, k comu vyvijame online ndstroj na baze ume-
lej inteligencie a spracovania velkého objemu dat z desiatky socidlnych
sietf a to vo véetkych 24 jazykoch EU s pridanim rustiny a arabciny. Na-
Sou ulohou je koordinovat expertov a expertky zo Strednej a Vychodnej
Eurépy z piatich oblasti: akademicka, tvorba politik, policajné zloZky, ko-
munikacia a kampane a ob¢ianska spolo¢nost. V roku 2022 sme spoloc¢ne
s partnermi zorganizovali expertné okrithle stoly v Spanielskej Barcelone
a holandskom Utrechte, kde sa kombinovane zt¢astnilo vy$e 70 expertov
z viac ako 20 tich krajin EU. V ramci okrtihlych stolov sme diskutovali
moznosti vyuZitia nastroja a jeho jednotlivych funkcionalit a analyzo-
vali desiatky pripadovych studii. Na zaklade spétnej vazby od expertov/
tiek programatori z partnerskej organizacie Textgain neustale vylepsuji
funkcionality nastroja a skvalitiiujid moznosti jeho vyuZitia na analyzu
velkych stiborov dat z réznych socidlnych sietf. V ramci kampaniovej ¢asti
programu sme spustili nova sériu podcastov s ndzvom ,Cena konfliktu“.
V roku 2022 vzniklo v tejto sérif uz 5 podcastov a dal$ich 5 vznikne v roku
2023. Na stranke eooh.eu si moézete precitat dalsie novinky z projektu,
blogy, ¢i vypocut podcasty na aktualne spoloCenské témy stvisiace s onli-
ne nenavistou v eurépskom geografickom priestore. Projekt je realizovany
v partnerstve s Textgain (Bel), Dare To Be Grey (Hol), Hogeschool Utrecht
(Hol) a je financovany z programu , European Commission’s Rights, Equality
and Citizenship Programme”.

Medzinarodna konferencia ,,Ob¢&ianski aktéri vo vojne a mieri“ je
spolo¢nou aktivitou predoslych dvoch programov a bola to uz naga Siesta
medzindrodna konferencia, ktora sa venuje ob¢ianskym aktérom v r6znych
konfliktoch. Cielom konferencie bolo diskutovat rézne stratégie obcian-
skych iniciativ v oblasti nendvistnych prejavov, polarizacie a extrémizmu
a to v ¢ase vojny a mieru. V Bratislave sa ziSlo 131 expertnych tcastnikov
a hosti z 20 tich krajin, ktori absolvovali spolu 3 panelové diskusie, 7 work-
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shopov, 10 skupinovych diskusii a vystavu fotografii ,Konflikt cez objektiv®.
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akadémia
dialéogu

dialogue
academy

Akadémia dialégu tento rok vyzerala inak, ako sme ju planovali.
Do nagho programu vyrazne zasiahla vojna, ktord ovplyvnila aj témy, aj
schopnost potencidlnych Gcastnikov a ucastnicok zucastniovat sa pravi-
delnych tréningovych stretnuti. Tak sme ju transformovali na mnozstvo
ad hoc stretnuti, webinarov aj online tréningov, ktoré reagovali na potreby
nasich cielovych skupin. Popularne boli témy: Ako sa rozpravat s detmi
o vojne, Ako pomahat, Ako integrovat Iudi na tteku do spolo¢nosti, apod.
Robili sme tieZ tréning na témy rieSenia konfliktov medzi ukrajinskymi
a ruskymi komunitami Studentov v Banskej Bystrici.

GLOBALNE A OBCIANSKE

VZDELAVANIE

O CO NAM V TEME IDE

Prindasame na slovenskeé Skoly témy a metddy globalneho
vzdeldvania s dérazom na obc&ianske vzdeldvanie.
Prostrednictvom kvalitnych kurzov, simulacii a inych
kulturno-vzdelavacich podujati poskytujeme Studentom

a pedagdgom vzdeldvanie najma na témy suvisiace

s budovanim mieru (peacebuilding) a aktivnym obdianstvom,
vratane hl'adania rieSeni problémov extrémizmu, radikalizacie
a polarizacie spolocnosti. Tieto témy sa snaZzime prinasat

aj do inych Casti sveta, nielen stredoeurdpskeho regionu,
pricom kladieme dbraz na vymenu skusenosti s budovanim
demokratickej kultury v réznych krajinach a regiénoch sveta.

Sme aktivnym ¢lenom Iniciativy pre oblianske vzdeldvanie. V lete sme
prispeli k programu konferencie Preukaz nerobi obfana zameranej na
kvalitu obcianskeho vzdelavania na vsetkych typoch $kol.
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https://www.pdcs.sk/akademia/online-akademia-dialogu-3-rocnik-flexibilna
https://zoziakaobcanom.sk/preukaz-nerobi-obcana-2022/
https://en.pdcs.sk/projects/project/panorama-the-pan-european-observatory-for-mitigation-of-hate-speech
https://en.pdcs.sk/projects/project/panorama-the-pan-european-observatory-for-mitigation-of-hate-speech
https://open.spotify.com/show/5H8fdO6OJ9GiArPFL5F3e7?si=SmQta6O2SW2XwwYFciEmqg&nd=1
https://eooh.eu/
https://www.pdcs-conference.sk/

ORGANIZACNY ROZVO)

A /MENA

O CO NAM V TEME IDE

Organizacie niekedy potrebuju restart. Pomahame

s procesmi, ktoré prindsaju zmeny v ich zivote a fungovani.
Facilitujeme strategické stretnutia, koucujeme lidrov,
konzultujeme organizacné zmeny, ktoré pomahaju reagovat
na nove vyzvy, robime evaluacie programov. Ked'Zze nas
zmena bavi, pomahame ju zvlddat aj nasim parthnerom.

Od roku 2020 spolupracujeme s PartnersGlobal, nasou partnerskou orga-
nizéciou, na rozsirovani konceptu Resiliency+ pre obc¢iansku spolo¢nost
v rbznych Castiach sveta. Posiliiovanie odolnosti ob¢ianskych organizacii
a obcianskej spolo¢nosti realizujeme v ramci projektu INSPIRES, ktory
financuje USAID. V tomto roku sme uzatvorili spolupracu s druhou skupi-
nou Siestich organizacii, tromi z Gruzinska a tromi z Kene. Na jesen sme
sa stretli so zadstupcami obcianskych organizacii zo siedmich krajin, ktoré
boli st¢astou programu (Gruzinska, Kene, Tanzanie, Nigérie, Senegalu,
Srbska a Ekvddoru) v Dar es Salaam v Tanzdnii a uzavreli druht kohortu
programu spolo¢nym stretnutim zameranym na sietovanie a vyhodnote-
nie programu.

Stic¢asne sme v roku 2022 zacali pracovat so Siestimi organizacia-
mi z Kosova, ktoré st sucastou tretej kohorty tcastnikov. Tento rok bolo
mozné spolupracu zahdjit osobnym stretnutim v Kosove zameranym na
diskusiu o scenaroch budtcnosti ob¢ianskej spolo¢nosti v Kosove a mapo-
vanim potrieb organizacii. V spolupraci pokracujeme aj dalsi rok.

V tomto roku sme pokracovali v realizacii vzdelavaco-transfor-
macného projektu Obcianski lidri na dlhé trate zameraného na budo-
vanie liderskych kapacit a reziliencie organizacii. Jeho stcastou bola aj
Akadémia obcianskej odolnosti — program zamerany na rozvoj rezilien-
cie (individualnej, organizac¢nej a ekosystémovej odolnosti) v prostredi
obc¢ianskeho sektora pre 25 nastupujtcich riaditeliek a riaditelov MNO,
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ako aj peer-koucingovy a konzulta¢ny program pre lidrov mimovladnych
organizacii z celého Slovenska. Projekt bol podporeny z programu ACF -
Slovakia, ktory je financovany z Finan¢ného mechanizmu EHP 2014—2021.

Z rovnakého programu sme v roku 2022 rozbehli unikatny pro-
jekt Scenare vyvoja ob¢ianskej spolo¢nosti na Slovensku do roku 2040.
Povodne mal byt zamerany na adaptaciu na post-covidovi dobu do roku
2030. Po februdri 2022 sme zdmer projektu rozsirili na post-konfliktovt
dobu a ¢asovy horizont sme posunuli do roku 2040. Clenovia koordina¢nej
skupiny spolu s panelom expertov zadefinovali najdélezitejSie spustace
zmien (politickych, ekonomickych, environmentdlnych a dal$ie) a ich kom-
bindciou namodelovali 5 scenarov vyvoja obc¢ianskej spolo¢nosti. V druhej
Casti programu sa buda predstavitelia MNO snazit pomenovat stratégie,
kroky a aktivity, ktoré im pomdézu pripravit sa na neistt budtcnost.

V roku 2022 sme realizovali zaverecnt evaludciu medzinarodné-
ho projektu SLUSIK (Service Learning Upscaling Social Inclusion for Kids)
realizovaného v 5 eurépskych krajinach. Jeho cielom je podpora socidlneho
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https://en.pdcs.sk/projects/project/scenarios-for-the-development-of-civil-society-in-slovakia-by-2040
https://www.partnersglobal.org/newsroom/the-7-factors-of-civil-society-resiliency/
https://www.partnersglobal.org/inspires-2018-2022/
https://www.partnersglobal.org/inspires-2018-2022/
https://en.pdcs.sk/projects/project/cso-leaders-for-the-long-run
https://en.pdcs.sk/projects/project/cso-leaders-for-the-long-run

zaclenenia mladych vo veku 12-16 rokov rozsirenim a posilnenim ich so-
cidlnych a obcianskych kompetencii a formovanim ich Zivotnych hodnét
prostrednictvom dobrovolnickej prace v komunite.

V priebehu roka 2022 sme spolupracovali so Slovenskou narodnou
galériou (SNG) na identifikdcii oblasti, v ktorych st potrebné a ziadané or-
ganiza¢né zmeny. V prvej faze prebehli kvalitativne rozhovory s vybranymi
pracovnikmi a pracovnickami naprie¢ réznymi oddeleniami SNG. Nasledovalo
dotaznikové zistovanie zamerané na véetkym Iudi pracujicich v SNG a zacast-
nilo sa ho viac ako 100 zamestnancov a zamestnankyn. Vysoka navratnost
vyplneného dotaznika nam dala dostato¢né mnozstvo dat a vedeniu SNG po-
tvrdila velky zaujem Iudi o dianie v galérii. Vystupom a zaviSenim spoluprace
v tomto kalenddrnom roku bolo spisanie spravy, ktord obsahovala zistenia
a odporti¢ania na dalsie kroky. Sprava bola spristupnena vsetkym Iudom
v SNG a v roku 2023 planujeme v spolupraci pokracovat prostrednictvom
konzultaénej pomoci zameranej na identifikované oblasti rozvoja instittcie.

Od maja sme viedli strategické planovanie ekologického insti-
tatu Veronica so sidlom v Brne s ekologickym centrom v Hostétine. Pro-
strednictvom prieskumu medzi zainteresovanymi stranami, facilitovanych
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stretnuti celého timu a konzultaénej pomoci riadiacemu timu organizacie
sme institatu Veronica pomohli s nastavovanim strategickych priorit na
roky 2023 a 2024 vratane ekologického vzdelavania, programov v oblasti
ochrany klimy a prevadzky ekologického socidlneho podniku. Proces bude
ukonceny v roku 2023.

S organizaciou Depaul so zameranim pomahat ITudom bez domo-
va sme realizovali analyzu aktudlneho instituciondlneho stavu z udajov
ziskanych formou dotaznikov a hibkovych rozhovorov s cielom identifiko-
vat oblasti dalSieho organiza¢ného rozvoja. Dynanicky sa rozvijajucemu
timu Depaul sme pomahali navrhnat zmeny v organizacnych procesoch,
facilitovani pracovnych porad a nastavit metodiku pre evaluacie.

Pre Salezidnsky pastoraény tim sme realizovali internd formativnu
evaluaciu zamerant na podporu spoluprace medzi jednotlivymi organiza-
ciami salezidanskej rodiny na Slovensku. Vypracovali a prezentovali sme
odporucania, ako lepsie zosuladit ¢innosti medzi bratmi Salezidnmi Dona
Bosca, sestrami z FMA a mladeznickymi organizaciami Domka a Laura po
praktickej aj ideovej stranke v takmer troch desiatkach stredisk po celom
Slovensku.

TRENINGY A VZDELAVANIE

O CO NAM V TEME IDE

Nasu misiu napifniame aj prostrednictvom tréningov,

ktoré reaguju na aktualne témy spojené s transformaciou
konfliktov, obcianskou participaciou alebo s novymi vyzvami
v oblasti vzdeldvania, s ktorymi sa stretavaju ucitelia réznych
typov $kol. Specializované vzdeldvanie poskytujeme tiez
pracovnikom verejnej spravy i sukromného sektora.

Napriek pokracujiicej korona pandémii sme aj v roku 2022 naplno pokra-
¢ovali s otvorenymi tréningami. Realizovali sme 21 otvorenych kurzov
pre 206 ucastnikov z mimovladnych organizacii, Statnej a verejnej spravy,
biznisu zo $irSej verejnosti. Nasa ponuka kurzov zaujala aj niektoré insti-
ticie, ktorym sme pripravili vzdelavanie na mieru. Napriklad pre obcianske
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zdruzenie Odyseus sme pripravili kurz Kritické myslenie a argumentacia
v beZnej komunikacii. V téme komunikacia v konflikte, ako manazovat
konflikty a ako pracovat s mocou sme vzdelavali viaceré organizacie, mimo
iné Skolu u Filipa, ADRA a V.I.A.C. Pre coworkingy sme pripravili online
kurzy v témach online facilitacie a distanéného leadershipu. Velky zaujem
bol aj o tému Ako vystupovat presved¢ivo s nasou externou lektorkou Ma-
rie Stracenskou. V spolupraci s Teach for Slovakia sme pripravili $kolenie
v téme nasilia na skolach a i¢astnikov z Greenpeace sme vzdelavali v tom,
ako viest dobrovolnikov.

V priebehu roka sme v spolupraci s vyskumnym tistavom VUDPaP
8kolili 80 skolskych psycholdégov, $pecidlnych a socidlnych pedagbégov
zo Skolskych podpornych timov z desiatok zdkladnych $kol a taktiez
viac ako 60 odbornych zamestnancov psychologickych a poradenskych
centier. Online $kolenia ,Orientdcia a praca online” boli st¢astou projektov
Koordinacia Skolskych podpornych timov a Koordindcia v metodickom
usmerniovani. V spojeni s hodnotenymi distan¢nymi zadaniami toto
vzdeldvanie prispelo k efektivnejsej inklizii deti so $pecidlnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami aj v ¢ase, ked prezencné vyucovanie nebolo mozZné.
V spolupraci s VUDPaP budeme pokragovat aj v roku 2023.

Uz stvrty rok pokracujeme vo vzdelavani doktorandov a junior-
skych vedeckych pracovnikov SAV v prezentaénych zrucnostiach. Kurzy
v angliCtine aj v slovencine sa stali uz pravidelnou stucastou ich vzdelava-
nia. Kurzy sa uskutociiovali online aj nazivo, spolupracovali sme na tvorbe
curriculum pre ,zru¢nosti do zZivota“ mladych vedcov. Prostrednictvom SAIA
sme ich skolili v témach ako leadership ¢i kultirna citlivost na pracovisku.

Tak ako pocas minulych rokov sme aj tento rok uskutocnili nie-
kolko kurzov v Zajezovej pre Sokratov a Komenského institit. Zameriavali
sme sa na leadership a teambuilding v priprave ich projektov. Pre starsiu
skupinu ucastnikov v projekte Za obzor sme hovorili aj o komplexnejsich
zruc¢nostiach v riadeni dlhodobych a komplexnych projektov. Realizovali
sme tiez hibkovy tréning na tému Ako sa rozpravat o vaznych témach, ktory
sa tykal zru¢nosti spojenych s hodnotovymi konfliktami.
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CO SME V TOMTO ROKU
POVEDALI, NAPISALI
AVYDALI

Vydali sme dve samostatné publikacie, prispeli sme dvoma kapitolami do
inych knfh, vydali sme 6 ¢lankov v ramci nasho blogu, 15 audiopodcastov,
3 videopodcasty. Okrem toho mame 34 medidlnych vystupov pre rézne
média vratane expertnych panelovych diskusii na konferenciach.
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https://www.pdcs.sk/otvorene-kurzy/kurz/kriticke-myslenie-a-argumentacia-v-beznej-komunikacii
https://www.pdcs.sk/otvorene-kurzy/kurz/komunikacia-v-konflikte
https://www.pdcs.sk/otvorene-kurzy/kurz/online-facilitacia
https://www.pdcs.sk/otvorene-kurzy/kurz/ako-vystupovat-presvedcivo-prezentacia-pred-kamerou-mikrofonom-pred-ludmi

Ekologicky institut Veronica
DONORI, KLIENT] ESET, spo. s 0
A PART N E R I Eurépska komisia

Férova nadacia O2

o Festival Grape
Akadémia LEAF - LEAF Academy

- N Greenpeace Slovensko
Ambrela - Platforma rozvojovych organizacii

. Habitat for Humanity International
Americké velvyslanectvo na Slovensku

. - . , HB Reavis Group
Anténa-siet pre nezavisla kultiru

L 3 ) Hlavné mesto Slovenskej republiky Bratislava
ADRA - Adventisticka agenttra pre pomoc a rozvoj

. L . o, ... Human Rights Academy, Nérsko
Centrum environmentalnej a etickej vychovy Zivica

. , . Implementac¢nd agentira MPSVR
Centrum inkluzivneho vzdelavania

. L i Iniciativa Ide ndm o zivot
Centrum pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie

‘ Ingtitat bankového vzdelavania NBS, n.o.
Centrum pre filantropiu, n.o.

L , Ingtitat pre aktivne obc¢ianstvo
Centrum pro komunitni praci zapadni Cechy

o Iuventa
Centrum Slniecko, n.o.

o . . . Kancelaria prezidenta SR
Centrum v¢asnej intervencie Bratislava, n.o.

) , Karpatskd nadacia
CKO Banska Bystrica

, - , Konrad-Adenauer-Stiftung
CVEK, Centrum pre vyskum etnicity a kulttary

§ ] Mareena
Clovek v ohrozeni

3 Mayer/McCann Erickson
Clovek za klimu

Mesto Nitra
Dare to be Grey, Holandsko
DCI, s.r.o.

DEMDIS

Mesto Trnava
Ministerstvo financii SR

Ministerstvo préce, socidlnych veci a rodiny SR
Depaul Slovensko

.. . S Mladez ulice
Domka - zdruZenie salezianskej mladeze

Na ceste, s.1.0.

Nadace VIA

Duhovy pride Bratislava
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Seesame
Slovenska akadémia vied
Slovenska komora ucitelov
Slovenska narodnéa galéria
SME SPOLU, o.z.
Strong Cities Network
Sokratov institat
Statny institat odborného vzdeldvania
TechSoup Global
TechSoup Poland
Textgain, Belgicko
Trnavsky samospravny kraj
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici
o ' Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob&ianskej spoloénosti
Nadéacia Ekopolis
s . . . Urban Market
Nadé4cia otvorenej spolo¢nosti
o V.I.A.C. - In8titait pre podporu a rozvoj mladeze
Nadéacia Orange
) ) Via Iuris
Nadacia Pontis | detsl ol ol
Vyskumny tstav detskej psycholégie a patopsychologie
Nada¢ny Fond Telekom
; ) Zastupenie Eurépskej komisie na Slovensku
Nadvorie Campus

. . , Znepokojené matky
Narodné lesnicke centrum

Narodn{ sit mistnich aké&nich skupin CR a dalsi
0OZ Odyseus

PartnersGlobal, USA

Partners Hungary, Madarsko

Pixel Federation

Platforma pre Demokraciu

Saleziani dona Bosca - Slovenska provincia
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KTO JEKTO
V PDCS V ROKU 2027

PREDSEDA SPRAVNEJ RADY

Dusan Ondrusek

RIADITELKA ZASTUPKYNA RIADITELKY

Karolina Mikova Anna Zemanova

RIADITELKA KANCELARIE

Monika Strakova

PROJEKTOVI MANAZERI A MANZERKY, TRENERI
A TRENERKY, KONZULTANTI A KONZULTANTKY

Zuza Fialova

Peter Gustafik

Ivana Ivanova

Viera Kiselova (od septembra 2022)
Méria Radvékova (do marca 2022)
I'ubica Stanek (od jiina 2022)
Adela Tihlarikova (do jtina 2022)
Filip Vagaé (do februdra 2022)

Lukas Zorad

20 VYROCNA SPRAVA PDCS 2022

FINANCNA MANAZERKA  UCTOVNICKA

Lucia Kalmarova Zuzana Kamenicka

STAROSTLIVOST 0 KVIETKY A NASE PRIESTORY

Katarina Szigeti

STAZISTI A STAZISTKY

Natélia Faberova
Daniela Mikova
Daniela Nousiainen
Katarina Podolanova

Radka Stevikova
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ROZPOCET PDCS

V ROKU 2027

v celych eurdch k 31.12.2022

Vykaz ziskov a strat

Suvaha Brutto Korekcia Netto
Aktiva

DIhodoby hmotny majetok 120780 76536 44244
Dlhodoby financny majetok

Zasoby 6 6
Kratkodobé pohladavky 17528 17528
Financné ucty 252658 252658
Casové rozligenie 3403 3403
Aktiva celkom 394375 76536 317839
Pasiva

Imanie a penazné fondy 6200
Fondy tvorené zo zisku 49731
Nevysporiadany vysledok hospodarenia

minulych rokov 144639
\ysledok hospodarenia 3548
Rezervy 2066
Dlhodobé zavazky 626
Kratkodobé zavazky 18970
Bankové vypomoci a pozicky 0
Casové rozlisenie 92058
Pasiva celkom 317838

27 VYROCNA SPRAVA PDCS 2022

(v celych eurach) &innost k 31.12.2022
Hilavnd Podnikatel'skd

Ndklady nezdariovand zdanovand Spolu

Spotreba materidlu 11397 799 12196

Spotreba energie 1518 209 1727

Predany tovar 0

Opravy a udrZiavanie 2562 1050 3612

Cestovne 3617 3617

Naklady na reprezentaciu

Ostatné sluzby 241073 15945 257018

Mzdoveé naklady 74821 20028 94849

Zakonné socidlne poistenie 22984 6930 29914

Zakonné socialne naklady 3128 3128

Dan z nehnutelnosti 172 172 344

Ostatné pokuty a penale 250 250

Odpisané pohladavky

Uroky

Kurzove straty 1271 1271

Dary 121 121

Osobitné naklady 4268 4268

Manka a skody 1154 1154

Odpisy dlhodobého

nehmotneho a hmotného

majetku 2472 1445 3917

Poskytnuté prispevky inym

Uctovnym jednotkdm 47777 47777

Iné ostatné naklady 712 712

Poskytnuté prispevky

fyzickym osobdm

Naklady celkom 419469 46578 466047

VYROGNA SPRAVA PDCS 2022 23




Vynosy

TrZby z predaja sluzieb 46796 46796
Trzby za predany tovar

Aktivacia

vnutroorganizacnych sluzieb 2270 2270
Uroky 1 1
Kurzove zisky 1226 1226
Prijaté dary

Prijaté prispevky od inych

organizacii a fyz. oséb 312962 312962
Osobitné vynosy

Iné ostatné vynosy 33 33
Prispevky z podielu

zaplatenej dane

Dotéacie 106350 106350
Vynosy celkom 422842 46796 469638
Vysledok hospodarenia

pred zdanenim 3373 218 3591
Dan z prijmov 43 43
Vysledok hospodarenia

po zdaneni 3373 175 3548
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Statutdrnemu orgdnu PDCS, o.z., Stirova 13, 811 02 Bratislava
SPRAVA Z AUDITU UCTOVNEJ ZAVIERKY

Nazor

Uskutoénili sme audit utovnej zavierky spoloénosti PDCS, o.z. (,,Organizécia“), ktord obsahuje
suvahu k31. decembru 2022, vykaz ziskov astrat za rok konéiaci sa kuvedenému détumu,
a poznamky, ktoré obsahuji stihrn vyznamnych uétovnych zasad a uétovnych metdd.

Podla nasho nazoru, prilozena iétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situacie
Organizacie k 31. decembru 2022 a vysledku jej hospodérenia za rok konéiaci sa k uvedenému datumu

podla zdkona &. 431/2002 Z. z. o u&tovnictve v zneni neskorSich predpisov (d’alej len ,.zdkon o
udtovnictve®).

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzindrodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ISA). Nasa zodpovednost’ podl'a tychto Standardov je uvedend v odseku Zodpovednost
auditora za audit uétovnej zavierky. Od Organizicie sme nezavisli podla ustanoveni zakona &.
423/2015 o $tatutdrnom audite a o zmene a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o (dtovnictve v zneni
neskorich predpisov (d’alej len ,,zakon o Statutirnom audite*) tykajucich sa etiky, vratane Etického
kédexu auditora, relevantnych pre nas audit uctovnej zavierky a splnili sme aj ostatné poZiadavky
tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presved@eni, ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali,
poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre na$ nazor.

Ina skutoénost’

Organizécia nespiiia vePkostné kritéria pre povinny audit u&tovnej zévierky v zmysle zékona
o Ggtovnictve, a teda nemusi ani vypracovat’ vyro¢nu spravu. Pre audit a¢tovnej zévierky sa rozhodla
dobrovol'ne.

Zodpovednost’ Statutarneho organu za Gétovna zavierku

Statutarny orgéan je zodpovedny za zostavenie tejto ustovnej zévierky tak, aby poskytovala pravdivy
averny obraz podla zédkona o uiétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na
zostavenie Gi8tovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu
alebo chyby.

Pri zostavovani G&tovnej zavierky je Statutdrny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Organizdcie nepretrzite pokraovat’ vo svojej Cinnosti, za opisanie skutoCnosti tykajucich sa
nepretrzitého pokradovania v &innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokragovania v &innosti v uétovnictve, ibaZe by mal v imysle Organizéaciu zlikvidovat' alebo ukongit’
jej Ginnost’, alebo by nemal int realistickii moZnost’ nez tak urobit’.

Zodpovednost’ auditora za audit i¢tovnej zavierky

Nagou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i uStovna zévierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany

(O]

podl'a medzinarodnych auditorskych tandardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuji.
Nespravnosti mozu vzniknit' v dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuji vtedy, ak
by sa dalo oddvodnene olakévat, Ze jednotlivo alebo v sihrne by mohli ovplyvnit ekonomické
rozhodnutia pouzivatel'ov, uskutoénené na zaklade tejto i¢tovnej zévierky.

V ramci auditu uskutoéneného podl'a medzinarodnych auditorskych standardov, pocas celého auditu
uplatiiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

o Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti wctovnej zavierky, ¢i uz
v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoétiujeme auditorské postupy reagujice
na tieto rizik4 a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na poskytnutie
zékladu pre na§ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je
vysSie ako toto riziko v ddsledku chyby, pretoze podvod méze zahfiiat' tajni dohodu,
falSovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za celom vyjadrenia nazoru na
efektivnost’ internych kontrol Organizacie.

¢ Hodnotime vhodnost’ pouZitych Ggtovnych zasad a uétovnych metéd a primeranost’ uétovnych
odhadov a uvedenie s nimi sivisiacich informacii, uskutoénené Statutdrnym organom.

e Robime zaver otom, ¢&i Statutdrny organ vhodne v Gctovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokradovania v ¢innosti a na zéklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o
tom, &i existuje vyznamna neistota v sivislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by
mohli vyznamne spochybnit’ schopnost Organizacie nepretrZite pokracovat’ v &innosti. Ak
dospejeme k zaveru, Ze vyznamnd neistota existuje, sme povinni upozornit’ v nasej sprave
auditora na sivisiace informacie uvedené v ictovnej zavierke alebo, ak si tieto informacie
nedostatoéné, modifikovat’ na§ nazor. NaSe zavery vychadzaji zauditorskych dokazov
ziskanych do datumu vydania naSej spravy auditora. Budiice udalosti alebo okolnosti viak
mdZzu spdsobit, ze Organizacia prestane pokracovat’ v nepretrzitej ¢innosti.

e Hodnotime celkovi prezentaciu, Struktiru a obsah Gétovnej zévierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, &i udtovna zavierka zachytdva uskutoénené transakcie a udalosti

spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Bratislava, 17. februara 2023

D.P.F.,spol.sr.o. !ng. Jana Paulenova
Cernicova 6, 831 01 Bratislava Statutarny auditor
Licencia SKAU &. 140 Licencia SKAU ¢&. 442

Obchodny register Okresného sidu
Bratislava I, odd. Sro, vl. &. 23006/B

@
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