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HI'ADANIE SVETLA
V HMLISTYCH GASOCH

Ked' sme sa v januari roku 2025 v time rozpravali,

ak)'/ Nnas caka rok, este sme netusili, Ze s nagim heslom do tohto
roku ,Hladanie svetla v hmle“ sme sa trafili nie len metaforicky, ale vzhla-
dom na hmlisté pocCasie koncom roka aj doslovne. Kazdému z nas chybalo
viacej slnecnych dni a neustala hmla bola ¢astou témou debat. Velka
nejasna hmla vsak zasiahla aj celti ob¢iansku spolo¢nost, ktora tvori pod-
statnu Cast nasich partnerov a klientov, a to nie len na Slovensku. Hned
v januari zru8il americky prezident Donald Trump cely americky program
medzinarodnej rozvojovej spoluprace, z ktorého benefitovali miliény Iudi
po celom svete a ktory tvoril vyraznu infrastruktdru v dosahovani roz-
vojovych cielov, ako napriklad zniZovanie chudoby, na globalnej trovni.
To samozrejme negativne zasiahlo aj mnozstvo podpornych organizacii,
ktoré tato doélezitt agendu vo svete podporovali, vratane viacerych nasich
partnerskych organizacii v zahranici. Na Slovensku sme boli svedkami
novych legislativnych opatreni namierenych proti ob¢ianskej spolo¢nosti
(ktoré neskor uz v roku 2026 vyhlasil Gstavny sid za protidstavné a tito
legislativu zrusil). Tieto opatrenia boli velmi nejasné, rézni pravnici ich
interpretovali r6zne, Co vytvaralo pravnu neistotu a my vSetci sme mu-
seli neimerne vela energie venovat tomu, aby sme sa v novej legislative
zorientovali a boli schopni ju dodrZiavat. Namiesto vyjasnenia vztahov
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PDCS V CISLACH 2025

medzi mimovladnymi organizaciami a $tatom, z toho vznikala poriadne
neprehladna hmla. Napriek vSetkym tymto prekdzkam zvonka, ktoré sta- o
zuju chod a fungovanie mimovladnych organizacii a tym padom aj nas priblizne 11 /o O O O

pozitivny dopad na ludi, s ktorymi pracujeme, sme v PDCS velmi hrdi na z nasich aktivit ’] 2 5 dni tréningov
to, e sa ndm aj v roku 2025 darilo napliat nagu misiu. Darilo sa ndm poskytnutych Qm

podporovat rozvoj a odolnost ob&ianskeho sektora, darilo sa ndm vytvarat pro bono 5 9 dni facilitacii
priestor na dialég a viest naro¢né verejné diskusie a podielali sme sa aj OXO 13 dni konzultacii
na najvacsich oslavach 17. novembra od samotnej neZnej revolicie. Na 4‘dﬁ0Vé O
nasledujtcich strankach nasej vyroénej spravy si mozete pozriet, ako sme interné strategické | 7] ] ’| | .
planovanie unchseminar

hladali svetlo v hmle v roku 2025. pre &iriu verejnost
v .Najvacsie demografické

vyzvy pre 21. storodie."

~

- =~ 38 otvorenych

tréningov
na 2 2 tem

i@ o
r trenerov
/ \@ (4 internych a H externych)

all! >

35 mediadlnych Q:_E_-,_b

a publikacnych vystupov

(bez socialnych sieti) a bola publikovana

Sprava z participativheho procesu
k projektu obnovy a ozZivenia
Klpelného parku v Lubochni

J

@ r

.,
S

PDCS bolo sucastou publikacie
Oranzova kniha

24 vyttupov J inovatorov vo vzdelavani,
- ktoru vydala organizacia Eduvalue
(5 v rozhlase a O televizii Y 9
2 v online videach
j alebo podcastoch 11)
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AKTIVITY V ROKU 2025

Témou, ktora dlhodobo zjednocuje a udava
smer ¢innosti PDCS, je transformacia konfliktov.
V téme hodnotovych konfliktov sme aktivni
nielen na Slovensku, ale aj v Eurépe, najma

v priestore Strednej Eurépy, kde sa shazime
spdjat relevantnych aktérov, propagovat dobru
prax a prinasat nové metddy na depolarizaciu

a posilnovanie kultury demokratického dialégu.
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OBCIANSKI AKTERI

V KONFLIKTOCH

O ¢O NAM V TEME IDE

Realizujeme projekty a aktivity s cielom posilfiovat
kompetencie ob&ianskych aktérov intervenujticich

v komunitnych a spoloéenskych konfliktoch, ktoré maju
hodnotovy zdklad. Chceme prepajat obcdianskych aktérov na
Slovensku a vo vychodnej a strednej Eurdpe, ktori sa podobne
ako my snazia ndjst spdsoby zvySovania porozumenia

medzi réznymi aktérmi v spolocenskych konfliktoch, i

uz prostrednictvom dialégu (deliberacie), alebo inymi
komunitnymi alebo vzdelavacimi aktivitami. Spolu s tymito
aktérmi chceme presadzovat demokratické hodnoty slobody;,
¢i ocenovania roznorodosti vo verejnom diskurze, ako aj Sirsej
zodpovednosti za svet, v ktorom zijeme.

V roku 2025 sme v tejto oblasti rozbehli dva nové projekty,
prepajali sme kl'i¢ovych aktérov, ktori sa snaZia riesit
problematiku Sirenia nepravdivych informacii. Pomahali
sme viest dialdg veduci k spolupraci aktivheho obdianstva
v Mestach za demokraciu. Viedli sme workshopy pre
uzavreté skupiny (Katedra Zurnalistiky na UCM v Trnave,
Nadacia Pontis, Zadhrada v Banskej Bystrici atd'.) a zi&astnili
sa viacerych domacich aj medzinarodnych konferencii

a workshopov (vo Varsave, Lipsku, Pécsi, Namé&sti nad
Oslavou, Lubl'ane &i Sarajeve).

Projekt Resilient Europe (zac¢iatok 09/2025) podporeny dotacnou sché-

mou Erazmus + sa venuje problematike polarizacie spoloc¢nosti. Peda-
gbdgom, pracovnikom s mladeZou a mladym ludom v iom poskytneme
praktické nastroje na pracu s polarizujucimi témami. Postupne vytvori-
me digitalne nastroje, animacie a aktivity potrebné na vyrovnavanie sa
s aktuadlnymi spolo¢enskymi vyzvami a poskytneme $kolenia na vyuZi-
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https://www.pdcs.sk/projekty/projekt/odolna-europa-resilient-europe

vanie tychto nastrojov pre Iudi pracujicich v oblasti vzdelavania. VSetky
vytvorené materialy buda dostupné zdarma na novovytvorenej webovej
stranke projektu. V roku 2025 sme projekt rozbehli spolo¢ne s nasimi
chorvatskymi partnermi Hermes a holandskym partnerom Dare to be Grey
na spolo¢nom dvojdnovom planovacom stretnuti v Bratislave.

V ramci dlhodobejsej spoluprace s platformou Mesta za demok-
raciu sa ndm podarilo ziskat podporu z Fondu U, ktora je zamerand na
posilnenie vnutornych kapacit tejto platformy. Mesta za demokraciu fun-
guju ako neformalna platforma, ktora spdaja aktivistov a ich neformalne
zoskupenia v 20 mestach na Slovensku. Funguje tieZ ako sucast celo-
narodnych iniciativ a na zaklade potreby vie mobilizovat verejnost pri
rozli¢nych prilezitostiach. V ramci spolo¢ného projektu sme sa ststredili
na zadefinovanie vizie, stratégie, spolo¢nych cielov a sp6sob komunika-
cie dovnutra aj navonok. Tento projekt bude ukonceny v druhej polovici
roku 2026.

Od septembra do decembra sme sa venovali desiatim mensim
a stredne velkym obdianskym zdruZeniam v rdmci mini programu Ako
(proaktivne) chranit svoju organizaciu voéi klamstvam, ktoré ¢asto Celia
krivym obvineniam a klamlivym informaciam o ich ¢lenoch/kach, ¢i rovno
celym kampaniam namierenym voci nim, pripadne im nieCo podobné
hrozi. Pocas celodinového workshopu sme sa venovali tomu, ako praco-
vat s cielovymi skupinami, o ktorych sa $iria nepravdivé ¢i nenavistné
informacie, rozoberali sme pripadové Stidie a spolo¢ne popremyslali,
kedy a aky typ reakcie je vhodny. Nasledne mali organizacie moznost
konzultovat svoje komunikacné stratégie s odbornickou na tento typ
komunikacie, ¢i expertami z PDCS. Skdsenosti z implementacie sme opat
zdielali pocCas online stretnutia. V PDCS verime, ze takyto proaktivny
pristup a vedoma praca s narativmi pomahaji ob¢ianskym zdruzZeniam
ustat aj naroCnejsie situacie a vytvarat silné povedomie o doleZitosti ich
prace a tak lepsSie odolavat klamstvam a zamerne negativnym antikam-
paniam, ktoré maju za ciel ich pracu poskodit. Program sme realizovali
v spolupraci s ECAS a bol podporeny zo zdrojov Eurépskej komisie.

Poslednu aktivitu viacro¢ného programu, zameraného na po-
silnovanie obcianskej spolocnosti v oblasti organizacnej odolnosti voci
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nepravdivym informacidm, sme venovali strategickej diskusii viacerych
kltcovych aktérov pdsobiacich v tejto oblasti. S desiatimi zastupcami
Siestich organizacii sme sa stretli v Banskej Bystrici, kde sme zmapovali
aktualnych aktérov a partnerov na Slovensku i v zahranici, efektivitu
jednotlivych programov, ako aj dolezitost jazyka, ktory sa v tejto oblasti
pouZziva.

Viacerymi blogmi sme tiez prispeli do rozvoja Hive Mind Com-
munity — ¢o je medzindrodna platforma mimovladnych organizacii zau-
jimajucich sa o digitalnu gramotnost a odolnost.

Projekt podporuje Google.org, vedie ho TechSoup Europe

v tizkej spoluprdci s partnermi TechSoup Global Network vrdtane:
The Baltic Center for Media Excellence (BCME) z Loty$ska,

The Civic Resilience Initiative (CRI) z Litvy, Funky Citizens

z Rumunska, Metamorphosis, Foundation zo Severného
Macedoénska, NIOK Foundation z Madarska, VIA Association

z Ceska a PDCS zo Slovenska.

VYROCNA SPRAVA PDCS 2025
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PREHI'AD DALSICH MENSICH AKTIVIT
V TEJTO OBLASTI:

e V aprili sme realizovali workshop o depolarizacii v ramci me-

dzinarodného podujatia prepajajuceho akademickych pracov-
nikov/¢ky s obCianskym aktérstvom v Slovinskej Lublane.

e V maji sme viedli workshop o depolarizacii pre slovenskych

pracovnikov s mladezou v Tatranskej Lomnici.

e V maji sme boli hostami v panelovej diskusii na tému ,Ako

podporovat zmysluplna politickd angazovanost mladych sudi
v polarizovanej spolo¢nosti“ na medzinarodnej konferencii za-
meranej na pracu s mladezou v nemeckom Lipsku.

V priebehu maja sme realizovali sériu tréningov zameranych na
zvladanie nenavistnych prejavov a agresie pre Nadaciu Pontis.
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Vjuni sme boli hostami v panelovej diskusii venujicej sa témam
ako vytvarat prostredie, v ktorom najdu spolo¢nu rec r6zne na-
zorové bubliny, ako pocut, o nam druhi Iudia naozaj hovoria
(a neprojektovat si do nich to, ¢o tam chceme pocut) a o mno-
hom dalsom. O skvelé a najma praktické postrehy a priklady sa
s nami podelila aj riaditelka srbskej organizacie Kreni-Promeni
Marina Pavlic a Marcell Lérincz z madarskej organizacie Sub-
jective values.

Vjuni sme viedli tréning zamerany na depolarizaciu pre Katedru
masmedialnej komunikacie UCM v Trnave.

V auguste sme realizovali tréning zamerany na depolarizaciu
pre pracovnikov/cky oddelenia narodnych projektov pri Minis-
terstve skolstva SR.

V septembri a v oktébri sme viedli workshopy o depolarizacii na
medzinarodnej konferencii pracovnikov s mladeZzou v Namésti
nad Oslavou (CR), ¢i pre ulitelov z desiatky eur6pskych krajin
na konferencii v Bratislave.

V aprili a novembri sme prednasali a facilitovali workshopy
o premostovani komunit a polarizacii na konferencii Evanje-
lickej cirkvi augsburského vyznania (ECAV) Svetlo a sol v Male-
noviciach, respektive Liptovskom Jane.

V novembri 2025 sme viedli workshopy zamerané na ramco-
vanie konfliktov a kreativne formy nenasilnych protestov na
medzinarodnej konferencii Megaphone 2025 v Sarajeve.

V decembri sme vystupili na konferencii Ipcka venovanej radi-
kalizacii mladeZe s prispevkom o tom, ako sa rozpravat s hod-
notovym oponentom.

V novembri a decembri sme viedli sériu troch tréningov na to,
ako komunikovat v konfliktoch pre Studentov a pracovnikov
VSMU v Bratislave.

VYROCNA SPRAVA PDCS 2025
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ODOLNA OBCIANSKA

SPOLOCNOST

O CO NAM V TEME IDE

Verime, ze sucastou demokratickej spoloénosti je aj
prosperujuca obdianska spolo¢nost. Pomahame réznorodym
obd&ianskym organizacidm lepsie napiniat viastné

poslanie a profesionalnejsie robit svoju pracu. Ostatné

roky sa spolocensky kontext, v ktorom fungujeme stale
rychlejsie meni, a tym sa ¢asto zhorsuju podmienky pre
pracu obdianskych organizacii. Preto sa zameriavame na
posiliovanie organizacnej odolnosti neziskovych organizacii
ako aj osobnej odolnosti l'udi v organizaciach ale aj

aktivistov v socidlnych hnutiach.

MOZAIKA LOKALNEJ ZMENY

V tomto roku sme pokracovali v programe, v ktorom sme poskytli mladez-
nickym organizaciam alebo organizaciam pracujicim s mladezou z celé-
ho Slovenska profesionalne vzdelavanie a odborné vedenie v aktivhom
pdsobeni na lokalnej drovni. Od napadu a pisania projektov a ziskavania
finan¢nych zdrojov, cez pripravu stratégii miestneho aktivizmu a vedenie
dialégu az po dosiahnutie zmeny.

V programe sa venujeme napriklad tomu, ako pripravit stratégiu
na dosiahnutie pozitivnej zmeny na miestnej drovni tak, aby aktivity spa-
jali, boli konstruktivne, participativne, dobre komunikované a strategicky
premyslené. V roku 2025 sme pokracovali v praci s uz druhou skupinou
20tich organizacii. V 2025 sme zrealizovali 4 tréningy zamerané na hod-
notovi komunikaciu, storytelling, participaciu a facilitaciu. TaktieZ sme
podporili 11 malych projektov s celkovou sumou 25000 €.

V ramci projektu sme vytvorili aj sériu podcastov ,Life Hack”
zamerany na moderné vyzvy pre mladych ludi v spolupraci so SME Closer.
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Projekt s ndzvom Proteus je realizovany v partnerstve

s Transatlantic foundation a dal$imi 7 partnermi zo 7 krajin
(Sloga zo Slovinska, Sofia Platform z Bulharska, Ceraneo

z Chorvdtska, Nadace Via z Ciech, Shipyard Foundation z Polska,
CERE z Rumunska, Power of Humanity Foundation z Madarska),
financovany z programu Eurdpskej vykonnej agentiiry pre
vzdeldvanie a kulttiru (EACEA) prostrednictvom programu
Eurdpskej unie ,,Obcania, rovnost, prdva a hodnoty (CERV).

Projekt FOREST, ktory vedie Transatlanticka nadacia v partnerstve s Aso-
ciaciou alternativnych komunit (AKE) v Madarsku a PDCS, sa zameriava
na posiliiovanie odolnosti organizacii ob¢ianskej spolo¢nosti v piatich
klucovych oblastiach — dodrziavanie pravnych predpisov a institucionalna
odolnost, digitalna bezpecnost, psychologicka odolnost, komunikacia
a advokacia a na ziskavanie financnych prostriedkov. Osobitny déraz kla-
die na podporu malych a strednych organizacii vo vidieckych a okrajovych
regiénoch, pre ktoré sme pripravili sériu vzdelavacich a konzulta¢nych
stretnuti.

VYROGNA SPRAVA PDCS 2025 11


https://www.pdcs.sk/projekty/projekt/forest-posilnovanie-odolnosti-organizacii-obcianskej-spolocnosti
https://www.pdcs.sk/projekty/projekt/proteus
https://www.sme.sk/podcasty/lifehack-podcast

OBCIANSKA PARTICIPACIA

Presadzujeme, aby boli verejné rozhodnutia v zasadnych
otazkach verejnych politik prijimané s vyuzitim
participativnych procesov. Seba aj inych vzdeldvame v tom,
aké moznosti participativnych procesov su v konkrétnych
situdciach tie najvhodnejsie, ale aj v tom, aké su ich
obmedzenia. Chceme experimentovat s formami vyuzivania
deliberativneho pristupu pri vedeni verejnej diskusie.

V aktualnych spolocenskych témach hl'addme formy diskusie,
ktoré Ucastnikom umoZnia zvazovat odlisné, ¢asto konfliktné
nazory a argumenty, a sic¢asne dosahovat porozumenie

a pripadne dohodu na tom, ¢o v konkrétnych otazkach mame
ako spolo¢nost robit.
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V tomto roku sme pokracovali vo facilitovani participativneho proces
tvorby metodiky na akceleraciu obnovitelnych zdrojov energie na Slo-
vensku. Proces zastre$uje Urad podpredsedu vlady pre Plan obnovy
a znalostnd ekonomiku. KedZe povolovanie a zavadzanie obnovitelnych
zdrojov energie je zlozita uloha, vyzaduje si spolupracu viacerych rezor-
tov (Zivotné prostredie, hospodarstvo, zdravotnictvo) a $tatnych tradov.
Vdaka Klimatickej koalicii, ktora nas do procesu prizvala, sa od zadiatku
zapojili aj zadstupcovia podnikatelského sektora, ako aj mimovladne or-
ganizacie zamerané na ochranu klimy, pravny $tat a biodiverzitu. Tento
proces vytvoril unikatne spoluprace a nové pracovné vztahy v oblasti
energetickej transformdacie. V tomto roku bola najprv v aprili zverejnena
pracovna verzia a nasledne, po pripomienkovani SirSou odbornou i laic-
kou verejnostou, findlna verzia Metodiky pre rozvoj veternej energetiky
v Slovenskej republike — priprava akceleracnych z6n vhodnych na rozvoj
veternej energie.

V téme veternych elektrarni sme v tomto roku viedli viacero
verejnych prerokovani v ramci procesu posudzovania vplyvov na zivotné
prostredie (EIA proces), a to v obciach Strekov, Ziharec a Kralov Brod.
V decembri sme v Stupave viedli Verejné zhromaZdenie k prerokovaniu
zameru vystavby veterného parku v Stupave, ktoré na zaklade peticie
obyvatelov Stupavy zvolal Mestskul irad Mesta Stupava. Verejného zhro-
mazdenia sa zucCastnilo 356 zaregistrovanych ucastnikov, ktori na mieste
hlasovali o vyzve za vyhldsenie miestneho referenda.

Pre NEDU (Narodny endokrinologicky tstav) sme spolu s miest-
nou rodackou Michaelou Galvankovou Smail spracovali vyslednud spravu
z participativneho procesu k obnove Kapelného parku v Lubochni, ktory
sme spolu robili v priebehu rokov 2023 —2024. Pripravili sme aj jeden
z podkladov pre budice zadanie architektonicko-krajinarskej stidie ob-
novy parku — zénovanie parku, ktoré vychadza z podnetov obyvateliek
a obyvatelov a zaroven reSpektuje poziadavky pamiatkovej ochrany parku.

VYROGNA SPRAVA PDCS 2025 13
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ORGANIZACNY ROZVO)

A /MENA

O CO NAM V TEME IDE

Organizacie niekedy potrebuju restart. Pomahame

s procesmi, ktoré prindsaju zmeny v ich zivote a fungovani.
Facilitujeme strategické stretnutia, koucujeme lidrov,
konzultujeme organizac¢né zmeny, ktoré pomahaju
reagovat na nové vyzvy, robime evaludcie programoy,
posiliiujeme ich odolnost. Ked'Ze nds zmena bavi,
pomahame ju zvladat aj nasim partnerom.

V roku 2025 sme konzultantsky a facilitacne sprevadzali tim Galérie
mesta Bratislavy procesom tvorby stratégie rozvoja do roku 2030. Proces
zahinal realizaciu fokusovej skupiny s externymi expertkami a expertmi,
analytickd fazu s dérazom na zhodnotenie internych kapacit a externého
prostredia, facilitované diskusie s vedenim a odbornymi pracovnikmi
a systematickd pracu na definovani vizie, strategickych cielov a akéného
planu rozvoja institucie. Vysledkom je ramec stratégie, ktory prepdaja
odbornu kvalitu, verejni dostupnost a spolo¢enskt zodpovednost GMB
s konkrétnymi rozvojovymi opatreniami na najblizsie obdobie.

V tomto roku sme konzultantsky a facilitacne sprevadzali stra-
tegickym planovanim na najbliZsie tri roky aj Karpatskil nadaciu. Nasa
pomoc spocivala vo facilitovani dvoch osobnych stretnuti SirSieho a uz-
Sieho timu, konzultacnej pomoci pri zistovani nazorov stakehodlerov, ako
aj pri nastaveni podoby findlneho strategického planu.

V tomto roku sme tieZ sprevadzali Domku — ZdruZenie salezi-
anskej mladeZe procesom organizacnej zmeny. Na zaklade kvalitativnych
rozhovoroch so zastupcami a zastupkynami organizacie boli vytycené
kliucové tematické oblasti a k nim boli zrealizované facilitované stretnutia.
Stcastou spoluprace bolo aj aktivne podielanie sa na valnom zhromaz-
deni Domky, kde boli zmeny prezentované ¢lenskej zakladni a ziskali
si podporu stredisk. Spolupraca bude pokracovat nad ramec poévodne
dohody aj v roku 2026.
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Spolupracovali sme s Inklucentrom — centrom inkluzivneho
vzdelavania pri tvorbe strategického planu organizacie. Tato spolupraca
naviazala na predosly strategicky plan, pri tvorbe ktorého sme facilito-
vali obdobny proces. Kontinuita v ramci tychto procesov nam spoloc¢ne
umoznila IahSie nadviazat na predoslé diskusie a zamerat sa na kltucové
oblasti, ktoré organizacia potrebuje rozvijat. Dalsia spolupraca sa tykala
implementacie projektu EASI zameraného na podporu integracie ukrajin-
skych deti do §kol v Ceskej a Slovenskej republike. V ramci implementa-
cie sme facilitovali proces spoluprace s Ceskymi partnermi a sledovanie
strategickych cielov a napiilanie planovanych vystupov projektu.

V ramci dalSej spoluprace sme poskytli nase konzultacne sluzby
Mestskej policii Bratislava. Uskutocnili sme sériu diagnostickych rozhovo-
rov na vSetkych mestskych oddeleniach v ramci piatich bratislavskych c¢as-
ti. Rozhovory sme uskutocnili naprie¢ organizacnou struktirou Mestskej
policie a vystupom boli odporicania, ktoré sme prezentovali a spolocne
prediskutovali s vedenim Mestskej policie za Gcasti zastupcov Hlavného
mesta Bratislavy.
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TRENINGY A VZDELAVANIE

O ¢O NAM V TEME IDE

Nasu misiu napifiame aj prostrednictvom tréningov,

ktoré reaguju na aktualne témy spojené s transformaciou
konfliktov, oblianskou participaciou alebo s novymi vyzvami
v oblasti vzdelavania, s ktorymi sa stretavaju ucitelia roznych
typov $kdl. Specializované vzdeldvanie poskytujeme tie?
pracovnikom verejnej spravy i sukromného sektora.

V roku 2025 sme pokracovali v spolupraci so Zoologickou zahradou
v Bratislave. Zoologické oddelenie absolvovalo sériu tréningov v oblasti
manazérskych a komunikacnych zruc¢nosti, kedZe, okrem odbornej prace,
kazdy zo zooldégov a zoologiciek vedie niekolko timov.
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V tomto roku sme zacali spolupracu so $kolami Felix v Bratislave
zistovanim vzdelavacich potrieb riadiacich pracovnikov a kurzom zame-
ranym na vedenie hodnotiacich rozhovorov so zamestnancami. V roku
2026 bude nasa spolupraca pokracovat dal$imi kurzami.

V roku 2025 sa nam podarilo realizovat 38 otvorenych trénin-
gov pre 394 ucastnikov z mimovladnych organizacii, Statnej a verejnej
spravy, sukromného sektora a aj pre jednotlivcov. Ponuku nasich kurzov
sa snazime inovovat a rozsirovat o dalSie aktualne témy a postupy tak,
aby reflektovali aktualne trendy vo vzdelavani.

Nasa ponuka kurzov zaujala aj niektoré institiicie, ktorym sme
pripravili vzdelavanie na mieru:

e pre neziskovil organizaciu Jeden rodi¢ sme realizovali sériu
prezencnych a online kurzov zameranych na posilnenie timu
a wellbeingu pracovnikov,

e tému prace s nastrojmi umelej inteligencie sme sprostredkovali
viacerym intitiicidm a organizacidm ako napr. VSMU, Raabe,
Eduvalue, Noesis, Inklucentrum, MMB, SAAIC, BESST, Globsec
a dalsie,

e s MsU Nitra sme spolupracovali na sérii vzdelavani pre pracovni-
kov uradu a pre ¢lenov Mladeznickeho parlamentu v Nitre, ktori
popracovali na svojich prezenta¢nych zrucnostiach a asertivnej
komunikacii,

e pre GMB sme realizovali sériu tréningov zameranych na komu-
nikaéné zruénosti a pre MC Staré mesto sme pripravili tréning
v particiaénych technikach pre poslancov mestskej ¢asti,

e pre doktorandov Slovenskej akadémie vied sme viedli sériu
kurzov zameranych na prezenta¢né zrucnosti, ako aj na kvalit-
nu pripravu samotnej prezentacie. Tieto kurzy boli realizované
v anglickom jazyku.
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https://www.pdcs.sk/otvorene-kurzy
https://www.pdcs.sk/otvorene-kurzy
https://www.pdcs.sk/sluzby

Geograficky ustav SAV
DONORI, KL|EN—|—| Google.org
Greenpeace Slovensko
A PA RT N E R I Haver Informal Jewish Education Foundation

Heinrich-Boll-Stiftung

Aliancia madarskych stredoskoldkov na Slovensku Hlavné mesto Slovenskej republiky Bratislava

Americké velvyslanectvo na Slovensku
I-Europa

Bratislavska vodarenska spolo¢nost . .
Inciativa Inakost

Carpathian Foundation Hungary Inklucentrum — Centrum inkluzivneho vzdelavania

Centrum environmentalnej a etickej vychovy Zivica Institute for Strategic Dialogue

Centrum pre vyskum etnicity a kultary Institit pre aktivne ob&ianstvo
InTYMYta

Kancelaria verejného ochrancu prav

Centrum vCasnej intervencie Bratislava, n.o.

Cirkevna zakladna skola s materskou skolou Jana Krstitela
Ceské centrum fundraisingu Karpatska nadacia
Dare to be Grey, Holandsko
DEMDIS

Depaul Slovensko

Detsky fond OSN (UNICEF)

Digitalna inteligencia

Katolicke pedagogické a katechetické centrum
Klima ta potrebuje
Klimaticka koalicia

Komisia pre mladez Bratislavskej arcidiecézy

Laputa
Domka — zdruzenie salezidnskej mladeze LITA
Dr. Josef Raabe Slovensko Maly Berlin
EduVvalue

Mareena

eRko — Hnutie krestanskych spolocenstiev deti
ESET, spol. s r.o.
Etnologicky tstav AV CR

match them
MEMO 98

Mesto Malacky

Eurocluster Mesto Nitra

European Center for Non-forProfit Law Stichting Mesto Trendin

Evanjelicka cirkev augsburského vyznania na Slovensku Mesto Trnava

Fundacja TechSoup Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR

Eurépska komisia
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Ministerstvo obrany SR

Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR
Ministerstvo spravodlivosti SR

Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
Mladez ulice

Mladiinfo Slovensko

Mladiinfo Dolny Kubim

Na ceste, s.r.0.

Nadacia otvorenej spoloc¢nosti

Nadacia Pontis

Narodné osvetové centrum

Nardony endokrinologicky a diabetologicky dstav
OZ Futureg

0OZ Klub rémskych aktivistov v SR

OZ Kobudo Kai

0Z SaUvedom

0OZ Stopa Slovensko

0OZ Klima Fokus

OZ Sytev

OZ Vagus

PartnersGlobal, USA

Platforma rozvojovych organizacii — Ambrela
Platforma pre Demokraciu

PreSovské dobrovolnicke centrum

PS:Events

Rémovia pre budticnost — Sanca na lepsi Zivot
Rozvojova agentura Zilinského samospravneho kraja
SAIA

Seesame

20 VYROCNA SPRAVA PDCS 2025

Senica 2.0

SK Dental

Sloga zo Slovinska

Slovenska agentura zivotného prostredia

Slovenska akadémia vied

Slovenska nadéacia pre UNICEF

Slovenska sporitelnia

SME SPOLU, o.z.

Strong Cities Network

Stkromna zakladna skola slobodného demokratického vzdelavania
Team Bratislava

Transatlantic Foundation

Truc Spherique

Urad na ochranu oznamovatelov protispolodenskej ¢innosti
Ustredna kniznica SAV

V.I.LA.C. — Institat pre podporu a rozvoj mladeze

Via luris

Volkswagen Slovakia

VrableSiTy
VYDRA - Vidiecka rozvojova aktivita
VYDRA

Vysoka skola muzickych umeni
Zahrada — Centrum nezavislej kultary
Zdruzenie STORM

Zoologicka zahrada Bratislava

a dalsi
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KTO JEKTO
V PDCS V ROKU 2025

RIADITEL

Lukas Zorad

PREDSEDNICKA SPRAVNEJ RADY

Karolina Mikova

ZASTUPKYNA RIADITEL'A

Anna Zemanova

RIADITELKA KANCELARIE

Monika Strakova

PROJEKTOVi MANAZERI A MANZERKY, TRENERI
A TRENERKY, KONZULTANTI A KONZULTANTKY

Bohdan Smieska Dusan Ondrusek
Filip Vagac Ivana Ivanova
Adriana Mockovcéakova (do 30.4.2025)

Lubica Stanek (do 30.4.2025)
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EXTERN{ SPOLUPRACOVNICI

Katarina Nagy Pazmany Marie Stracenska
Miroslava Molnar Lachka Natéalia Pindrochova
Peter Gustafik Zuza Fialova

FINANCNY MANAZER  UCTOVNICKA
Rastislav Valentovic Zuzana Kamenicka

STAROSTLIVOST 0 KVIETKY A NASE PRIESTORY

Katarina Szigeti

STAZISTI A STAZISTKY

Alexandra Kéryova Kristina Botléova

Miriam Strakova Patricia Gabajova
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ROZPOCET PDCS

V ROKU 20235

v celych eurdch k 31.12.2025

Vykaz ziskov a strat

Suvaha

Aktiva

Dlihodoby hmotny majetok 124218 90374 33844
Dlhodoby financny majetok 55507 55507
Zasoby

Kratkodobé pohladavky 103215 103215
Financné Ucty 280514 280514
Casové rozligenie 22782 22782
Aktiva celkom 586236 90374 495862
Pasiva

Imanie a penazné fondy 6200
Fondy tvorené zo zisku 49731
Nevysporiadany vysledok hospodarenia

minulych rokov 229971
Vysledok hospodarenia 19396
Rezervy 0
Dlhodobé zavazky 543
Kratkodobé zavazky 128
Bankové vypomoci a pozicky 0
Casové rozlisenie 189893
Pasiva celkom 495862
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(v celych eurach) &innost k 31.12.2025
Hlavnd Podnikatel'skd

Ndklady nezdarovand zdanovand Spolu

Spotreba materidlu 6840 567 7407

Spotreba energie 1863 1863

Predany tovar

Opravy a udrzZiavanie 3862 2349 6211

Cestovné 5661 5661

Naklady na reprezentaciu

Ostatne sluzby 142365 24093 166458

Mzdové naklady 87218 36352 123570

Zakonné socialne poistenie 28661 13106 41767

Zakonné socialne naklady 4304 4304

Dan z nehnutelnosti 258 258 516

Ostatne pokuty a poplatky 151 118 269

Kurzoveé straty 8335 8335

Osobitné naklady 9225 171 9396

Odpisy dlhodobého

nehmotného a hmotného

majetku 3312 1445 4757

Poskytnutée prispevky inym

Uctovnym jednotkdm 20521 20521

Iné ostatne naklady 366 366

Poskytnuté prispevky

fyzickym osobdm

Naklady celkom 322942 78459 401401
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Vynosy

Trzby z predaja sluzieb 175061 67004 242065

Trzby za predany tovar

Aktivacia
vnutroorganizacnych sluzieb

Uroky 8 8

Kurzove zisky 200 200

\ynosy z precenenia
cennych papierov 507 507

Prijaté prispevky od inych
organizacii a fyz. osdbb 79128 79128

Osobitné vynosy

Iné ostatné vynosy

Prispevky z podielu
zaplatenej dane

Dotécie 98890 98890

Vynosy celkom 353794 67004 420798

Vysledok hospodarenia

AUDIT UCTOVNEJ ZAVIERKY

Dan z prijmov 1 1

Vysledok hospodarenia

) Uctovna zavierka spoloénosti za rok 2025 bola predmetom dobrovolného
po zdaneni 30851 -11455 19396

auditu, ktory vykonala auditorska spolo¢nost D.P.F., spol. sr.o. drzitel
licencie SKAU ¢.442.

Auditor vydal dina 17. 3. 2026 spravu auditora k ctovnej zavier-
ke. U&tovna zavierka spoloénosti za rok 2026, ktord bola predmetom
dobrovolného auditu, nie je sticastou tejto vyrocnej spravy.

U&tovna zavierka je uloZzend v Registri uétovnych zavierok a je
verejne dostupna v iplnom zneni.

Vyroc¢na sprava nebola predmetom auditu. Auditor neoveroval
jej sulad s ic¢tovnou zavierkou ani nehodnotil informacie uvedené v tejto
vyrocnej sprave, kedZe spolo¢nost nema povinnost auditu.

26 VYROCNA SPRAVA PDCS 2025 VYROGNA SPRAVA PDCS 2025 27/



7

7
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A PDCS
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