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Takmer kaidy den uplynulého roka sme boli konfrontovani
pesimistickymi informéaciami o désledkoch klimatickej krizy, ruskej agresie
na Ukrajine a obavami z ekonomickych a politickych ohrozeni. David Bro-
oks v ¢lanku ,Nici nds katastrofické myslenie?” upozornuje, Ze Zijeme vo
svete masovej neurézy. Mézeme sa dostat do myslienkovej $pirdly, v ktorej
Clovek zacne vnimat svet a udalosti okolo seba ako negativne. Hrozi, Ze sa
nechame zvalcovat seba-potvrdzujtcimi vinami strachu, hnevu a nenéavisti.
Ale Brooks upozoriiuje aj na druh@t moznost - optimistickej$iu stranku
uvazovania o tychto javoch. Nemali by sme dovolit, aby nase dnesné vizie
temnoty a zmaru dosiahli naplnenie. M6Zeme kultivovat optimizmus, na-
dej a reagovat na zhorsujacu sa spoloCensk situaciu vlastnou aktivitou.
Utahovat si z hoaxov, nebedakat, ale hladat tvorivé rieSenia a pomahat tym,
ktorf{ to naviac potrebuji. Dolezité je prispiet k tomu, aby sme kultivovali
umenie spolupatri¢nosti a reciprocity. Histéria ukazuje, Ze byt pesimistom
sa nevyplaca.

Takmer kazdy deni minulého roka sme boli aj svedkami opac¢nych
javov: videli sme odvahu vyjadrit svoj mensinovy pro-demokraticky postoj
na opakujiicich sa masovych demonstraciach. Tesili sa z prejavov solidarity
s odidencami z Ukrajiny a boli sme pri tom, ked ukrajinska mensina na
Slovensku zorganizovala prvé forum v snahe posilnit ukrajinsko-slovenski
spolupracu a integraciu Ukrajincov na Slovensku, drzali sme palce podpore
pre Iudi z mens$in a vinimali sympatie pre nezavislé obc¢ianske aktivity pre
ludi, ktori pésobia v tazkych podmienkach malych miest a vidieka, pre
velmi inovativne projekty podporujuce mladych ludi, seniorov, Zeny, ¢i ludi,
ktorych sa tyka inakost. Vnimame narast pochopenia a podpory verejnosti
pre rieSenie klimatickej krizy. Zazili sme mnoho aktivit, kde konstruktivny
dial6g a vzajomné porozumenie viedli k dobrym rozhodnutiam.
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Aj naSe interné diskusie obcas vyustili do $pecifickych poddb A
optimizmu - do panglosianizmu - teda presvedcenia, Ze naSa praca slizi P D C S \/ C | S LA G H 2 0 2 3
$pecifickému zmyslu a deje sa najlepsie, ako sa len mdze diat, ¢i optima-
lizmu - pocitu, Ze je dbélezité naulit sa akceptovat aj docasny netispech,
lebo po preziti aj tejto sktisenosti bude tispech nasledovat. V time nevidime
veci iba ¢ierno-bielo. Diskusie v time boli aj v uplynulom roku velmi r6z- 34 dni konzultacii
nofarebné. A niekedy sme nestihali ,filozofovat®, lebo zmysluplnej prace 152 dni tréningov
bolo tolko, Ze na iné sme ani nepomysleli. A z tej rdznorodosti a energie

timu sa teSime nadalej. 61 dni facilitacii

O ' pribliine100/0

z nasich aktivit

2—d nove poskytnutych
strategické pro bono
planovanie

2 publikicie =
—1 34 otvorenych @ g

tréningov
7 lunchseminarov 22 téem
otvorenych trénerov
pre Siroku (6 internych a 1 externy)
verejnost

20 medialnych vystupov
O-)

v roznych slovenskych

V roku 2023 sme ziskali cenu SDGs za dlhodobti snahu o budovanie demo- a zahraniénych @

kratického dialégu na vsetkych Grovniach naprie¢ sektormi a boj proti pola- médiach @ A
rizacii spolo¢nosti. Nadacia Pontis kazdoro¢ne organizuje uz niekolko rokov Y

Cenu SDGs, ocenenie, prostrednictvom ktorého chct vyzdvihnut a ocenit 000
jednotlivcov, projekty alebo organizacie, ktoré svojou ¢innostou prispievaja 2 série

k naplneniu cielov udrzatelného rozvoja. Ststreduju sa na aktualne témy, ' oo — podcastov ®
ktoré v danom roku najviac trapia spolo¢nost. Tento rok sa zamerali na Cena konfliktu

aktivity, ktoré reagujii na vrcholiacu polarizaciu spolo¢nosti a krizu demok- Popkornovy

racie. Ziskané ocenenie si velmi vazime a verime, %e v snahe o budovanie sprievodca rezilienciou

vzdjomného dialégu a porozumenia budeme pokracovat aj nadale;.
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https://www.nadaciapontis.sk/novinky/nadacia-pontis-udelila-ocenenie-za-udrzatelny-rozvoj-ziskala-ho-mimovladna-organizacia-pdcs/

AKTIVITY V ROKU 2023

Témou, ktora dlhodobo zjednocuje a udava
smer ¢innosti PDCS, je transformacia konfliktov.
V téme hodnotovych konfliktov sme aktivni
nielen na Slovensku, ale aj v Eurépe, najma

v priestore Strednej Eurépy, kde sa snazime
spdjat relevantnych aktérov, propagovat dobru
prax a prinasat nové metddy na depolarizaciu

a posilnovanie kultury demokratického dialégu.
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OBCIANSKA PARTICIPACIA

O CO NAM V TEME IDE

Presadzujeme, aby boli verejné rozhodnutia v zasadnych
otazkach verejnych politik prijimané s vyuzitim
participativnych procesov. Seba aj inych vzdeldvame v tom,
aké moznosti participativnych procesov su v konkrétnych
situdciach tie najvhodnejsie, ale aj v tom, aké su ich
obmedzenia. Chceme experimentovat s formami vyuzivania
deliberativneho pristupu pri vedeni verejnej diskusie.

V aktualnych spolocenskych témach hl'adame formy diskusie,
ktoré Ucastnikom umoznia zvazovat odlisné, ¢asto konfliktné
nazory a argumenty a sucasne dosahovat porozumenie

a pripadne dohodu na tom, ¢o v konkrétnych otdzkach mame
ako spolo¢nost robit.

Participativny proces pripravy Komunitného planu socidlnych sluZieb
hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy 2023 — 2030 pokraco-
val v roku 2023 pripravou Celomestského komunitného planu. Stcastou
pripravy bola séria stretnuti s mestskymi ¢astami. Pre SSV HMBA sme
realizovali fokusova skupinu k vyhodnoteniu priebehu séitania Iudi bez
domova v Bratislave.

Pocas celého roku sme spolupracovali s mestom Trnava, naj-
ma s referdtom participdacie, na projekte Planuj mesto - Posuil miesto,
v ktorom mesto Trnava zapdja obyvatelov do ur¢ovania priorit v oblasti
revitalizacie a tvorby verejnych priestorov. Mestu sme pomohli nastavit
postup zberu nametov od obyvatelov, ich spracovania a nasledného vyberu
prioritnych projektov. V roku 2023 bol tispesne ukonceny prvy testovaci
dvojro¢nik, vybrané priority obyvatelov boli vzaté na vedomie v miestnom
zastupitelstve a postupne sa realizuju. Viac informacif je moZné néjst na
webovej stranke mesta Planuj mesto Trnava.
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https://planujmesto.trnava.sk/aktivity/

V spolupréaci s architektonickym $tiidiom 2021 Architekti sme
viedli odborné workshopy k architektonickej sutaZi na Stvrt - novii obytnt
zénu v Trnave. V nadvaznosti k tomuto procesu a chystanej zmene tizem-
ného planu sme pre mesto Trnava viedli aj verejné stretnutie s vlastnikmi
v tejto lokalite.

V meste Lubochna spolupracujeme na participativnom procese
k obnove pamiatkovo chraneného Kipelného parku (tzv. Velkého parku).
V roku 2023 sme proces spolu s Michaelou Smail nastavili, prebiehat bude
v roku 2024.

Facilitujeme pracu medzirezortnej pracovnej skupiny, ktora
zvolava Narodna implementa¢nd a koordina¢na autorita Planu obnovy
(NIKA). Ulohou skupiny je pripomienkovat metodiky na vytvaranie akcele-
racnych zo6n pre veterné parky a povolovanie veternych elektrarni tak, aby
Slovensko splnilo svoje ciele v oblasti rozvoja veternej energie. Facilitaciu
a vedenie participativneho procesu robime na poZiadanie Klimatickej
koalicie.
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OBCIANSKI AKTER]

V KONFLIKTOCH

O ¢O NAM V TEME IDE

Realizujeme projekty a aktivity s cielom posilfiovat
kompetencie ob&ianskych aktérov intervenujticich

v komunitnych a spoloéenskych konfliktoch, ktoré

maju hodnotovy zaklad. Chceme prepdjat oblianskych
aktérov na Slovensku a vo Vychodnej a Strednej Eurdpe,
ktori sa podobne ako my, snazia ndjst spdsoby zvySovania
porozumenia medzi réznymi aktérmi v spolocenskych
konfliktoch, &i uz prostrednictvom dialdgu (deliberéacie),
alebo inymi komunitnymi alebo vzdelavacimi aktivitami.
Spolu s tymito aktérmi chceme presadzovat demokratické
hodnoty slobody, ¢i ocenovania réznorodosti vo verejnom
diskurze, ako aj SirSej zodpovednosti za svet, v ktorom Zijeme.

V roku 2023 sme sa v tejto oblasti venovali najma
posilhovaniu kompetencii miest v oblasti prevencie
nasilného extrémizmu, pokracovali sme vo vyvoji
eurdpskeho observatoria online nenavisti a venovali sme
sa aj zvySovaniu informacnej bezpecnosti slovenskych
mimovladnych organizacii.

SILA MIEST II: PREVENCIA NASILNEHO EXTREMIZMU
NA MESTSKEJ UROVNI

V ramci tohto programu sme v roku 2023 zorganizovali posledny zo sé-
rie 6smych vzdelavacich online seminarov s poprednou vyskumnickou
v tejto oblasti Cynthiou Miller-Idriss a venovali sme sa extrémizmu
z pohladu verejného zdravia. Do programu Sila miest II. je zapoje-
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https://www.pdcs.sk/projekty/projekt/sila-miest-ii
https://www.pdcs.sk/projekty/projekt/sila-miest-ii
https://www.cynthiamilleridriss.com/
https://klimatickakoalicia.sk/
https://klimatickakoalicia.sk/

nych vy$e 50 odbornikov/¢iek na prevenciu nédsilného extrémizmu zo
Slovenska, Polska, Ceskej republiky, Madarska, Rakuska, Rumunska,
Bulharska a Gruzinska.

Ucastnici programu sa tiez uchadzali o malé granty zamerané
na realizaciu projektov smerujtcich k prevencii ndsilného extrémizmu
v ich meste. Z desiatich podanych projektov sme podporili 4, ich realizacia
prebehla v prvom polroku 2023 (v Ostrave, v Budapesti a v dvoch mensich
polskych mestéch).

Na jeseni sme do Bratislavy pozvali na $tudijnd cestu 10 odbor-
nicok a odbornikov na prevenciu extrémizmu. Jej cielom bola vymena
sktsenosti medzi medzindrodnymi tc¢astnikmi a bratislavskymi odbornik-
mi/¢kami. Okrem PDCS sme s u¢astnikmi/ckami navstivili nizkoprahové
centrd Kaspian v Petrzalke (vratane petrzalského skateparku), Mladez ulice
spolu s komunitnym centrom Stara Jedalen v Krastianoch, nové nizkopra-
hové centrum na Obchodnej ulici vedené magistratom mesta Bratislava,
ako aj policajnt stanicu na Obchodnej ulici v Bratislave.

Program sme realizovali v partnerstve so Strong Cities Network,
je financne podporeny Americkou ambasddou v Bratislave.

EUROPEAN OBSERVATORY OF ONLINE HATE (EOQH)

Aj v roku 2023 sme pokracovali v projekte, ktory je zamerany na analyzu

nenavistnych prejavov v online priestore, k comu vyvijame online nastroj
na baze umelej inteligencie a spracovania velkého objemu dat z desiatky
socidlnych sieti a to vo vsetkych 24 jazykoch EU s pridanim rustiny a arab-
¢iny. Nasou ulohou bolo koordinovat expertov a expertky zo Strednej
a Vychodnej Eurépy z piatich oblasti: akademicka, tvorba politik, policajné
zlozky, komunikacia, kampane a ob¢ianska spolo¢nost.

V roku 2023 sme spolo¢ne s partnermi zorganizovali expertné
okrihle stoly v Berline a Rime, kde sa kombinovane zacastnilo vySe 70 ex-
pertov z viac ako 2otich krajin EU. V ramci okruhlych stolov sme disku-
tovali o0 moznostiach vyuZitia ndstroja a jeho jednotlivych funkcionalit
a analyzovali desiatky pripadovych studii. Na zdklade spatnej vazby od
expertov, programatori z partnerskej organizacie Textgain neustéle vylep-
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$uju funkcionality nastroja a skvalitiiuji moznosti jeho vyuZitia na analy-
zu velkych stborov dat z réznych socidlnych sieti. Desiatky pripadovych
gtudii, realizovanych pomocou nastroja EOOH, bolo prezentovanych na
konferencidch v Berline a Rime, na ktorych sme sa podielali organiza¢ne
a aj ako moderatori obsahovych Casti programu.

V ramci kampanovej ¢asti programu sme pokracovali v sérii pod-
castov s nazvom ,Cena konfliktu“. V roku 2023 vzniklo v tejto sérii 5 pod-
castov. Na stranke eooh.eu si mozete precitat dalsie novinky z projektu,
blogy, ¢i vypocut podcasty na aktudlne spolo¢enské témy stvisiace s online
nenavistou v eur6pskom geografickom priestore.

Projekt je realizovany v partnerstve s Textgain (Bel), Dare To Be Grey
(Hol), Hogeschool Utrecht (Hol) a je financovany z programu , European
Commission’s Rights, Equality and Citizenship Programme”.

MOZAIKA LOKALNEJ ZMENY

V tomto roku sme spustili nd$ novy program, v ktorom pontitkame moznost

mladeznickym organizacidm alebo organizaciam pracujicim s mladezou
z celého Slovenska, ziskat profesionalne vzdelavanie a odborné vedenie
v aktivnom poésobeni na lokalnej trovni. Od napadu a pisania projektov
a ziskavania finan¢nych zdrojov, cez pripravu stratégii miestneho aktiviz-
mu a vedenie dialégu az po dosiahnutie zmeny.

V programe sa venujeme napriklad tomu, ako pripravit stratégiu
na dosiahnutie pozitivnej zmeny na miestnej trovni tak, aby aktivity spa-
jali, boli konstruktivne, participativne, dobre komunikované a strategicky
premyslené. V prvom kole pracujeme s 19 organizdciami a v roku 2023
sme stihli zrealizovat dva tvodné tréningy zamerané na pisanie projek-
tov a fundraising a na komunikaciu v konflikte a depolarizaciu. Otvorili
sme tiez vyzvu na malé granty, cez ktoré buda moct tspesné organizacie
realizovat aktivity na lokdlnej Grovni.

Projekt s ndzvom Proteus je realizovany v partnerstve

s Transatlantic foundation a dal$imi 7 partnermi zo 7 krajin

(Sloga zo Slovinska, Sofia Platform z Bulharska, Ceraneo

z Chorvdtska, Nadace Via z Ciech, Shipyard Foundation z Polska,
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https://open.spotify.com/show/5H8fdO6OJ9GiArPFL5F3e7?si=SmQta6O2SW2XwwYFciEmqg&nd=1&dlsi=697be5a516164405
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https://eooh.eu/
https://www.pdcs.sk/projekty/projekt/proteus
https://www.pdcs.sk/projekty/projekt/panorama-paneuropske-observatorium-pre-zmiernovanie-nenavistnych-prejavov

CERE z Rumunska, Power of Humanity Foundation z Madarska),
financovany z programu Eurépskej vjkonnej agentiiry pre
vzdeldvanie a kulturu (EACEA) prostrednictvom programu Eurdpskej
tnie ,Obcania, rovnost, prdva a hodnoty (CERV)".

PROGRAM DIGITALNEHO AKTIVIZMU

V spolupraci s Techsoup Global Network sme spustili program digital-
neho aktivizmu pre obc¢iansku spolo¢nost, v ramci ktorej sme vybrali
5 mimovladnych organizacii (Sme Spolu, V.I.A.C, ECAV, Futureg a Mladez
ulice), ktoré sa zapojili do dlhodobého programu vzdelavania a odbornej
aj finan¢nej podpory. V tomto programe poskytujeme moznost zvysit or-
ganizac¢nu odolnost voci dezinforméciam a dezinformac¢nym kampaniam,
proaktivnejsie pdsobenie v komunikacii s verejnostou ¢i klientami, zvyse-
nie kyberbezpecnosti alebo schopnosti reagovat na krizové situécie, ako
aj moznost zakomponovat nové technolégie (vratane Al) do pésobenia

organizacie. i i i i
V roku 2023 sme zorganizovali tvodné informacné stretnutie, FAC”-lTAC lA PRVEHO UKRA“NSKEHO FORA
dva tréningy a desiatky hodin konzultécii s expertmi v danych oblastiach. NA SLOVENSKU

Pripravili sme mapovaciu spravu réznych nenavistnych narativov na Slo-
vensku a jej Stvrtro¢ny update, ktoré st siiCastou vacsej spravy z 12 eu-
ropskych krajin.

Konzultacne a facilitacne sme prispeli k prvému féru ukrajin-
skych zdruZeni a iniciativ na Slovensku. Stretlo sa vySe sto ludi, ktori sa
v réznych kutoch Slovenska, od Bratislavy, cez Rimavska Sobotu a Kez-
marok aZ po KoSice snazia o lepsiu integraciu ukrajinskej mensiny na
Slovensku, o vzdjomnu podporu a spolupracu medzi sebou aj medzi
Initiative (CRI) z Litvy, Funky Citizens z Rumunska, Metamorphosis mensinovym a va¢sinovym obyvatelstvom, ¢i o humanitarnu pomoc. Ide
Foundation zo Severného Macedénska, NIOK Foundation o mnozstvo drobnej, poctivej mravencej prace, ktora ¢asto nie je ocenena,
7 Madarska, VIA Association z Ceska a PDCS zo Slovenska. no je nesmierne doélezitd. Konferenciu organizovalo Ukraine-Slovakia
SOS/SME SPOLU.

Projekt podporuje Google.org, vedie ho TechSoup Europe v tizkej
spoluprdci s partnermi TechSoup Global Network vrdtane: The Baltic
Center for Media Excellence (BCME) z Loty$ska, The Civic Resilience

10 VYROGNA SPRAVA PDCS 2023 VYROGNA SPRAVA PDCS 2023 11


https://www.facebook.com/UkraineSlovakiaSOS?__cft__%5b0%5d=AZXzYFo42X_AH8Yflp8ITAmOShClF3qryIgJHm4HPeC40E0wzh3x41Izdlk2OssF6W50CD-xNCtef7uorGxURUDE0JwkLiR50FEOvQYCzZkwlGeEq4S5qu63p6630NyRSgCJSJaJ5-8PcPWIs1KZopHOCZ2ygHwQYxDm7nmRBpnTDKyUdziRAm5OOOIpnz-WakMUUVCsNYrdxwWx2p6rGV1e&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/UkraineSlovakiaSOS?__cft__%5b0%5d=AZXzYFo42X_AH8Yflp8ITAmOShClF3qryIgJHm4HPeC40E0wzh3x41Izdlk2OssF6W50CD-xNCtef7uorGxURUDE0JwkLiR50FEOvQYCzZkwlGeEq4S5qu63p6630NyRSgCJSJaJ5-8PcPWIs1KZopHOCZ2ygHwQYxDm7nmRBpnTDKyUdziRAm5OOOIpnz-WakMUUVCsNYrdxwWx2p6rGV1e&__tn__=-%5dK-R
https://www.pdcs.sk/projekty/projekt/program-digitalneho-aktivizmu

akadémia
dialégu

dialogue
academy

Akadémia dialégu sa v prvom polroku 2023 transformovala do online vyzvy
pre jednotlivcov i organizacie, ktord prebiehala na jar, ale je aktudlna prie-
beZne. Vyzva je zamerand na zruc¢nosti dialégu s ndzorovym oponentom
tam, kde tento dialég mdbZe priniest obohatenie pre obe strany. Pozostava
zo série uloh, ktoré Iudia mézu plnit jednotlivo alebo v skupinach a vy-
kracovat tak zo svojej komfortnej zény. Vyzva mala velky tispech nielen
medzi mladymi.

Akadémia vyvrcholila dvojdiiovym tréningom nazivo v kastieli
v Budmericiach, kde si ludia z MVO, cirkvi, verejnych i stkromnych $kol
vyskugali v praxi viaceré zru¢nosti a techniky.

ORGANIZACNY ROZVO]

A /MENA

O O NAM V TEME IDE

Organizacie niekedy potrebuju restart. Pomahame

s procesmi, ktoré prinasaju zmeny v ich Zivote a fungovani.
Facilitujeme strategické stretnutia, koucujeme lidroy,
konzultujeme organizacné zmeny, ktoré pomahajui reagovat
na nove vyzvy, robime evaluacie programoy, posilnujeme ich
odolnost. Ked'Ze nds zmena bavi, pomahame ju zvladat aj
nasim partnerom.

Od roku 2020 spolupracujeme s nasou partnerskou organizaciou Partner-
sGlobal na rozgirovani Konceptu Resiliency+ pre ob¢ianske spolo¢nosti
v rbznych ¢astiach sveta. Posiliiovanie odolnosti ob¢ianskych organizacii
a obcianskej spolo¢nosti realizujeme v ramci projektu INSPIRES, ktory fi-
nancuje USAID. V tomto roku sme uzatvorili spolupracu s tretou skupinou
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Siestich organizacii z Kosova. V lete sme sa stretli so zastupcami obcian-
skych organizdcif zo Styroch krajin, ktoré boli sicastou programu (Koso-
va, Tanzanie, Nigérie, Ugandy) v Nairobi v Keni a uzavreli tretiu kohortu
programu spolo¢nym stretnutim zameranym na sietovanie a vyhodnotenie
programu. V tomto roku bol projekt ispesne ukonceny.

Od roku 2022 spolupracujeme so Slovenskou narodnou galériou
(SNG) na ich organizaénom rozvoji. Po organiza¢nom audite sme v roku
2023 pokracovali facilitovanim internych stretnutich zameranych na zmeny
v organizacnej Struktire a vzdeldvacimi aktivitami posiliiujicimi zru¢nosti
pracovnikov pri vedeni internych pordd a pri praci so spatnou vazbou.

V roku 2023 sme pokrac¢ovali v unikatny projekte Scendre vyvoja
obdianskej spolo¢nosti na Slovensku do roku 2040. P6vodne mal byt za-
merany na adaptaciu na post-covidovii dobu do roku 2030. Po februari 2022
sme zamer projektu rozsirili na post-konfliktovii dobu a ¢asovy horizont
sme posunuli do roku 2040. Clenovia koordina¢nej skupiny spolu s pa-
nelom expertov zadefinovali najdélezitejsie sptustace zmien (politickych,
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ekonomickych, environmentéalnych a dalgie) a ich kombindciou namode-
lovali 5 scenarov vyvoja ob¢ianskej spolo¢nosti. V druhej ¢asti programu
sme v spolupraci s MNO konzultovali a pripomienkovali vytvorené scenare.

V dalsom kroku sme vytvorili interaktivne stretnutia pre MNO,
kde sa pomenovali hlavné aspekty advokac¢nych a adaptacnych, uz pre
vyuzitie jednotlivych organizacii. Publikacia, ktord prezentuje hlavné as-
pekty jednotlivych scenarov, ako aj doporucené kroky pre verejné insti-
ticie a MNO, je k dispozicii na dal$ie &irenie. StiCastou projektu bolo aj
vytvorenie série 4 podcastov, ktoré priblizuji koncept reziliencie a jej
vyuzitia z pohladu organizdcie, jednotlivca, ale aj z pohladu Al a taktiez
séria vzdelavacich kurzov zameranych na posilnenie odolnosti nezisko-
vych organizacii.

Projekt ,Scendre rozvoja obcianskej spolocnosti na Slovensku

do roku 2040 bol podporeny z programu ACF - Slovakia, ktory je
financovany z Finanéného mechanizmu EHP 2014 — 2021. Sprdvcom
programu je Naddcia Ekopolis v partnerstve s Naddciou otvorenej
spolo¢nosti Bratislava a Karpatskou naddciou.

Vroku 2023 sme facilita¢ne pomdhali viacerym neziskovym organizaciam,
intenzivnejsie sme viedli planovacie procesy v Centre véasnej intervencie
Bratislava, Nexterii, Platforme rodin deti so zdravotnym znevyhodnenim,
Karpatskej nadacii a Ambrele. Dalou organizaciou, ktorej sme v roku 2023
pomahali s organiza¢nym rozvojom, bol Clovek v ohrozeni. Po rokoch, kedy
sa organizacia prudko rozrastala, menila a neustale sa musela adaptovat
na nahle zmeny, to bola konecne moznost, kedy sa jednotlivi manaZzéri
a manazérky réznych programov stretli spolu a dva dni diskutovali o stra-
tegickom smerovani, dlhodobej vizii, ¢i prioritach.

Facilitovali sme aj skupinové diskusie na konferencidch o budc-
nosti umelej inteligencie (AI) v slovenskom kontexte. V Martine na podu-
jati Al klinika - zdravotnictvo sme viedli skupinové diskusie zdravotnikov
s odbornikmi na Al technolégie na témy Al v diagnostike, Al v lieCbe, Al
v zdravotnickom vzdeldvani a Al v manazérskych procesoch. V Kosiciach
na konferencii Slovakia Tech sme sa ujali facilitacie skupinovych disku-
sif tzv. World cafe o buducnosti AL Uéastnici konferencie tu diskutovali
spolu s odbornikmi na témy vyuZitia umelej inteligencie v komplexnych
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environmentalnych systémoch a v boji proti chudobe a nerovnosti. Okrem
pozitivnych moZnosti vyuzitia Al sa venovali aj obavam, ktoré mbze uplat-
nenie Al do budtcnosti priniest.

V roku 2023 sme pripravili a facilitacne a konzulta¢ne viedli aj
proces pripravy strategického planovania pre Bratislavské kultirne a in-
formaéné stredisko (BKIS). V rdmci procesu sme, okrem iného, uskuto¢nili
sériu spolu 6smych facilitovanych stretnut{ timu BKIS v troch etapach -
analytickej, strategickej a planovacej, v ktorych sme sprevadzali tim BKIS
procesom tvorby strategického planu organizacie vyhladovo do roku 2030
s akénym pldnom na obdobie troch rokov.

Na jesen roku 2023 sme pripravili dizajn a zacali proces strategic-
kého planovania aj pre Miizeum mesta Bratislavy (MMB). Do konca roka
sme s timom muzea presli zistovacou a analytickou fazou, rovnako sme
zapocali strategickt fazu, ktorou pokracujeme aj v roku 2024.

TRENINGY A VZDELAVANIE

O ¢O NAM V TEME IDE

Nasu misiu napifiame aj prostrednictvom tréningov,

ktoré reaguju na aktudlne témy spojené s transformaciou
konfliktov, obcianskou participaciou alebo s novymi vyzvami
v oblasti vzdeldvania, s ktorymi sa stretavaju ucitelia réznych
typov $kol. Specializované vzdelavanie poskytujeme tie?
pracovnikom verejnej spravy i sukromného sektora.

V roku 2023 sa ndm podarilo realizovat az 34 otvorenych tréningov pre 361
Gcastnikov z mimovladnych organizacii, Statnej a verejnej spravy, sukromného
sektora a aj pre jednotlivcov. Nasa ponuka kurzov zaujala aj niektoré insti-
tlcie, ktorym sme pripravili vzdelavanie na mieru. Napriklad pre obcianske
zdruzenie My mamy sme pripravili vzdelavanie v témach Ako rozvijat kreati-
vitu, Ako vystupovat presved¢ivo, Tréning trénerov. Mesto Trencin a Trnava si
objednali kurzy na mieru pre svoje timy, vdaka ktorym posilnili svoje zru¢nosti
pri vedeni porad, komunikacii v konflikte, vyjednavani. Pre Kancelariu verej-
ného ochrancu prav a Urad splnomocnenca vlady pre romske komunity sme
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vzdelavali pracovnikov v téme argumentacia a kritické myslenie, pracovnici
CVTI (Centrum vedecko-technickych informdcii SR) si zdokonalovali svoje
prezentacné zrucnosti a vystupovanie pred publikom a kamerou.

Uz stvrty rok pokracujeme vo vzdelavani doktorandov a junior-
skych vedeckych pracovnikov SAV v prezentaénych zrucnostiach. Kurzy
v angliCtine aj v slovencine sa stali uz pravidelnou stucastou ich vzdelava-
nia. Kurzy sa uskutoctiovali online aj nazivo. Preskolili sme aj 12 trénerov
prezenta¢nych zrucnosti z radov vedeckych pracovnikov a pracovnic¢ok
roznych Gistavov SAV.

Pre firmu Volkswagen sme viedli seminare o medzikultirnej ko-
munikacii. Firma ma za posledné roky mnozstvo novych zamestnancov zo
zahranicia (hlavne z tretich krajin) a naraZa na potrebu pripravit tychto za-
mestnancov pre kulttrne $pecifikd Slovenska, ako aj scitlivovat slovenskych
majstrov a dal$ich vedtcich pracovnikov na kultirne odlisnosti pracovnikov
zo Strednej Azie, Ukrajiny, Stredného Vychodu a dalsich krajin. Pripravili sme
pre nich tspesné seminare ako aj pisomné podklady pre zlepSenie medzikul-
turnej komunikacie. Tato spolupraca bude pokracovat aj v budtcich rokoch.
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DONORI, KLIENT!
A PARTNERI

A4 - Asocidcia zdruZeni pre stucasnu kultaru
Aliancia madarskych stredoskoldkov na Slovensku
Ambrela - Platforma rozvojovych organizacii
Americké velvyslanectvo na Slovensku
Anténa-siet pre nezavisla kultiru

Bratislavské kultirne a informacéné stredisko
Centrum environmentélnej a etickej vychovy Zivica
Centrum pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie
Centrum pre matku a dieta Radost

Centrum pre filantropiu, n.o.

Centrum pre umeld inteligenciu

Centrum Slniecko, n.o.

Centrum vcasnej intervencie Bratislava, n.o.

CERE z Rumunska

Ceraneo z Chorvatska

CKO Banska Bystrica

CVEK, Centrum pre vyskum etnicity a kulttry
Clovek v ohrozeni

Clovek za klimu

Dare to be Grey, Holandsko

DCI, s.r.o.

DEMDIS

Depaul Slovensko

Domka - zdruZenie salezidnskej mladeze

Duthovy pride Bratislava
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eRko - Hnutie krestanskych spolocenstiev detf
ESET, spol. s r.0.

Evanjelickd cirkev augsburského vyznania na Slovensku
Funky Citizens z Rumunska

Futureg

Eurépska komisia

Google.org

Hlavné mesto Slovenskej republiky Bratislava
Human Rights Academy, Nérsko

Inklucentrum - Centrum inkluzivneho vzdelavania
Institut bankového vzdeldvania NBS, n.o.

Institat pre aktivne obcianstvo

International Organization for Migration
International Visegrad Fund

Kancelaria verejného ochrancu prav

18 VYROGNA SPRAVA PDCS 2023

Karpatskd nadacia

Klima ta potrebuje

Klimaticka koalicia

Kreativny institat Trencin

Mareena

Mesto Trencin

Mesto Trnava

Metamorphosis Foundation zo Severného Macedénska
Ministerstvo financii SR

Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR
Ministerstvo obrany SR

Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizacie SR
Ministerstvo spravodlivosti SR

Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR
Mladez ulice

Mladiinfo

Mtzeum mesta Bratislavy

MYMAMY

Na ceste, s.r.0.

Nadace VIA

Nadécia Ekopolis

Nadacia Krajina harménie

Nadacia otvorenej spolo¢nosti

Nadacia pre deti Slovenska

Nadéacia Pontis

Narodnd implementacna a koordina&néa autorita, Urad vlady SR
Neopublic

Nexteria

NIOK Foundation z Madarska
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0Z Odyseus

OZ Stopa Slovensko

0OZ Klima Fokus

PartnersGlobal, USA

Pixel Federation

Platforma dobrovolnickych centier a organizacii
Platforma rodin deti so zdravotnym znevyhodnenim
Platforma pre Demokraciu

Pohodovo

Povazské muzeum

Power of Humanity Foundation z Madarska
Rozvojova agentura Zilinského samospravneho kraja
SAIA

Sapling

Seesame

Senica 2.0

Shipyard Foundation z Polska

Sloga zo Slovinska

Slovenska agentura zZivotného prostredia
Slovenska akadémia vied

Slovenska narodnéa galéria

SME SPOLU, o.z.

Strong Cities Network

Sofia Platform z Bulharska

SOCIA - Nadéacia na podporu socidlnych zmien
Sokratov institat

SYTEV

Statny institat odborného vzdelavania

TeCeM-ko- Trencianske centrum mladeze
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TechSoup Global

TechSoup Europe

Textgain, Belgicko

TESCO Stores SR

The Baltic Center for Media Excellence (BCME) z Loty$ska
The Civic Resilience Initiative (CRI) z Litvy

Transatlantic Foundation

Trencianske dobrovolnicke centrum

Trnavsky samospravny kraj

Trollwall

Truc Spherique

Tahanovska zdhrada

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob&ianskej spolo¢nosti
Urad na ochranu oznamovatelov protispolo¢enskej ¢innosti
Urad vlady SR

V.I.A.C. - In8titat pre podporu a rozvoj mladeze

VIA Association z Ceska

Via luris

VrébleSiTy

Vyskumny Gistav detskej psychologie a patopsycholégie
Zastupenie Eurépskej komisie na Slovensku

ZdruZenie Slatinka

Znepokojené matky

Zena v tiesni

a dalsi
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KTO JEKTO
V PDCS V ROKU 2023

RIADITELKA

Karolina Mikova

PREDSEDA SPRAVNEJ RADY

Dusan Ondrusek

ZASTUPKYNA RIADITELKY ~ ZASTUPCA RIADITELKY

Anna Zemanova Lukas Zorad

RIADITELKA KANCELARIE

Monika Strakova

PROJEKTOVi MANAZERI A MANZERKY, TRENERI
A TRENERKY, KONZULTANTI A KONZULTANTKY

Zuza Fialova
Peter Gustafik
Ivana Ivanova
Viera Kiselova
Bohdan Smieska

Lubica Stanek
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FINANCNA MANAZERKA UCTOVNICKA

Lucia Kalméarova Zuzana Kamenicka

STAROSTLIVOST 0 KVIETKY A NASE PRIESTORY

Katarina Szigeti

STAZISTI A STAZISTKY

Daniela Mikova
Daniela Nousiainen
Miriam Strakova

Kristina Sidova
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ROZPOCET PDCS

V ROKU 2023

v celych eurdch k 31.12.2023

Vykaz ziskov a strat

Suvaha Brutto Korekcia Netto
Aktiva

DIhodoby hmotny majetok 124218 80860 43358
Dlhodoby financny majetok

Zasoby

Kratkodobé pohladavky 17524 17524
Financné ucty 266 652 266 652
Casové rozligenie 16024 16024
Aktiva celkom 424418 80860 343558
Pasiva

Imanie a penazné fondy 6200
Fondy tvorené zo zisku 49731
Nevysporiadany vysledok hospodarenia

minulych rokov 148187
\ysledok hospodarenia 75790
Rezervy 2196
Dlhodobé zavazky 650
Kratkodobé zavazky 7627
Bankové vypomoci a pozicky 0
Casové rozlisenie 53177
Pasiva celkom 343558
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(v celych eurach) ¢innost k 31.12.2023
Hilavnd Podnikatel'skd

Ndklady nezdariovand zdanovand Spolu

Spotreba materidlu 14159 562 14721

Spotreba energie 2352 794 3146

Predany tovar 6 6

Opravy a udrZiavanie 3932 Q45 4877

Cestovne 6194 6194

Naklady na reprezentaciu

Ostatné sluzby 268550 20210 288760

Mzdoveé naklady 87136 35875 123011

Zakonné socidlne poistenie 27115 12028 39143

Zakonné socialne naklady 3473 3473

Dan z nehnutelnosti 172 172 344

Ostatné pokuty a poplatky 24 24

Odpisané pohladavky

Uroky

Kurzove straty 3693 3693

Dary

Osobitné naklady 9662 9662

Manka a skody

Odpisy dlhodobého

nehmotneho a hmotného

majetku 2930 1445 4375

Poskytnute prispevky inym

Uctovnym jednotkdm 29976 29976

Iné ostatné naklady 584 584

Poskytnuté prispevky

fyzickym osobdm

Naklady celkom 459 952 72037 531989
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Vynosy

TrZby z predaja sluzieb 64235 64 235
Trzby za predany tovar 5 5
Aktivacia

vnutroorganizacnych sluzieb 1974 1974
Uroky 1 1
Kurzove zisky 194 194
Prijaté dary

Prijaté prispevky od inych

organizacii a fyz. oséb 400703 8 449 409152
Osobitné vynosy

Iné ostatné vynosy 2308 2308
Prispevky z podielu

zaplatenej dane

Dotéacie 130 060 130060
Vynosy celkom 535 240 72 689 607 929
Vysledok hospodarenia

pred zdanenim 75288 652 75940
Dan z prijmov 151 151
Vysledok hospodarenia

po zdaneni 75288 501 75789
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