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Mikova Karolina, PhD.

+2 5292 5016 (do PDCS) Mobil: 0905 707 150

kaja@pdcs.sk

Od septembra 2012 do dnes
Riaditelka PDCS

= Senior trénerka v oblasti rieSenia konfliktov, ob&ianskej participacia, organizatného rozvoja,
manazmentu MVO,

= Facilitatorka roznorodych typov stretnuti (workshopov, konferencii, verejnych stretnuti, procesov
strategickych planovani, procesov participacie verejnosti na rozhodovani),

= Evaluatorka projektov a programov,

= Riaditelka organizacie.

PDCS o.z,, Partners for Democratic Change Slovakia
Starova 13, 811 02 Bratislava, Slovensko

www.pdcs.sk
Vizdel&vanie dospelych a rieSenie konfliktov

Od jila 2011 do augusta 2012
Riaditelka Uradu spinomocnenca viady SR pre rozvoj ob&ianskej spolognosti

Hlavny Statny radca

= Zodpovednost za pripravu podkladov pre verejné politiky v oblasti rozvoja obCianskej spolo¢nosti

= Zodpovednost za pripravu Koncepcie rozvoja obCianskej spoloénosti na Slovensku
http://tretisektor.gov.sk/data/files/1794 koncepcia-rozvoja-0s-na-slovensku.pdf

Riadenie kancelarie Uradu splnomocnenca viady SR pre rozvoj obéianskej spoloénosti

Uradu spinomocnenca viady SR pre rozvoj ob&ianskej spolognosti
Urad viady SR

Némestie slobody 1

813 70 Bratislava 1

tel.: 02 /57295 501
fax: 02 / 57295 502

http://tretisektor.gov.sk
Statna sprava

Od septembra 2001 do jula 2011
Zastupkyia riaditela PDCS
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= Senior trénerka v oblasti rieSenia konfliktov, ob&ianskej participacia , organizaéného rozvoja,
manazmentu MVO

= Facilitatorka roznorodych typov stretnuti,

= Evaluatorka projektov a programov,

= ManaZment organizacie — zodpovedna za rozvoj programov.

Od roku 2007 ¢lenka timu Centra excelentnosti pre vyskum a rozvoj ob&ianstva a participacie

(COPART) Slovenskej akadémie vied, Bratislava

PDCS o.z., Partners for Democratic Change Slovakia
Starova 13, 811 02 Bratislava, Slovensko

www.pdcs.sk
Vzdelavanie dospelych a rieSenie konfliktov

September 1996 — september 2001
Projektova manazérka a trénerka PDCS.

ManaZzérka, trénerka a konzultantka v roznych projektoch, hlavne zameranych na rozvoj neziskovych
organizacii, komunitnych iniciativ, vzdelavanie miestnej samospravy, strategické planovanie,
medzisektorovl spolupracu a Ucast obCanov na rozhodovani o veciach verejnych, napriklad v
dlhodobych tréningoch pre komunitnych lidrov (1997, vytrénovanych 19 komunitnych lidrov,
konzultantov pre neziskové organizacie (1998-99, 24 vytrénovanych konzultantov, 2001-2002
Vzdelavacia sada pre cCesko-slovenkych konzultantov 24 vytrénovanych konzultantov),
reprezentantov z velkych neziskovych organizacii (Peace Corps-Slovakia, Nadacia pre deti
Slovenska).

PDCS 0.z, Partners for Democratic Change Slovakia
Starova 13, 811 02 Bratislava, Slovensko
Vzdelavanie dospelych a rieSenie konfliktov

1994-1995
Programova pracovnitka na Ciastkovy uvazok

Programovej pracovni¢ky v Partners for Democratic Change (PDC) Regional Center, koordinovanie
aktivit narodnych centier PDC v Bulharsku, Ceskej republike, Litve, Madarsku, Polsku, Rusku a
Slovensku, organizovanie programu East-to-East tréningu pre trénerov Strednej a Vychodnej Eurépy
v pokrogilych zruénostiach vyjednavania mediacie, facilitacie a rieSenia konfliktov

Partners for Democratic Change (PDC) Regional Center.
Cervefiova 4, 811 03 Bratislava

Koordinovanie aktivit medzinarodnej organizacie — centier PDC v oblasti rieSenia konfliktov.

2006 -2014

PhD.
Politicka veda

Filozofickej fakulte Univerzity J. A. Komenského, Katedra politologie, Bratislava

September 1998- maj 1999
Junior Urban Fellow

Studium verejnych politik, Studijny pobyt ukongeny obhajenim vyskumnej prace zameranej na Géast
verejnosti na miestnom rozvoji: "Community Visioning and Strategic Planning Process: Three Baltimore’s
Case Studies,”
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John Hopkins University, Institute for Policy Studies (IPS), Baltimore, USA

Marec- maj 1996

Sttdium uzemného planovanie, procesov rozhodovania o Uizemi a revitalizacie postindustriainych tizemi v
Britanii, dva mesiace Tempus internshipu vo Velkej Britanii

University of Newcastle upon Tyne, Department of Town and Country Planning, Great Britain

1994 - 1997
Ing. Arch.

Urbanizmus a Uzemné planovanie

Slovenska Technicka Univerzita (STU), Fakulta Architektury, Bratislava
M.A.

1989 - 1996

Bakalar v architektre a Uzemnom planovani

Architektura a izemné planovanie

Slovenska Technicka Univerzita (STU), Fakulta Architektury, Bratislava

B.A.
Slovenéina
Porozumenie Hovorenie Pisanie
Poglivanie Citanie Ustnainterakcia ~ Samostatny Ustny
prejav
Profesionélny Profesionalny Profesionalny Profesionalny Profesionélny
C2 v o C2 o 0 | C2 o 0 | C2 o . C1 s o
pouZivatel pouZivatel pouZivatel pouzivatel pouzivatel
, , , , Pouzivatel
gp Samostany g, Samostany g Samostatny g Samosany ) g
pouZivatel pouZivatel pouZivatel pouzivatel .
jazyka
Profesionalny Profesionalny Profesionalny Profesionalny Profesionalny
C2 A C2 AP C2 AP C2 A C2 P
pouZivatel pouZivatel pouZivatel pouZivatel pouZivatel

(*) Uroveri podfa Spolocného eurdpskeho referenéného rémca (CEF)

= Vyborné komunikacné zruénosti ziskané aj prostrednictvom dihoroénej skuisenosti trénerky a facilitatorky.

= Vyborné zruénosti rieSenia konfliktov ziskané prostrednictvom vzdelavania sa ako aj praxe pri rieSeni konflik-
tov, najma v organizaciach a komunitach.

= Dobréa schopnost pracovat v multikultirnom prostredi, ziskané po€as Stidia v zahraniéi ako aj pracou v me-
dzindrodnom kontexte.
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Organizacné zruénosti a
kompetencie

Pocitacové zruCnosti a kompetencie

Dalsie zruénosti a kompetencie
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Dopliujuce informacie
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= Vodcovské a manazérske zruénosti (v sti¢asnosti zodpovednost za riadenie PDCS)
= Strategické rozmy3lanie (od roku 2000 pracuje ako konzultantka pre organizaény rozvoj)
= Rozsiahla skiisenost s manazovanim projektov a vedenim timov

= Skusena pouzivatelka Microsoft Office™ (Word™, Excel™ a PowerPoint™)

= Facilitdcia réznorodych stretnuti (verejnych stretnuti, rozhodovacich porad, dihodobych planovacich proce-
sov), vyjednavacie skusenosti, konzultaéné zru€nosti, mediané zruénosti

= B Kategdria

Vybrané skusenosti s trénerskou, a konzultaénou pracou
Facilitacia velkych procesov obéianskej participacie:

» Vedenie procesu zapojena zainteresovanych aktérov do pomenovania priorit Agendy 2030 pre
Slovensko pre Urad podpredsedu viady SR pre investicie a informatizaciu, 2018.

= facilitdcia workshopov v rdmci tvorby Celo$tatnej stratégie ochrany a podpory ludskych prav v SR,
MZVaEZ SR, 2013

= Facilitovanie deliberaéného fora pre Magistrat Bratislavy na tému: Aké chceme nabrezie a PKO?,
2011

= Vedenie procesu diskusie medzi obéanmi dvoch obci (Malzenice a Trakovice) a spoloénostou E.ON
Elektrarne, s.r.o., pri vystavbe novej paroplynovej elektrarne, 2008-2010

= European Citizens’ Consultation, King Baudouin Foundation, 2007 a 2009
= European Citizens’ Panel, Carpathian Foundation, 2006-2007

= spolupraca na programe PrieStory, Nadacie Ekopolis, ako spoluautorka metodiky, trénerka grantistov
a facilitatorka planovania verejnych priestorov, 2005- 2011

= Od roku 2000 vedenie mnoZstva stretnuti od pldnovacich stretnuti v rdmci organizacie az po verejné
stretnutia

Evaluacie:

= Evaluacia IPCR (Informaéno-poradenskych centier pre Romov) programu Nadécie otvorenej
spolo¢nosti, 2006

= Evaludcia Trust Programu: Permanent Development and Sustainability of the Slovak 3rd Sector,
Konzorcium TRUST PROGRAM tvoria Nadécia otvorenej spolo¢nosti (NOS-OSF), Vzdeldvacia
nadacia Jana Husa (VNHJ) a Nadéacia pre deti Slovenska (NDS), 2005.

= Evalugcia programu Mista a lidé, Nadace Via, 2002

= Evaluacia programu Podpora Komunitnych nadacii Nadacie otvorenej spolo¢nosti, NOS-OSF, 2000 a
2002

Vybrané skisenosti z vedenia procesu strategické planovanie:
= Nadacia Socia, 2018
= Bankwatch for Central and Southern Europe, 2015

= Urad spinomocnenkyne vlady SR pre rémske komunity, facilitovanie procesu vytvarania regionalnej
stratégie pre regién Banskej Bystrice, 2005

= Nadécia Intenda, vedenie Strategického planovania, 2005
= APIS, vedenie Strategického planovania, 2004

= Nadace Via, vedenie Strategického planovania, 2002
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Vybrané zahrani¢né tréningy a facilitacie:

Kuvajt, Vedenie ,Workshopu zameraného na budovanie sieti®, 2x 2 dni, Konrad Adenauer Stiftung
aen.v, 2017

Hlavna trénerka v stredoeurdpskom vzdelavacom programe pre komunitnych lidrov ViabilityNet
2.0, Nadace Via, (kazdy rok vedenie Styroch 4-driovych seminarov), 2014-2016

“Tréning trénerov” v rdmci programu: “Support for Training, Advocacy, and Networking in
Developing Democracies” pre U¢astnikov z Jemenu, Omanu, Bahrajnu a Kuvajtu, PartnersGlobal,
spolu cca 18 dni tréningu v Ammane, Jordansko a v Istanbule, Turecko, 2013, 2014

Tunisko, tréning “Facilitacia verejnych stretnuti: v ramci projektu: “ Zakorenenie uspe$ného pribehu
zmien v Tunisku: verejny dialdg a obCianske povedomie ”, PDCS, 3 dni tréningu, 2012

Gruzinsko, “Tréning pokro€ilej obCianskej advokacie pre gruzinske mimovladne organizécie”,
program: Policy, Advocacy, and Civil Society Development in Georgia (G-PAC), 2 x 3 diiovy tréning
2011

Slovensko, “Mobilizovanie komunity a tréning trénerov pre Krymské centra pre rozvoj komunity”,
Pact Ukraine, 6 diiova $tudijna cesta s tréningom na Slovensku pre Crimea Community
Enhancement Centers, 2011

Ukrajina, “Mobilizacia komunity” tréning v ramci programu: Crimea Leadership Program, 3 diiovy
tréning, Pact Ukraine, 2010

Bielorusko, “Verejny vplyv: technoldgie, a kritéria systémovej analyzy” 4 diiovy tréning v ramci
stretnutia The Solidarity and Learning Team meeting, Pact Ukraine, 2010

Bielorusko, “Organizaény leadership” 3 dfiova tréning v ramci programu Leadership Fellows
Program’s SALT meeting, Pact Ukraine, 2008

Slovensko, “Dizajn a realizacia facilitacného tréningu pre Knowledge Management Team a tréning
trénerov v ramci facilitacie®, UNDP Regional Bureau for Europe and the CIS, Bratislava Regional
Centre pre, 3 driova tréning, November 2008

Afganistan, tréning v ramci projektu: “Budovanie kapacit miestnych zenskych organizacii a podpora
udrzatenosti obcianskej spolocnosti v Afganistane”, 2x3 dni a 5 diovy tréning, Afghan Women's
Resource Centre and OZ Clovek v ohrozeni, 2007-2008

Hlavna trénerka v rdmci Letnej Skoly v komunitnom rozvoji, Workshop for Civic Initiatives
Foundation (WCIF), Bulharsko, 2006

Tréning pre Zenske MVO v Kébule a komunitné skupiny v Parwane a Kapise v ramci projektu
Cloveka v ohrozeni, Afganistan, 2006

Tréning trénerov v ramci programu Citizens Participation Program (CPP), IREX Moldavsko, 2006

Trénovanie v ramci medzinarodného programu EASY-ECO, EvAluation of SustainablitY - European
Conferences and Training Courses, Vienna University of Economics and Business Administration,
2005 - 2007

Obcianska advokacia, Chorvatsko, AED, 2005

Evaluacia programov, APIS, Ceskéa Republika, 2005

Tréning trénerov, WCIF, Bulharsko, 2004

Tréning konzultantov pre neziskové organizacie, Partners Albania, Albansko, 2004
workshop: Evaluécia programov, CEE Trust for Civil Society, Pol'sko, 2004

trénerka v ramci programu: Dlhodobé vzdelavanie konzultantov pre neziskovy sektor v Cechach
a na Slovensku, PDCS, 2003-2004

TCT Obcianska participacia a komunitny rozvoj/Chorvéatsko, World Learning, 2003

Salzburgsky seminar —U¢ast, Rola MVO v ozdravovani komunit: Tvorivé partnerstva, Stretnutie
406, 2003

UNIFEM, facilitovanie Strategického workshopu o rode a problémoch mladych v CEE a CIS, 2003
Gruzinsko, Advokécia a obcianska participacia, US AID program, 2002

Litva, Loty8sko, Estdnsko, Obgianska advokéacia a vytvaranie koalicii, Baltic American Partnership
Fund 2002,

Madarsko, Spolupraca neziskovych organizacii a samospravy, Partners Romania, 2001
Madarsko, facilitovanie stretnutia k ochrane rieky Tisa, v ramci projektu Karpatskej nadacie, 2001
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Dopliiujuce informacie  p .\ ivscie:

Mikova, K., Paylikové, M., Zilinska, M., Mojiié,'M. (2019). Metodické podklady pre participativnu im-
plementaciu ESIF pre metodickd pracu CKO, Urad spinomocnenca viady SR pre rozvoj ob¢ianskej
spoloCnosti, Bratislava.

Mikova K. a Bianchi G. (2013). Pravidla zapajania verejnosti do tvorby politik (Manuél pre verejnl
spravu). v Bianchi G., LaSticova B., Mikova K. Analyza a/alebo evaluacia Styroch: Dialédgov o verej-
nych politikach. Zaveredna sprava z vyskumu. Ustav vyskumu socialnej komunikécie, Slovenska
akadémia vied, Bratislava. http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj obcianskej spolocnosti/ak-
tuality/participacia/2014/01/Evaluacia-dialogov-o-verejnych-politikach-a-manual_spolu-s-errata_09-
2014.pdf

Mikova, K., Paulikova, M., Pauliniova, Z. (2010). Verejné priestory: Ako tvorit priestory s pribehom
pre ludi a s ludmi. Ekopolis Foundation, Banska Bystrica.

Bianchi, G., Mikova, K. (2010). Deliberativna demokracia a nadnérodna deliberacia. v Plichtova, J.
(Ed.) Obgianstvo, participacia a deliberacia na Slovensku: tedria a realita. Bratislava, Veda SAV.

Mikova, K., Bianchi, G. (2010). Pozvana participacia v EU: Komparacia troch celoeurépskych delibe-
racnych for. v Plichtova, J. (Ed.) Obgianstvo, participacia a deliberacia na Slovensku: tedria a realita.
Bratislava, Veda SAV.

Mikova, K.(2007). Dynamics of Escalation of Unmanaged Community Conflict in: Community Deve-
lopment Journal, Theory and Practices in Central and Eastern Europe, Volume 4, téma isla: Con-
flict Resolution, Workshop for Civic Initiatives Foundation, str. 5-11, ¢lanok a zostavenie obsahu
celého Cisla

Mikova, K. (2007). Vybrané formy obéianskej participacie v Komunikacia, prejavy a protokol, Prak-
tickd priru¢ka komunalneho politika, RAABE.

Mikové K., Ondruek D.(2006). Prevencia verejnych konfliktov v komunite, v Starofiova K., Si¢a-
kova-Beblava E. ed.: Verejna politika a miestna samosprava: Styri principy spravovania, Ustav ve-
rejnej politiky Fakulty socialnych a ekonomickych vied Univerzity Komenského v Bratislave

Mikova K., Mihalik J., Rapo3ova I. (2005) Pripadové Studie v Ml&deZnicka participacia na_Slovensku:
suvislosti, priklady a nastroje, Rada ml&ddeZe Slovenska.

Mikové K., Bianchi G., Mihalik J. (2005). Evaluacia Trust Programu: Permanent Development and
Sustainability of the Slovak 3rd Sector.

Mikova K., Pauliniovd, Z., Briestensky, L., Bianchi, G. (2003). Obcianska participacia, CD manuél
pre pracovnikov samosprav o U€asti verejnosti na veciach verejnych, EKS a PDCS.

Mikova K., Pauliniova, Z. (2001). Obéianska participacia pre vSetkych ludi, ktori chcu spolurozhodo-
vat o mieste kde ziju, PDCS.

Mikova K, Bianchi G. (2000). Ob&ania a verejné rozhodovanie v Ondrusek a kol.: Citanka pre pokro-
Cilé neziskové organizacie, PDCS, Bratislava.

Ondrusek, D., Wolekova, H., Zelevnékové, M., Mikova, K. (2000).Tri sektory spolo¢nosti: konkurencia
Ci spolupraca v Ondru$ek a kol.: Citanka pre pokrocilé neziskové organizacie, PDCS, Bratislava.
Zelenakova, M., Mikova, K. (2001). Komunitné projekty v kontexte komunintého rozvoja a filantropie,
v Neziskové organizace Sestkrét jinak, CPSI, Praha.

Mikova, K. (1999). Community Visioning and Strategic Planning Process: Three Baltimore’s Case
Studies.

Mikova, K., Bednafik, A. (2002). Evaluacia programu Mista a lidé, 2002

Mikova, K. (2002). Evaluacia programu Podpora Komunitnych nadécii Nadacie otvorenej spoloc¢-
nosti, 2000 a 2002

Clenstvo v spravny radach a poradnych vyboroch:
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Od augusta 2012 ¢lenka Rady vl&dy SR pre neziskové organizacie

2013-2014 Clenka pracovnej skupiny Spinomocnenca vliady SR pre rozvoj ob&ianskej spoloCnosti
pre pripravu Opera¢ného programu: Efektivna verejna sprava

2000 - 2011 ¢lenka spravnej rady Nadacie Integra,

1999 - 2011 ¢lenka spravnej rady Centra vzdelavania neziskovych organizacii

od septembra 2005 do aprila 2006 ¢lenka Monitorovacieho vyboru Finanéného mechanizmu pre
EHP a Norske kralovstvo v SR

Viac informacii o Europasse najdete na: http://europass.cedefop.europa.eu
© Eurépske spolocenstva, 2003 20060628


http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2014/01/Evaluacia-dialogov-o-verejnych-politikach-a-manual_spolu-s-errata_09-2014.pdf
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2014/01/Evaluacia-dialogov-o-verejnych-politikach-a-manual_spolu-s-errata_09-2014.pdf
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2014/01/Evaluacia-dialogov-o-verejnych-politikach-a-manual_spolu-s-errata_09-2014.pdf

= v rokoch 2000 — 2003 ¢lenka spravnej rady Obcania v akcii — Centrum komunitného organizovania,

= v rokoch 1999-2002 ¢lenka poradnej rady Komunitny rozvoj a filantropia v ramci programu Tvoja
zem financovaného US AID a riadeného Nadacie Ekopolis a ETP Slovensko
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